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Ein hohes Niveau an Ordnung und
Sauberkeit erreichen

Der 55 Navigator ist fur die praktische Umsetzung von 5S
sowohl in Industrie- als auch Dienstleistungsunternehmen ge-
eignet. Das Kartenset unterstitzt eine strukturierte Vorge-
hensweise zur Umsetzung von 5S in Workshops und Gruppen-
arbeiten. Damit kann ein sehr hohes Niveau an Ordnung und
Sauberkeit in den Arbeitsbereichen erreicht werden.

Die Karten sind chronologisch zu einer praktischen Einflihrung
von 5S strukturiert. Fur die optimale Verwendung der Karten
haben wir eine Kartenubersicht zusammengestellt. Diese er-
moglicht Ihnen eine flexible Anwendung der Karten nach The-
mengebieten.

Die Arten der Karten sind als Workshop-Karten konzipiert und
unterteilt in:

» Information

» Gruppenarbeit

> Hilfsmittel

Die erste Karte im Kartenset haben wir als Intro entworfen, sie
beschreibt den Aufbau und die Anwendung der Karten genau-
er.

55 ist sehr gut geeignet, eine ressourcenschonende Entwick-
lung im wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Bereich zu
unterstitzen. Bereits laufende als auch zukinftige 5S-Initiati-
ven lassen sich sehr gut im Rahmen der entwickelten Nachhal-
tigkeitsstrategie verankern. Wir haben uns daher bei der Farb-
gebung an den UN-Zielen 2030 fur nachhaltige Entwicklung
orientiert.
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53-Intro

Learning to see

Gute Beispiele aus dem Arbeitsalltag

5S - eigenstdndiges Konzept und Baustein von Lean
Die Ergebnisse und Erfolge von 55

5S-Organisation und -Verankerung
Rollenbeschreibung

Das 5S-Umsetzungsmodell

Gestaffeltes Umsetzen von 55

Agiles Umsetzen von 5S

Vorbereitungszeitraum definieren und Pilotbereich
auswdhlen

Kick-off-Meeting und Informationsveranstaltung
durchfiihren
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Standardisieren: Gruppenarbeit
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Standardisieren: Farbkonzept zur Visualisierung
Standardisieren: Umsetzung von Phase 4 liberpriifen

Change Management

Zwolf typische Widerstdnde gegen 55
Verdnderungsprozesse begleiten - Coaching-Kata
Empathisch die 5S-Umsetzung begleiten
Chunking - Uberblick/Detail

Wahrnehmung von Zeit

Bewegung - hin zu/weg von
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Sammelleidenschaft




5S als Beitrag zur Nachhaltigkeit

58S als hilfreiche Arbeitsweise auch in der Krise
5S als Beitrag zu Arbeitssicherheit

55 als Unterstiitzung von Hygieneanforderungen
5S als Beitrag zum Umweltschutz

5S als Beitrag zur Ertragsteigerung

5S - in die Handlung kommen

I =Information; G = Gruppenarbeit; H = Hilfsmittel

Buch ,,58" und 5S-Lab

Als Erganzung empfehlen wir unser Pocket-Power-Buch ,55 -
Arbeitsumgebung, Prozesse und Projekte optimieren” (https://
www.hanser-fachbuch.de/9783446452053).

Downloadmaterial unter www.5S-lab.de




Die Autoren

Dr. rer. soc. oec. Doris Ohnesorge ist Inhaberin und Ge-
schaftsfihrende Gesellschafterin des Dr. Ohnesorge Instituts
in der Schweiz und der Unternehmensberatung Ohnesorge in
Osterreich. Thr Ausbildungsinstitut ist spezialisiert auf inter-
national anerkannte Coaching-, Beratungs- und Kommunika-
tionsausbildungen.

Dr.-Ing. Dag Kroslid ist Produktionsvorstand bei NorDan Grup-
pe mit Hauptsitz in Norwegen und Geschaftsfihrer bei NorDan
in Schweden. Davor war Dr. Kroslid COO bei Norsafe AS und
Metallkraft AS und Senior-Berater bei Booz & Company und
Ernst & Young. Er hat mehrere Blcher zu Qualitdtsmanage-
ment und Lean Management verfasst, die auch international
veroffentlicht wurden.

Dr.-Ing. Johannes Pohl ist Grinder und geschaftsfUhrender
Gesellschafter der PEOPEX GmbH, einer auf die Digitalisierung
und Operations spezialisierten Unternehmensberatung.

Wir wiinschen viel Freude und Erfolg bei der Einfiihrung
und Umsetzung von 5S!










Nutzung des Kartensets
Das vorliegende Kartenset unterstiitzt die Einfiihrung und prakti-
sche Umsetzung von 5S. Zur schnellen Erfassung der Inhalte sowie

zur Gewdhrleistung eines einfachen Arbeitens mit den Karten sind
diese folgendermafien gegliedert:

Um was geht es?

Kurzbeschreibung des thematischen Hintergrunds

Wie gehe ich vor? Oder: Wie verstehe ich es?

Beschreibung der Vorgehensweise oder vertiefende Informa-
tion zum Thema

Praxistipp oder Selbstreflexion

Tipps fir die Umsetzung basierend auf den Erfahrungen der
Autoren oder Fragen zur Reflexion des Themas zur Stirkung
des Verstdndnisses

Im rechten unteren Eck auf der Riickseite ist ersichtlich, ob es sich

bei der Karte um eine reine Information, eine Gruppenarbeit/Selbst-
reflexion oder ein Hilfsmittel fiir die Umsetzung handelt.

Information




Sortieren: Vorbereitung




Um was geht es?

Der zentrale Gedanke bei den Gruppenarbeiten von Phase 1 ist das
Aussortieren nicht mehr benétigter Arbeitsmaterialien und Gegen-
stande in den Arbeitsbereichen.

Wie gehe ich vor?
Wichtige Punkte zur Vorbereitung sind:
> Zeitpldne fiir die jeweiligen Bereiche definieren
> Fotos der Bereiche iiber den aktuellen Zustand erstellen
> Kommunikation und Einladung der Teilnehmer
> Checklisten flir die bendtigten Hilfsmittel vorbereiten: Gitter-
boxen/Paletten fiir Abfall, Quarantidnebereiche, Absperrbén-
der, Malerband, Flipchart-Stifte, Klebeband, Digitalkamera
Ausdrucke fiir Gruppenarbeiten
Ausdrucke der Red Tag-Karten
Schutzmaterial: Handschuhe, Arbeitsmantel oder Hygieneaus-
rustung
Werkzeuge zur eventuellen Demontage von Gegenstdnden

Praxistipp
Eine gute und realistische Zeitplanung zur Einfithrung von 5S un-
terstiitzt die Akzeptanz des Vorhabens bei den Beteiligten. Unrealis-

tische Planungen und Verschiebungen fiihren haufig zu Frustration

und geben Kritikern Oberwasser.

Information




Sortieren: Umsetzung von
Phase 1 Uiberpriifen

Phase 5
Selbstdisziplin

Phase 4
Standardisieren

Phase 3
Sauberkeit

Phase 2
Systematisieren

Phase 1
Sortieren




Um was geht es?
Uberpriifung der erfolgreichen Umsetzung von Phase 1.

Wie gehe ich vor?
Bewerten Sie den Ist-Zustand des Arbeitsbereichs. Falls eine oder
mehrere der folgenden Behauptungen zutreffen, ist Phase 1 noch
nicht vollstdndig umgesetzt:
> Es gibt noch Arbeitsmaterialien und Gegenstande, welche nicht
mehr bendétigt werden.
> Es gibt noch Maschinen und Arbeitsgerate, welche nicht mehr
bendtigt werden.
> Es gibt noch Unterlagen, welche nicht mehr benétigt werden.
> Es sind noch Gegenstédnde im Quarantinebereich.

Auf einer Skala von 1 bis 5 (1 bedeutet ,,keine Abweichungen® -5 be-
deutet ,starke Abweichungen®): Wo befindet sich der jeweilige Ar-
beitsbereich in Bezug auf ,Sortieren“ im Moment?
1 2 3 4
O O O O

Praxistipp

Binden Sie Thre Mitarbeiter von Anfang an auch in die Uberpriifung
mit ein. Schaffen Sie eine Grundlage flir Freude und Spaf$ an den
55-Aktivitaten. Es ist nicht notwendig, bereits von Beginn an 100 %
in der Bewertung zu erreichen.

Gruppenarbeit




Standardisieren:
Farbkonzept zur Visualisierung




Um was geht es?
Visualisierungen und im Speziellen farbliche Kennzeichnungen fiir
betriebliche Abldufe und deren Sicherheit sind zentrale Elemente

flir die Umsetzung von 55.

Wie gehe ich vor?

> Workshop mit den jeweiligen Bereichsverantwortlichen durch-
fihren.
Falls nicht bereits vorhanden, ist vor den Gruppenarbeiten das
jeweilige Farbkonzept z.B. flir Beschriftungen allgemein, fiir
Bodenmarkierungen, fiir Abfélle zu definieren.
Testen des Farbkonzepts in ausgewdhlten Pilothereichen.
Bestellung der benoétigten Arbeitsmaterialien, wie z. B. Boden-
markierungsbander.

Praxistipp

Benennen Sie widhrend der Gruppenarbeiten Personen, die speziell
die Umsetzung der Markierungen unterstitzen sollen. Diese Perso-
nen sind auch dafiir verantwortlich, dass bei den Mitarbeitern im
jeweiligen Arbeitsbereich das fiir die Umsetzung von Markierun-
gen und Beschriftungen benétigte Know-how zur Umsetzung vor-
handen ist, wie z. B. Bedienung von Beschriftungsgerdten, Arbeiten
mit Markierungsbédndern etc.

Downloadmaterial unter www.5s-lab.de Gruppenarbeit
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