Inhaltsverzeichnis

EiNleitUNg e e
1 Die digitale Transformation: Schéne neue »VUKA-Welt« ....................
1.1 Die Disruptionswelle und ihre Folgen ...,
1.2 Herausforderungen flir Staat und Gesellschaft .....................ooio...
1.3 Neue Organisationsmodelle ........ ...,
1.4 Agilitat uNd NeW WOrK . . ..o e e e
1.5 Komplexitat erfolgreich bewaltigen ...t
2 Responsible Leadership ....... ... i
2.1 Unternehmensethik, CSRund SharedValue ............. ...,
2.2 Purpose und Sinnorientierung ..........ovueiriiii i
2.3 WerteorientierUung .. ...ttt e e
2.4 HaltUN g oo
2.5 Kl, Blockchain & Co. und was noch? ... ...t
3 Gefangen im Analysekafig - Wie Kreativitat und Innovation in Zeiten
vonBigDatagelingt ... ... .
3.1 Big Data ... e
3.2 INEUITION Lo
3.3 NEUGI O .t e
34 Kreativitdt und Innovation ... ...
4 Managementwerkzeuge im digitalen Zeitalter .............................
4.1 Effizienz und Effektivitdt - Raum fiir neue Gedanken ........................
4.2 Reporting — wenigeristoftmehr....... ..o i
4.3 Von der Meeting- zur Qutputkultur ......... ..o,
4.4 Mitarbeiterkommunikation und Feedback ............. ...l
4.5 Die MachtderSprache .......... i
5 Der Schliissel zum Erfolg: Mitarbeitenden- und Teamentwicklung ..........
5.1 Empowerment statt Mikromanagement ...
5.2 Verantwortungs- statt Anweisungshierarchie ..................cooiiiii...
5.3 Teamentwicklung beginnt bereits beim Recruiting ........... ...l
5.4 Bewegungen anstoRen ... ...t



Inhaltsverzeichnis

5.5
5.6
5.7

6.1
6.2
6.3
6.4

7.1
7.2
7.3

8.1
8.2
8.3
8.4

9.1
9.2
9.3
9.4

10
10.1
10.2

10.3
10.4

11
11.1
11.2

FokussieredichaufdieBesten ......... ..ot 128
Lernkulturund Lernagilitdt ....... ... 130
Freiwillige vor .. ... 136
Kollaboration - Resonanz aus der Organisation............................ 139
Vertrauen in die eigenen Mitarbeitenden ........... ... .. o it 140
Grasroots Movement ...... ... i 142
Die Berater der Fiihrungskrafte . ... 143
Kollaborationswerkzeuge und -formate ... 145
Die Networking-Formel»1+1=3« . ......ooiiiiiiiiiiiii i 149
Networking aus der Unternehmensperspektive ............cooviiinin... 150
Networking flir Fihrungskrafte . ... e 158
XING & 0. ettt ettt e e 167
LebenslangesLernen ........ ..ot 171
Erfolgsformel 10+X . ..o e 173
LernkOmpetenzen ... ...t e 175
Der Arbeitsplatzals Lernort . ......oouvuoeii e 177
Der Prozess des »Entlernens« ... ..o 179
ThiNK Big ..ottt e e e e 181
GroRRe Ziele und groRe TraUME ..ottt e 183
ANAlogIEN ZUM SPOIt ..ttt 185
Tradierte ZielsySteme . ...ttt e e 188
Motivation: Neue Anreizsysteme ..........oiiiiiiiii i, 194
Kernkompetenzender Zukunft ......... ... ... ... i 197
Berufe und Funktionen verdndernsich ..., 201

Die wichtigsten Grundkompetenzen - der etwas

andere BlICK .. ..o.on i 203
Die Fiihrungskraft im Transformationsprozess ...............c.cooiiiinat. 214
Die neue Fehlerkultur ... .. .o i e 219
Professionelles Selbstmanagement ........... ... ... ... . it 225
SelbstwirksamKkeit ... ... 228
POSItivdenken ... ... .o 232



Inhaltsverzeichnis

11.3  Gesundheit - Erndhrung und BeWegUNE . ...o.vntiniie i 237
114 RESIENZ ottt e 242
11.5  Authentizitat und »Rollenspiele« ... ..o i 251
12 Ausblick .. ... 257
[N C=T - P 263
AN e e 265
Dl AUROT oot 267
Stichwortverzeichnis . ... 269



