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§1 Grundlegendes
A. Lohn vom Dritten als Rechtsproblem

Seit jeher geht das Arbeitsrecht von einem Zwei-Personen-Verhiltnis aus: Der
Arbeitnehmer stellt dem Arbeitgeber seine Arbeitskraft zur Verfiigung, der Ar-
beitgeber zahlt ihm dafiir Lohn.

In der Praxis wird dieses starre Zwei-Personen-Verhiltnis oftmals durchbro-
chen. Eine ganze Branche fufit darauf, dass der Arbeitnehmer gerade nicht fiir
den Arbeitgeber, sondern einen Dritten titig wird: die Leiharbeit. Die rechtlichen
Konsequenzen dieser Durchbrechung zieht das Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz:
Obwohl der Entleiher in keiner arbeitsvertraglichen Beziehung zum entliehenen
Arbeitnehmer steht, zieht es ihn in den Anwendungsbereich arbeitsrechtlicher
Vorschriften ein (§ 11 Abs. 6-7, § 14 Abs. 2 S. 3 AUG).

Die Durchbrechung des Zwei-Personen-Verhiltnisses — man spricht auch von
einer ,,Aufspaltung der Arbeitgeberstellung' — beschrinkt sich indes nicht auf
die Tatigkeitsseite des Arbeitsverhiltnisses. Auch die Entlohnung iibernimmt
nicht zwingend nur der Arbeitgeber: internationale Konzerne gewihren konzern-
weite Boni, Vertriebsmitarbeiter freuen sich iiber Herstellerprimien, Arbeitneh-
mer im Dienstleistungsgewerbe sind womdglich sogar existentiell auf Kunden-
trinkgelder angewiesen — um nur einige Beispiele zu nennen. In allen diesen
Féllen erhilt der Arbeitnehmer — neben dem Grundlohn des Arbeitgebers — Zu-
wendungen Dritter, zu denen er in keiner arbeitsvertraglichen Beziehung steht.
Auch hierbei stellt sich die Frage: Inwieweit sind die Dritten in den Anwen-
dungsbereich arbeitsrechtlicher Vorschriften einzubeziehen?

Dieser Frage hat sich der Gesetzgeber bislang nicht angenommen; auch Recht-
sprechung und Literatur thematisieren sie kaum.? Thr nachzugehen, ist eine Auf-
gabe dieser Untersuchung.

Die Durchbrechung des Zwei-Personen-Verhiltnisses auf Lohnseite ist jedoch
nicht nur fiir das Arbeitsrecht von Bedeutung. Auch Steuer- und Sozialversiche-
rungsrecht gehen im Ausgangspunkt davon aus, dass der Arbeitgeber den Lohn

I So das Stichwort im Zusammenhang mit der Arbeitnehmeriiberlassung, etwa We-
ber, S. 35 m.w. N. und titelgebend (,,Das aufgespaltene Arbeitsverhdltnis®).

2 Paradigmatisch: Die umfangreiche Kommentierung von Richardi/Fischinger, in:
Staudinger, BGB, Vorbem zu §§ 611 ff. enthdlt in den Rn. 446 ff. zwar einen eigenen
Abschnitt zur ,,Einbezichung Dritter in die Arbeitgeberstellung (arbeitsrechtliche Dritt-
beziehungen)“, befasst sich dabei aber nicht mit dem lohnzahlenden Dritten.
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bezahlt, und verpflichten ihn zum Abzug von Lohnsteuer und Sozialversiche-
rungsbeitrag. Auf die Erkenntnis, dass Arbeitnehmer oftmals auch von Dritten
Lohn erhalten, miissen deshalb auch Steuer- und Sozialversicherungsrecht reagie-
ren — nicht nur um Einnahmeausfille zu verhindern, sondern auch aus Gleich-
behandlungsgriinden. § 38 Abs. 1 S. 3 EStG tut das im Grundsatz zwar, ldsst im
Detail aber viele Fragen offen — auch ihnen gilt es nachzugehen.

B. Begriffsbestimmung

Um den Untersuchungsgegenstand nicht von vornherein einzuengen, ist ,,Lohn
vom Dritten” weit zu verstehen: Er soll alle Geld- und Sachzuwendungen (II.)
umfassen, die ein Dritter (I.) einem Arbeitnehmer wegen dessen Arbeitsverhilt-
nis (III.) gewihrt, soweit der Dritte dabei nicht nur als Zahlstelle des Arbeitge-
bers fungiert (IV.).

1. Dritter

Dritter ist jedes vom Arbeitgeber verschiedene Rechtssubjekt — oder anders
gewendet: Dritter ist jeder, der nicht selbst Arbeitgeber des beglinstigten Arbeit-
nehmers ist. Mit Arbeitgeber ist dabei der Vertragsarbeitgeber gemeint, also die
natiirliche oder juristische Person, die dem Arbeitnehmer als Arbeitsvertrags-
partei gegeniibersteht.

In einem Konzern ist deshalb z. B. nur die Anstellungsgesellschaft Arbeitgebe-
rin;? alle anderen, einschlieBlich der Konzernmutter, sind Dritte. Ist die Arbeit-
geberin eine juristische Person, sind ihre Gesellschafter und Aktiondre ebenso
Dritte. Auch der Entleiher ist Dritter: Zwar fiihrt die Arbeitnehmeriiberlassung
zu einer Aufspaltung der Arbeitgeberstellung. Dabei iibt der Entleiher aber nur
aus abgeleitetem Recht die Direktionsbefugnis iiber die Leiharbeitnehmer aus —
Partei des Arbeitsvertrags wird er dadurch nicht.*

Nicht Dritter, sondern Arbeitgeber ist dagegen, wer mit dem Arbeitnehmer
einen zusitzlichen Arbeitsvertrag schliefit. Aus einem solchen Zweitarbeitsver-
hiltnis schuldet der Arbeitnehmer die dort vereinbarte Arbeitsleistung, als Ge-
genleistung erhilt er die versprochene Vergiitung; die arbeitsrechtlichen Regeln
gelten in vollem Umfang. Ebenso wenig ist Dritter, wer einer von mehreren Ar-
beitgebern eines einheitlichen Arbeitsverhiltnisses ist.”

3 Etwa Linck, in: Schaub, § 16 Rn. 23; Richardi, in: MiiHATbR, § 23 Rn. 1.
4 Schiiren, in: ders., AUG, Einl. Rn. 107; Wank, in: ErfK, AUG, Einl Rn. 23.

5 Zur Moglichkeit eines einheitlichen Arbeitsverhltnisses, BAG, Urt. v. 27.3.1981 —
7 AZR 523/78 — AP Nr.1 zu § 611 BGB; BAG, Urt. v. 15.12.2011 — 8 AZR 692/10 —
AP Nr. 424 zu § 613a BGB; Koch, in: Schaub, § 181 Rn. 1 f.
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II. Geld- und Sachzuwendung

Arbeitslohn beschrankt sich nicht auf Geldleistungen — das ist beim Dritten
nicht anders als beim Arbeitgeber. Erfasst ist deshalb schlicht jede Vermdgens-
mehrung beim Arbeitnehmer, also z.B. auch von Dritten gewihrte Aktienoptio-
nen, ein zur privaten Nutzung tiberlassener Dienstwagen oder in Anspruch ge-
nommene Sonderrabatte.

II1. Kausale Verkniipfung mit dem Arbeitsverhiltnis

Um von ,,Lohn vom Dritten* sprechen zu kénnen, muss die Vermdgensmeh-
rung im Zusammenhang mit dem Arbeitsverhdltnis des Arbeitnehmers stehen.
Um auch insoweit den Untersuchungsgegenstand nicht von vornherein einzuen-
gen, soll dafiir jede im Sinne einer conditio sine qua non kausale Verkniipfung
geniigen. Das Arbeitsverhdltnis darf also nicht hinweggedacht werden konnen,
ohne dass die Drittzuwendung entfiele.

IV. Dritter nicht nur Zahlstelle

Einer Einschrinkung bedarf es aber: Der Dritte muss die Zuwendung wirt-
schaftlich ersichtlich selbst tragen. Denn wenn der Dritte lediglich als Zahlstelle
des Arbeitgebers auftritt, wirft das keine besonderen rechtlichen Probleme auf:
Zuwendungen, die der Arbeitgeber unter Zuhilfenahme Dritter als Zahlstelle ge-
wiahrt, sind ithm ohne weiteres zurechenbar — mit den tblichen arbeits-, steuer-
und sozialrechtlichen Konsequenzen.® Der Sache nach handelt es sich gar nicht
um Dritt-, sondern um Arbeitgeberzuwendungen.

C. Beispiele

Die Fille, in denen Dritte fremden Arbeitnehmern Zuwendungen gewéhren,
sind vielgestaltig (I.—V.):

I. Konzernmiitter und Anteilseigner

Gesellschaftsrechtlich mit dem Arbeitgeber verbundene Personen partizipieren
an dessen wirtschaftlichem Erfolg. Es liegt in ihrem eigenen Interesse, die Moti-
vation seiner Mitarbeiter zu steigern. Deshalb legen z.B. viele Konzerne kon-
zernweite und -einheitliche Bonussysteme auf, die zentral von der Konzernmut-
ter abgewickelt werden. Wirtschaftlich wiirde es freilich zumeist keinen Unter-

6 Willemsen, in: FS Wiedemann, S. 645 (658 f.). Der Bundesfinanzhof (etwa Urt. v.
28.6.2007 — VI R 45/02 — DStRE 2007, 1297 [1298] [unter III.1.b)aa)]) spricht inso-
weit von einer ,,unechten Lohnzahlung durch Dritte*.



