
2 W i r t s c h a f t  - d e u t s c h - c h i n e s i s c h e  
H a n d e l s b e z i e h u n g e n  

V o r  e i n i g e n  J a h r z e h n t e n  z ä h l t e  f i i r  d i e  m e i s t e n  d e u t s c h e n  U n t e r n e h m e n  e i n e  K o 
o p e r a t i o n  m i t  i n t e r n a t i o n a l e n  P a r t o e r n  n o c h  z u  d e n  A u s n a h m e n .  I n  d e r  h e u t i g e n  
G e s c h ä f t s w e l t  g e h ö r t  d i e s e s  V o r g e h e n  m i t t l e r w e i l e  z u r  a l l t ä g l i c h e n  R o u t i n e ,  u m  
v o n  d e n  n e u e n ,  g l o b a l e n  M ö g l i c h k e i t e n  p r o f i t i e r e n  z u  k ö n n e n .  D e r a r t i g e  C h a o 
c e n  s i n d  i n  d e n  e m e r g ; n g  m a r k e t s  b e s o n d e r s  a u s g e p t ä g t  u o d  e r z e u g e n  e i n e  w e l t 
w e i t e  M a g n e t w i r k u o g .  V o r  a l l e m  C h i n a  l o c k t  s e i t  g e r a u m e r  Z e i t  a u s l ä n d i s c h e  
B e t r i e b e  ( F I E s )  m i t  z.B. n i e d r i g e n  L o h o k o s t e n ,  f l e x i b l e n  b z w .  u o g e r e g e l t e n  B e 
s c h ä f t i g u o g s v e r h ä l t n i s s e n  u o d  u o b e z a h l t e n  Ü b e r s t u n d e n .  D i e s e  A u s g a o g s b a s i s  
s c h a l l l  g r u o d s ä t z l i c h  e i n e n  e n o r m e n  I n v e s t i t i o n s a n r e i z  f i i r  f r e m d l ä n d i s c h e  I n t e r 
e s s e n t e n  und g l e i c h z e i t i g  e i n e n  e n t s c h e i d e n d e n  k o m p a r a t i v e n  V o r t e i l  f i i r  d i e  c h i 
n e s i s c h e  W i t t s c h a f l . 7 

A l l e r d i n g s  e x i s t i e r t  i n  C h i n a  s e i t  d e m  1. J a n u a r  2 0 0 8  e i n  n e u e s  A r b e i t s 
g e s e t z ,  d a s  d i e  e b e n  s k i z z i e r t e  S i t u a t i o n  v e r ä n d e r t .  D e n n  d a s  ü b e r a r b e i t e t e  R e g e l 
w e r k  v e r a o k e r t  im K e r n  n i c h t  n u r  d i e  s c h r i f t l i c h e  R e g e l u o g  v o n  A r b e i t s v e r t r ä 
g e n ,  d e n  A n s p r u c h  a u f  A b f m d u o g  o d e r  a u f  e i n e n  u o b e f r i s t e t e n  K o n t r a k t  n a c h  
z w e i  b e f r i s t e t e n  V e r t r ä g e n ,  s o n d e r n  a u c h  d i e  B e g r e n z u o g  d e r  P r o b e z e i t .  N a c h  
j a h r e l a n g e r  G l ü c k s e l i g k e i t  v e r s p ü r t  d i e  W i t t s c h a f l  s o m i t  e i n e n  z u o e h m e n d e n  W i 
d e r s t a n d ,  w e i l  e i n e r s e i t s  v o r  O r t  d i e  L o h n - b z w .  P r o d u k t i o n s k o s t e n  m i t  e i n e r  
d e u t l i c h  z w e i s t e l l i g e n  V e r ä n d e r u o g s r a t e  e x p l o d i e r e n  u o d  a n d e r e r s e i t s  a u c h  d e r  
A r b e i t s m a r k t  d u r c h  s o l c h e  g e s e t z l i c h e  R e g e l u o g e n  i n s t a b i l  wird. 8 D a h e r  v e r s u c h 
t e n  z.B. W a l - M a r t  u o d  H u a w e i  - d e r  g r ö ß t e  c h i n e s i s c h e  H e r s t e l l e r  v o n  K o m m u 
n i k a t i o n s t e c h n o l o g i e n  - d a s  e r n e u e r t e  G e s e t z  m i t  e i n e r  V e r m e i d u n g s  s t r a t e g i e  z u  
u m g e h e n .  D e m z u f o l g e  u o t e r b r e i t e t e  d a s  M a n a g e m e n t  m e h r e r e n  t a u s e n d  B e 
s c h ä f t i g t e n  d a s  A n g e b o t ,  i m  F a l l e  d e r  e i g e n e n  K ü n d i g u o g  e i n e  A b f i n d u o g  z u  
z a h l e n  u o d  a n s c h l i e ß e n d  m i t  e i n e m  n e u e n  Z e i t v e r t r a g  w i e d e r  e i n z u s t e l l e n .  D a r 
ü b e r  h i n a u s  d r o h e n  m i t t l e r w e i l e  e i n i g e  U n t e r n e h m e n  d a m i t ,  d a s  C h i n a e n g a g e 
m e n t  a u s  d e n  t e u r e r e n  S o n d e r w i r t s c h a f t s z o n e n  ( S W Z )  i n  d a s  p r e i s g i i n s t i g e r e  

7 Vgl. Wichterich, C. (2008): Lackmustest für Pekings Glaubwürdigkeit - Chinas D e u e B  Arbeits
recht, in: InformationsbriefWeltwirtschaft & Entwicklung, Januar 2008, Nr. 1, S. 1. 

8 Vgl. I n t e m e t p r ä s e n z  R o l a n d  Borger S t r a t . g y  Consultants (2011): T h .  E n d  o f t b .  cmn. C y c l . ,  
[http://www.rolandberger.com/media/pdf7Roland_Berger_End_oeChina_cycle_short_version 
_ 2 0 1 2 0 1 0 4 . p d I ] , p p . 1 I  & 15f. 
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H i n t e r l a n d  Z U  v e r l a g e r n  o d e r  das R e i c h  d e r  M i t t e  z u g u n s t e n  e i n e s  l u k r a t i v e r e n  
S t a n d o r t e s  (z.B. V i e t n a m ,  B a n g l a d e s c h ,  K a m b o d s c h a )  g ä n z l i c h  z u  v e r l a s s e n ?  

A u c h  w e n n  d e r a r t i g e  T e n d e n z e n  i n  C h i n a  e x i s t i e r e n ,  g e s t a l t e t  s i c h  das In
v e s t i t i o n s v e r h a l t e n  n a c h  w i e  v o r  u n g e h r o c h e n .  D e n n  f i i r  d i e  M e h r h e i t  d e r  a u s l ä n 
d i s c h e n  U n t e r n e h m e n  i s t  das ö k o n o m i s c h e  A g i e r e n  j e n s e i t s  d e r  n a t i o n a l e n  Gren
z e n  n i c h t  m e h r  d i e  F r a g e  e i n e s  a u s g e p r ä g t e n  P i o n i e r g e i s t e s ,  s o n d e r n  v i e l m e h r  e i n  
A s p e k t  des u n t e r n e h m e r i s c h e n  Z w a n g e s  z u m  E r h a l t  v o n  W e t t b e w e r b s f ä h i g k e i t .  
I n w i e f e r n  s i c h  n u n  d i e  ö k o n o m i s c h e n  V e r f l e c h t u n g e n  z w i s c h e n  D e u t a c h l a n d  u n d  
d e r  V R C  d a r s t e l l e n ,  s o l l  i n  d i e s e m  K a p i t e l  b e a n t w o r t e t  w e r d e n .  V o n  d i e s e r  E r 
k e n n t n i s  i s t  z u g l e i c h  d i e  R e l e v a n z  d e r  e i g e n t l i c h e n  K e r n t h e m a t i k  a b h ä n g i g .  S o l l 
t e  z . B .  das A u s m a ß  d e r  I n v e s t i t i o n e n  e h e r  g e r i n g  a u s f a l l e n ,  h ä t t e  e i n  A g e  D i v e r 
s i t y  i n  C h i n a  k e i n e r l e i  B e d e u t s a m k e i t  f i i r  d e n  d e u t s c h e n  Markt. U m g e k e h r t  
w ü r d e  s i c h  d i e  W i c h t i g k e i t  d i e s e r  T h e m a t i k  e r h e b l i c h  e r h ö h e n ,  i n d e m  d i e  d e u t 
s c h e  A g e - D i v e r s i t y - D e b a t t e  u m  d i e  H e r a u s f o r d e r u n g e n  d e r  c h i n e s i s c h e n  P a r t n e r  
e r g ä n z t  u n d  k o o r d i n i e r t  w e r d e n  muss. U m  d i e s e  k o n z e p t i o n e l l e n  I n f o r m a t i o n e n  
z u  e r s c h l i e ß e n ,  s o l l  z u n ä c h s t  e i n  kurzer A b r i s s  d e r  h i s t o r i s c h e n  E n t w i c k l u n g  er
folgen. A n s c h l i e ß e n d  r i c h t e t  s i c h  d e r  F o k u s  a u f  d i e  z w e i  h ä u f i g s t e n  I n v e s t i t i o n s 
a r t e n  i n  C h i n a :  das J o i n t  V e n t o r e  und d i e  T o c h t e r g e s e l l s c h a f t .  D i e s e  O r g a n i s a 
t i o n s f o r m e n  s o l l e n  a l l g e m e i n  e r k l ä r t  und d i e  j e w e i l i g e n  V o r - u n d  N a c h t e i l e  h e r 
a u s g e s t e l l t  w e r d e n .  A n g e r e i c h e r t  m i t  a k t u e l l e n  Z a h l e n  u n d  T a b e l l e n  s o l l t e  s i c h  
n u n  das ö k o n o m i s c h e  B e z i e h u n g s g e f l e c h t  z w i s c h e n  C h i n a  u n d  D e u t s c h l a n d  h e r 
a u s k r i s t a l l i s i e r e n ,  u m  f i i r  d e n  w e i t e r e n  V e r l a u f  d e r  A r b e i t  e i n  g r u n d l e g e n d e s  
V e r s t ä n d n i s  z u  g e n e r i e r e n .  

2.1 D i e  h i s t o r i s c h e  E n t w i c k l u n g  

D i e  G e s c h i c h t e  C h i n a s  i s t  ü b e r  m e h r e r e  J a h r t a u s e n d e  h i n w e g  d u r c h  l ä n d l i c h e  so
w i e  b ä u e r l i c h e  T r a d i t i o n e n  g e p r ä g t .  E t l i c h e  r i c h t o n g s w e i s e n d e  E r f i n d u n g e n  -
z . B .  W a f f e n b a u ,  S c h i e ß p u l v e r ,  D r u c k t e c h n i k ,  P a p i e r - b z w .  P o r z e l l a n h e r s t e l l u n g  
- v e r l i e h e n  d e m  L a n d  e i n e  t e c h n o l o g i s c h e  F ü h r u n g s r o l l e  u n d  m a c h t e n  C h i n a  z u  
e i n e m  a t t r a k t i v e n  H a n d e l s p a r t n e r .  I n  g e s c h ä f t l i c h e r  H i n s i c h t  n a h m  s o m i t  d a s  
R e i c h  d e r  M i t t e  b i s  z u m  19. J a h r h u n d e r t  n . C h r .  e i n e  h e r a u s r a g e n d e  R o l l e  i n  d e r  

9 Vgl. Wichterich, C. (2008), a.a.O., S. 1ff. 
V g l .  a u c h  I n t e m e t p r ä s e n z  R o l a n d  B e r g e r  S t r a t e g y  C o o s u l t a o t s  ( 2 0 1 1 ) ,  a . . .  O . ,  p p .  1 9  & 2 3 .  
V g l .  a u c h  S h i ,  T . H .  ( 2 0 1 1 ) :  S h o .  M a k e r  T u m i n g  A w a y  f r o m  C h i n a ,  in: S o u t h  C h i n a  M o r n i n g  
P o s t ,  0 5 .  M ä r z  2 0 1 1 ,  p .  3. 
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Tab. 2-1: Anteile ( i n  % )  am globalen BIP i m  Zeitraum 1700_2003'0 

1700 1820 1952 1978 2003 

China 2 2 , 3  3 2 , 9  5 , 2  4 , 9  15,1 

Indien 2 4 , 4  16,0 4 , 0  3 , 3  5 , 5  

J a p a n  4,1 3 , 0  3 , 4  7 , 6  6 , 6  

Europa 2 4 , 9  2 6 , 6  29,3 2 7 , 8  21,1 

U S A  0,1 1 , 8  27,5 2 1 , 6  20,6 

R u s s l a n d / U d S S R  4 , 4  5 , 4  9 , 2  9 , 0  3 , 8  

W e l t  ein. A l l e r d i n g s  s c h o t t e t e  s i c h  das L a n d  g e g e n ü b e r  d e r  r e s t l i c h e n  W e l t  n a h e 
z u  g ä n z l i c h  ab. A u f  d i e s e  W e i s e  b e w a h r t e  s i c h  C h i n a  ü b e r  e i n e n  i m m e n s e n  Z e i t 
r a u m  s e i n e  k u l t u r e l l e  und w i r t s c h a f t l i c h e  E i g e n s t ä n d i g k e i t ,  d a  es g e g e n ü b e r  e x 
t e r n e n  E i n f l ü s s e n  i s o l i e r t  war. l l  

D u r c h  d i e  n e g a t i v e n  K o n s e q u e n z e n  d e r  i n d u s t r i e l l e n  R e v o l u t i o n  i n  E u r o p a  
b z w .  i n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a s t e n  v o n  A m e r i k a  ( U . S . A . )  b ü ß t e  C h i n a  i m  L a u f e  d e s  
19. J a h r h u n d e r t s  s e i n e  ö k o n o m i s c h e  F ü h r u n g s p o s i t i o n  ein. D e r  l a n g f r i s t i g  u m g e 
s e t z t e  W i r t s c h a f t s p r o t e k t i o n i s m u s  m u s s t e  a u f g e g e b e n  w e r d e n  u n d  es f o l g t e  e i n e  
Z e i t  d e r  D e m ü t i g u n g e n . ' 2  D i e s e r  fiir C h i n a  g r a v i e r e n d e  E i n s c h n i t t  d a u e r t e  i n  
w e i t e n  T e i l e n  des L a n d e s  b i s  i n  d i e  4 0 e r  J a h r e  des 20. J a h r h u n d e r t s  an. D i e  ö k o 
n o m i s c h e n  A u s w i r k u n g e n  e r r e i c h t e n  e i n  k a t a s t r o p h a l e s  A u s m a ß . "  

D i e  e r s t e n  g e s c h ä f t l i c h e n  K o n t a k t e  z w i s c h e n  C h i n a  u n d  d e u t s c h e n  U n t e r 
n e h m e n  e n t s t a n d e n  i m  s p ä t e n  19. b z w .  i m  f r ü h e n  20. J a h r h u n d e r t .  S o  z . B . l i e f e r 
t e  K r u p p  i m  J a h r e  1871 ca. 3 . 0 0 0  K a n o n e n  i n s  R e i c h  d e r  M i t t e ;  i m  J a h r e  1872 
e r f o l g t e  d i e  A u s f u h r  des e r s t e n  Z e i g e r t e l e g r a p h e n  v o n  S i e m e n s  n a c h  C h i n a ;  i m  
J a h r e  1 8 7 4  e m p f i n g  d i e  V R C  d i e  e r s t e  L o k o m o t i v e  v o n  Thyssen; 30 J a h r e  s p ä t e r  
w u r d e  i n  P e k i n g  d i e  e r s t e  s t r o m b e t r i e b e n e  S t r a ß e n b a h n  v o n  S i e m e n s  i n s t a l l i e r t ;  
i m  J a h r e  1926 n a h m  d i e  v o n  L u f t h a n s a  n e u  e r ö f f n e t e  F l u g l i n i e  D e u t s c h l a n d 
C h i n a  d e n  B e t r i e b  auf. 14 E s  w i r d  also d e u t l i c h ,  d a s s  s i c h  i n s b e s o n d e r e  S i e m e n s  
f r ü h z e i t i g  i m  R e i c h  d e r  M i t t e  e n g a g i e r t e  u n d  d a m i t  d e n  G r u n d s t e i n  fiir e i n e  s t r a 
t e g i s c h  e r f o l g r e i c h e  Z u s a m m e n a r b e i t  l e g t e .  M i t t l e r w e i l e  b l i c k t  d e r  K o n z e r n  a u f  

10 Quelle: Maddison, A. (2007): CIllnese Economic Performance i n  Ibe Long Run, 2 ' "  Ed., p. 44. 
11 V g l .  Mohtachemi, S. ( 2 0 0 6 ) :  Management-Entscheidungen in d e u t s c h - c h i n e s i s c h e n  Joint V e n 

t u r e s ,  S. 32. 
12 V g l .  W e g g e l ,  O. ( 2 0 0 2 ) :  China, 5. Aufl., S. 7 2 .  

13 V g l .  Holtbrügge, D . ;  Puck, J.F. ( 2 0 0 8 ) :  G e s c h ä f t s e t f o l g  i n  China - Strategien für den größten 
Marlrt der Welt, 2. Aufl., S. 19. 

14 V g l .  Sun, H.; Klein, A .  (Hrsg.) ( 2 0 0 6 ) :  Kulturmanagement und Unternehmenserfolg, S. 5. 
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e i n e  g u t  1 4 0 j ä h r i g e  G e s c h i c h t e  z u r ü c k  u n d  h a t  b i s l a n g  m e h r  a l s  9 0  G e s e l l s c h a f 
t e n  s o w i e  61 Z w e i g o i e d e r l a s s u n g e n  i n  d e r  V R C  g e g r ü n d e t . "  A u c h  d i e  R o b e r t  
Hosch G m b H  w a g t e  i m  J a h r e  1 9 0 9  d i e  e r s t e n  S c h r i t t e  a u f  d e m  a s i a t i s c h e n  K o n t i 
nent. M i t  H i l f e  e i n e s  d e u t s c h e n  V e r t r i e b s p a r t n e r s  v o r  O r t  w u r d e n  i n  S h a n g h a i  
d i e  e r s t e n  M a g n e t z ü n d u n g e n  f i i r  A u t o m o b i l e  v e r k a u f t . "  I n  d e n  F o l g e j a h r e n  
k o n n t e  s i c h  s o w o h l  d i e  P r o d u k t p a l e t t e  a l s  a u c h  das V e r t r i e b s n e t z  s u k z e s s i v e  er
w e i t e m ,  so d a s s  d e r  G e d a n k e  n a c h  e i n e r  e i g e n e n  B o s c h - R e p r ä s e n t a n z  i n  C h i n a  
i n u n e r  w a h r s c h e i n l i c h e r  w u r d e . 17 

M i t  der G r ü n d u n g  d e r  V R C  i m  J a h r e  1949 aah s i c h  d i e  c h i n e s i s c h e  R e g i e 
r u n g  e i n e m  G r o ß p r o j e k t  g e g e n ü b e r g e s t e l l t :  d e m  W i e d e r a u f b a u  der W i r t s c h a f t  
e i n e s  S t a a t e s  m i t  u n l ä n g s t  m e h r  a l s  5 4 0  M i l l i o n e n  ( M i o . )  Menschen. D a s  M o d e l l  
der d a m a l i g e n  S o w j e t u n i o n  g a l t  a l s  v o r b i l d l i c h e  L ö s u n g ,  d.h. d i e  s t a a t l i c h e  P l a n 
w i r t s c h a f t  w u r d e  f o r t a n  a l s  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e s  S y s t e m  e i n g e s e t z t .  C h a r a k t e r i s 
t i s c h e  M e r k t n a l e  waren h i e r f i i r  d i e  z e n t r a l e  F e s t l e g u n g  der P r e i s e ,  d i e  F ö r d e r u n g  
des S c h w e r i n d u s t r i e a u f b a u s ,  d i e  K o l l e k t i v i e r u n g  d e r  L a n d w i r t s c h a f t  s o w i e  d a s  
V e r b o t  z u m  p r i v a t e n  U n t e r n e h m e r t u m .  A u f  d i e s e  W e i s e  fand s i c h  d i e  V R C  
a b e r m a l s  i n  d e r  a u ß e n w i r t s c h a f t l i c h e n  I s o l a t i o n  w i e d e r . 18 

D u r c h  d e n  T o d  M a o  Z e d o n g s  i m  J a h r e  1976 e n d e t e  s c h l i e ß l i c h  i n  d e r  V R C  
e i n e  Ä r a .  D e n g  X i a o p i n g  ü b e r n a h m  d e n  V o r s i t z  der K o m m u n i s t i s c h e n  P a r t e i  
C h i n a s  ( K P C h )  u n d  e r w i r k t e  E n d e  der 7 0 e r  J a h r e  e i n e  R e f o r m p o l i t i k .  I n s o f e r n  
w a r  e i n e  w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e  6 j J n u n g  n a c h  a u ß e n  d i e  F o l g e ,  d i e  s i c h  z u n ä c h s t  
i n  d e r  L a n d w i r t s c h a f t ,  d a n a c h  i n  der s t a a t l i c h e n  I n d u s t r i e  u n d  s c h l i e ß l i c h  i n  d e n  
9 0 e r  J a h r e n  a u f  g e s e l l s c h a f t l i c h e r  E b e n e  ä u ß e r t e . "  A l s  w e i t e r e n  S c h u b  f i i r  d i e s e  
n e u e  c h i n e s i s c h e  W e l t o f f e n h e i t  w u r d e  a u s l ä n d i s c h e n  O r g a n i s a t i o n e n  z u n e h m e n d  
d i e  M ö g l i c h k e i t  g e b o t e n ,  l o k a l e  K o o p e r a t i o n e n  i n  F o r m  v o n  J o i n t  V e n t u r e s  ein
z u g e h e n . 2 0  D e n n  g r u n d s ä t z l i c h  k r i s t a l l i s i e r e n  s i c h  i n  i n t e r n a t i o n a l e n  P r o j e k t e n  
v o n  B e g i n n  a n  s t r i k t e  R o l l e n v e r t e i l u n g e n  h e r a u s ,  d i e  s i c h  a u f  d i e  S t ä r k e n  d e r  Ge
s c h ä f t s p a r t n e r  k o n z e n t r i e r e n ,  u m  e i n e  b e s t m ö g l i c h e  W i n - w i n - K o n s t e l l a t i o n  b z w .  

IS v g l .  Internetpräsenz Siemens AG ( 2 0 1 1 ) ,  [http://www.siemens.comlaboutldelweltweitl 

16 
c h i n a _ 1 1 5 4 3 5 3 . h t m ] .  

Anm. d. Verf.: D e r  untemehmerische Vertrieb wird grundsätzlich der Gruppe der indirekten 
bzw. Partfollo Investitionen zugeordnet, da es sich hierbei um d e n  Erwerb von Forderungen und 
nicht um den Zugewinn von Eigentum:srechten handelt. 

17 Vgl. Knhlgatz, D. (2009): 100 Jahre Basch in China, in: Magazin zur B a s c h  Geschichte, 
[http://csr.bosch.com/contentllanguage lIdownloads/l 00 _Jahre _ Basch _ in _ China.pdf]. S. 28ff. 

18 Vgl. Holtbrügge, D.; Puck, 1.F. (2008), a.a.O., S. 19. 
19 Vgl. Trommsdorff, V. e t  al. (1995): Erfahrungen deutsch-chinesischer Joint Ventures, S. 4. 
20 Vgl. Yin, F. (1996): Research on Joint Ventures in China: Progress and Prognosis, in: Journal o f  

E u r o m a r l r e t i n g ,  1996, V o l .  4 ( 3 & 4 ) ,  p p .  7 l f f .  
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v o r t e i l h a f t e  V e r b u n d e f f e k t e  ( e c o n o m i e s  0 1  s c o p e )  z u  e t a b l i e r e n . 2 l  D i e  c h i n e s i 
s c h e  R e g i e r u n g  v e r f o l g t e  h i e r b e i  d a s  p r i m ä r e  Z i e l ,  e i n e n  I m p o r t  v o n  a u s l ä n d i 
s c h e m  K a p i t a l  u n d  w i c h t i g e m  K n o w - h o w  z u  e r z i e l e n ,  v o r n e h m l i c h  d u r c h  I n v e s 
t o r e n  aus H o n g k o n g  u n d  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n . 2 2  

E s  s t e l l t e  s i c h  j e d o c h  z ü g i g  h e r a u s ,  d a s s  d i e  V R C  u n d  D e u t s c h l a n d  e i n e  
s t a r k e  K o m p l e m e n t a r i t ä t  a u s z e i c h n e t e .  E i n e r s e i t s  k o n n t e  C h i n a  a u f  e i n  e n o r m e s  
A n g e b o t  a n  p e r s o n e l l e n  b z w .  m a t e r i e l l e n  R e s s o u r c e n  z u r ü c k g r e i f e n  u n d  v e r f i i g t e  
z u d e m  ü b e r  e i n e n  g i g a n t i s c h e n  B i n n e n m a r k t .  A n d e r e r s e i t s  w a r t e t e  D e u t s c h l a n d  
m i t  g r o ß e r  K a p i t a l s t ä r k e ,  i n n o v a t i v e n  T e c h n o l o g i e n  s o w i e  e i n e r  f u n d i e r t e n  E x 
p e r t i s e  i m  M a n a g e m e n t b e r e i c h  auf. D a h e r  m a c h t e  d i e  d e u t s c h e  W i r t s c h a f t  i n s b e 
s o n d e r e  i n  d e n  s p ä t e n  9 0 e r  J a h r e n ,  a b e r  a u c h  a m  A n f a n g  d e s  2 1 .  J a h r h u n d e r t s  
i m m e r  m e h r  a u f  s i c h  a u f m e r k s a m .  So kam es, d a s s  J a p a n  i m  J a h r e  2 0 0 2  d u r c h  
d i e  V R C  a l s  s t ä r k s t e r  a s i a t i s c h e r  E x p o r t m a r k t  D e u t s c h l a n d s  a b g e l ö s t  w u r d e . 23 

D i e  a u f g e z e i g t e  I n t e n s i v i e r u n g  d e u t s c h - c h i n e s i s c h e r  B e z i e h u n g e n  h a t  s i c h  
b i s  h e u t e  w e i t e r h i n  p o s i t i v  v e r ä n d e r t .  I n z w i s c h e n  b e d e u t e t  D e u t s c h l a n d  f i i r  d i e  
V R C  d a s  Tor zu E u r o p a  i m  S i n n e  d e s  g r ö ß t e n  e u r o p ä i s c h e n  H a n d e l s p a r t n e r s ,  
a b e r  a u c h  a l s  m i t u n t e r  s t ä r k s t e r  I n v e s t c r  d e s  m i t t l e r e n  K o n t i n e n t e s . 2 4  D i e s e  A u s 
s a g e  b e s t ä t i g t  s i c h  i n  e i n e r  a k t u e l l e n  S t c d i e  d e r  B e r a t u n g s g e s e l l s c h a f t  E r n s t  & 
Young, b a s i e r e n d  a u f  e i n e r  B e f r a g u n g  v o n  4 0 0  c h i n e s i s c h e n  F ü h r u n g s k r ä f t e n .  
D e m n a c h  i s t  D e u t s c h l a n d  f i i r  C h i n a  m i t  6 3 %  e i n d e u t i g  d e r  w i c h t i g s t e  I n v e s t i 
t i o n s p a r t n e r  i n  E u r o p a ,  g e f o l g t  v o n  F r a n k t e i c h  ( 1 3 % ) ,  N i e d e r l a n d e  ( 1 0 % )  u n d  
R u s s l a n d  ( 1 0 % ) .  I m  w e l t w e i t e n  V e r g l e i c h  b e t r a c h t e n  c h i n e s i s c h e  M a n a g e r  
D e u t s c h l a n d  ( 2 5 % )  a l s  e i n e n  d e r  d r e i  a t t r a k t i v s t e n  S t a n d o r t e  ü b e r h a u p t .  N u r  d i e  
V R C  ( 6 1 % )  s e l b s t  u n d  d i e  U . S . A .  ( 2 9 % )  e r f a h r e n  e i n e  n o c h  s t ä r k e r e  A u f m e r k 
s a m k e i t . "  M i t  B l i c k  a u f  d i e  Z a h l e n  d e s  H a n d e l s v o l u m e n s  w i r d  e b e n f a l l s  e i n e  
V e r s t ä r k u n g  d e r  G e s c h ä f t s b e z i e h u n g e n  s i c h t b a r .  W ä h r e n d  z w i s c h e n  D e u t s c h l a n d  

21 V g l .  H o l t b r ü g g e ,  D . ;  P u c k ,  J.F. ( 2 0 0 7 ) :  J o i n t - V e n t u r e  P a r t n e r - B u y - O u t s  i n  C h i n a ,  [ h t t p : / /  
www.stmwivt.bayern.de/fileadminlWeb-Dateien!Dokumente/aussenwirtschaft/Partner-Buy-Out 
_ E n d b e r i c h t . p d l ] ,  S. 4 2 f .  

22 Vgl. Tromms~ V. e t  al. (1995), a.a.O., S. 5. 
23 Vgl. Werner, L. (2004): Die aktuelle Wirtschaftslage in China und die deutsch-chinesischen 

W i r t s c h a f t s b e z i e h u n g e n ,  in: N i p p a ,  M. ( 2 0 0 4 ) :  M a r k t e r f o l g  i n  C h i n a ,  S. 4 .  

2 4  Vgl. Internetpräsenz Germany Trade & Invest (2011): Wirtschaftsdaten kompakt, VR China, 
M a i  2 0 1 0 ,  [ h t t p : / / w w w . g t a i . d e / e x t / a n l a g e n l M k t A n l a g e ß 1 l 7 . p d f l s h o w 9 r u e ] .  

2S Vgl. Intemetpräsenz Ernst & Young (2012): Deutschland und Europa im Urteil chinesischer 
f u v e s t o r e n ,  [ h t t p : / / w w w . e y . c o m ! P u b l i c a t i o o l v w L U A s s e t s l D e u t s c h l a r u U m d _ E u r o p a _ i m _ U r t e i l _  
chinesischer _Investoren _ 20121$FILElEY -Deutschland%20und%20Europao/020im%20Urteil% 
2 O c h i n e s i s c h e r % 2 0 f u v e s t o r e n . p d l ] ,  S. 4 & 6. 
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P r o z .  d e r  E x p o r l w  3 5 , , 5,7 1 1  , 

Ausfuhr 
M 

U 
nach China 
M r d . E  

" " i 7  ' 1 4  

..... 
2 0 0 1  2 0 0 9  2010 2011 
M r d . E  

Einfuhr 5 7  
aus China ~ -
M r d . C  7 7  80 

P r o z .  d w  I m p o r l e  7 , 6  1 , 1  9 , 7  1 , 1  

A b b . 2 - 1 :  Handelsbilanz m i t  China'" 

u n d  C h i n a  i m  J a h r e  2 0 0 2  n o c h  m i t  3 5 , 6  M i l l i a r d e n  ( M r d . )  E u r o  o p e r i e r t  wurde,27 
b e l ä u f t  s i c h  d i e  I n t e o s i t ä t  i m  J a h r e  2 0 1 2  b e r e i t s  a u f  144 M r d .  E u r o . 2 8  D e s  W e i t e 
r e n  z e i c h n e t  s i c h  i m  E x p o r t b e r e i c h  d e r  j e w e i l i g e n  L ä n d e r  e i n  ä h n l i c h e s  B i l d  a b .  
I m  J a h r e  1 9 7 2  e x p o r t i e r t e n  d e u t s c h e  U n t e r n e h m e n  n a c h  C h i n a  n o c h  W a r e n  i m  
W e r t  v o n  2 7 0  M i o .  D o l l a r ! ·  I m  J a h r e  2 0 1 2  ü b e r s c h r i t t  d e r  A u s f u h r s t r o m  b e r e i t s  
d i e  M a r k e  v o n  65 M r d .  E u r o . ' ·  P a r a l l e l  d a z u  s t i e g e n  d i e  d e u t s c h e n  I m p o r t e  c h i 
n e s i s c h e r  P r o d u k t e  k o n t i n u i e r l i c h  an u n d  h a b e n  m i t t l e r w e i l e  d i e  G r e n z e  v o n  80 
M r d .  E u r o  e r r e i c h t . "  A b b i l d u n g  2-1 s o l l  n u n  d i e  p o s i t i v e ,  n e u z e i t l i c h e  W i r t -

26 Q u e l l e :  G e i n i t z ,  C . ;  P l i c k e r t ,  P .  ( 2 0 1 2 ) :  C h i n a  - D e u t s c h l a n d s  wichtigster H a n d e l s p a r t n e r ,  
[http://www.faz.net!:frankfurter-allgemeine-zeitunglchina-dcutschlands-wichtigster-handels 
p a r t n c r - 1 1 6 3 4 3 6 3 . h 1 m l ] .  

27 V g l .  M o h t a c h e m i ,  S. ( 2 0 0 6 ) ,  a . a . O . ,  S. 6 7 .  

28 Vgl. Internctpräsenz Bundesministerium f ü r  Wirtschaft u n d  Technologie (2013): China - Wirt
s c h a f t l i c h e  B e z i e h u n g e n ,  [ h t t p : / / w w w . b m w i . d e / D F l I . h e m c n / A u s s e n w i r t s c h a f t / B i l a t c r a l c - W i r t  

2. s c h a f t s b c z i e h u n g c n ! l a e n d c r i n f o r m a t i o n c n , d i d - 3 1 6 5 4 2 . h t m l ] .  

V g l .  Internctpräsenz A u s w ä r t i g e s  A m t  ( 2 0 1 2 ) :  B e z i e h u n g e n  z w i s c h e n  d e r  V o l k s r e p u b l i k  C h i n a  
u n d  D e u t s c h l a n d ,  [ h t 1 p : / / w w w . a u s w a e r t i g c s - a m t . d e l s i d _ D A E O C A 3 9 8 4 1 8 A 3 3 D B A 6 4 F 3  
5 8 E F 7 B A 9 5 0 I D E I  A u s s e n p c l i t i k l L a e n d e r l L a e n d e r i n f o s / C h i n a l B i l a t e r a l _  n o d e . h t m l ] .  

, .  V g l .  I n t e m o t p r ä s c n z  s t a t i s t a  ( 2 0 \ 3 b ) :  D e u t s c h e  E x p e r t e  n a c h  C h i n a  v o n  2 0 0 1  b i s  2 0 1 2 ,  [ h t t p : / /  
d e . s t a t i s t a . c o m l s t a t i s t i k l d a t c n / s t u d i c l 1 5 2 3 6 0 ! u m f r a g e l d e u t s c h e - e x p o r t o - n a c h - c l r i n a l ] .  

31 V g l .  I n t e m e t p r ä s e n z  s t a t i s t a  (1013e): D e u t s c h e  Importe a u s  C h i n a  v o n  2 0 0 1  b i s  2 0 1 2 ,  [ h t t p : / /  
d e . s t a l i s t a . c o m i s t a l i s t i k / d a t e n / s t u d i e / 2 5 0 7 5 4 / u m f r a g e l d e u t s c h e - i m p o r t e - a u s - < : h i n a I ] .  
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A b b . 2 - 2 :  C h i n a s  w e l t w e i t e s  Exportnmz i m  J a h r e  2 0 0 r 2 

s c h a f t s c n t w i c l d u n g  z w i s c h e n  D e u t s c h l a n d  u n d  d e r  V R C  a b s c h l i e ß e n d  vc.rdcut
l i c h e n .  

A u c h  i n  g l o b a l e r  Hinsicht h a t  C h i n a  d i e  ö k o n o m i s c h e n  V c r : f l c c h t u n g e n  
d e u t l i c h  f o r c i e r e n  k ö n n e n .  W ä h r e n d  s i c h  v o r  e t w a  3 0  J a h r e n  n o c h  k a u m  e i n  
a u s l ä n d i s c h e r  I n v e s t o r  :lür d i e  V R C  i n t e r e s s i e r t e ,  i s t  d a s  R e i c h  d e r  M i t t e  h e u t z u 
t a g e  z u  e i n e m  d e r  w e l t w e i t  g r ö ß t e n  E m p f ä n g e r  v o n  a u s l ä n d i s c h e m  K a p i t a l  h e r 
angewachsen. N a h e z u  6 0 0 . 0 0 0  a u s l ä n d i s c h e  F i r m e n ,  darunter m e h r  a l s  80010 d e r  
u m s a t z s t ä r k s t c n  U S - U n t c r n c h m c n  (Fortune 500), a g i e r e n  m i t t l e r w e i l e  a u f  d e m  
c h i n e s i s c h e n  M a r k t .  D e m e n t s p r e c h e n d  w i r d  d e m  P r i v a t s c k t o r  a u s  h e u t i g e r  P e r 
s p e k t i v e  e i n  B I P - A n t e i l  v o n  ü b e r  7 0 %  z u t e i l ,  w ä h r e n d  e r  i m  J a h r e  1 9 8 0  n o c h  
b r a c h  1ag.33 S o m i t  b a t  e s  d i e  V R C  b e w e r k s t e l l i g e n  k ö n n e n ,  d a s  B i l d  v o n  e i n e r  

i s o l i e r t e n  H o c h k u l t u r  d u r c h  d a s  e i n e s  i n t e r n a t i o n a l  t ä t i g e n  W i r t s c h a f t s g i g a n t e n  
a u s z u t a u s c h e n  ( s i e h e  A b b .  2 - 2 ) .  M i t t l e r w e i l e  g i l t  C h i n a  a l s  d a s  w e l t w e i t  s t ä r k s t e  
ExportIand. D e n n  i m  R e i c h  d e r  M i t t e  w i r d  heutzutage an e i n e m  e i n z i g e n  T a g  
mehr e x p o r t i e r t ,  a l s  1 9 7 8  i m  gesamten Jahr i n  d a s  A u s l a n d  v e r k a u f t  w u r d e . 34 S e i t  

32 Quelle: I n t c m c t p r l l c n z  World Tradc OrllIDi7!lticm (2011): Tradc Profile China, [htlp://1tat. 
wto.orgICountryProfile/WSDBCountryPFVicw.upx?Languagc-E&Country-CN]. 

33 V g l .  Fans. T .  ot al. ( 2 0 0 8 ) :  Tho CJmnsing C h i n _  C u I t J . n  mJd:su.iJulllll B d l a v i o r ,  E d i t o r i a l ,  i n :  
Int:cmat::iooal B u I i n c I I  Review, A p r i l  2008. V o l  17 ( 2 ) ,  p .  142. 

] . 4  V g l .  Mc:rcdith, R .  ( 2 0 0 7 ) :  Thc: Elc:phant a n d  thc D r a g o n  - Thc: R i I c  o f I n d i a a n d  China, m d  W h I t  
itMcanll fc.- A l l  o f U . ,  p. 16. 
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dem A b s c h l u s s  d e r  J a h r e s b i l a n z e n  2 0 0 9  h a t  d i e  V R C  m i t  c a .  8 4 0  M r d .  E u r o  
e r s t m a l s  d i e  S p i t z e n p o s i t i o n  a l s  g r ö ß t e  E x p o r t n a t i o n  v o n  D e u t s c h l a n d  ( c a .  8 1 6  
M r d .  E u r o )  ü b e r n o m m e n . 3 S  D i e s  k a n n  v o r e r s t  a l s  w i c h t i g s t e r  H ö h e p u n k t  d e r  
w i r t s c h a f t l i c h e n  E n t w i c k l u n g  C h i n a s  v e r b u c h t  w e r d e n .  

N a c h  d e n  A n f ä n g e n  d e r  d e u t s c h - < : h i n e s i s c h e n  G e s c h ä f t s b e z i e h u n g e n  i m  19. 
J a h r h u n d e r t  s i n d  h e u t z u t a g e  ü b e r  5 . 0 0 0  d e u t s c h e  U n t e r n e h m e n  a u f  d e m  c h i n e s i 
s c h e n  M a r k t  t ä t i g . "  D a r u n t e r  h a b e n  s i c h  a u c h  n a h e z u  a l l e  n a m h a f t e n  G r o ß u n t e r 
n e h m e n  i n  d e r  V R C  n i e d e r g e l a s s e n .  F ü r  d e r a r t i g e  K o n z e r n e  g i l t  j e d o c h  e i n  
M a r k t e i n t r i t t  n i c h t  a l s  a b g e s c h l o s s e n ,  w e n n  e i n e  a u s l ä n d i s c h e  U n t e r n e h m e n s 
f o r m  i n  C h i n a  e r f o l g r e i c h  p l a t z i e r t  w e r d e n  k o n n t e .  V i e l m e h r  h a t  d e r  U m f a n g  d e r  
s o g . j o r e i g n  d i r e e t  i n v e s t m e n t s  ( F D ! s )  o d e r  D i r e k t i n v e s t i t i o n e n  - d . h .  T r a n s a k t i 
o n e n  m i t  e i n e r  a u s l ä n d i s c h e n  K a p i t a l b e t e i l i g u n g  v o n  m i n d .  z e h n  P r o z e n t  - v o n  
u . a .  S i e m e n s  ( s . o . ) ,  Volkswagen 0 f W )  o d e r  B A S F  e i n e  d e r a r t i g e  D i m e n s i o n  e r 
r e i c h t ,  d a s s  m i t t l e r w e i l e  v o n  b e a c h t e n s w e r t e n  F D I - F  a m i l i e n  g e s p r o c h e n  w e r d e n  
kann. 37 Z u d e m  h a t  i n z w i s c h e n  d i e  V e r w u r z e l u n g  d e u t s c h e r  U n t e r n e h m e n  v o r  O r t  
e i n e  ä u ß e r s t  f u n d a m e n t a l e  E b e n e  e r r e i c h t .  SO Z.B. p l a n t  V W  d a s  A b s a t z n e t z w e r k  
i n  C h i n a  v o n  c a .  a k t u e l l  1 . 0 0 0  V W - H ä n d I e r n  b i s  z u m  J a h r e  2 0 1 8  z u  v e r d o p 
p e l n . "  

Z u  d i e s e n  l a n g j ä h r i g e n  u n d  i n t e n s i v e n  C h i n a a k t e u r e n  k a n n  z w e i f e l s o h n e  
a u c h  d i e  R o b e r t  B o s c h  G m b H  g e z ä h l t  w e r d e n .  D e n n  n a c h d e m  d i e  o . a .  m a r k t 
w i r t s c h a f t l i c h e n  V e r ä n d e r u n g e n  i n  d e r  V R C  E i n z u g  h i e l t e n ,  k o n z e n t r i e r t e  s i c h  
d a s  U n t e r n e l n n e n  a b  d e m  J a h r e  1 9 8 4  z u n ä c h s t  a u f  L i z e n z g e s c h ä f t e .  D i e s e  E n t 
s c h e i d u n g  b e d e u t e t e  f ü r  d i e  b i s h e r i g e n  V e r t r i e b s p a r t n e r  d a s  s u k z e s s i v e  K o o p e r a 
t i o n s e n d e .  3 9  Z u  e i n e m  s p ä t e r e n  Z e i t p u n k t  w u r d e  d e r  n ä c h s t e  M e i l e n s t e i n  e r r e i c h t :  
d i e  G r ü n d u n g  v o n  a c h t  N s  z w i s c h e n  d e n  J a h r e n  1 9 9 4  u n d  1 9 9 6 .  A l l e r d i n g s  
ü b e r n a h r n  d i e  R o b e r t  B o s c h  G m b H  b e i  d e n  m e i s t e n  N s s t ü c k w e i s e  d i e  M e h r h e i t  
u n d  f o r m t e  d i e s e  i n  e i n  N e t z  v o n  T o c h t e r g e s e l l s c h a f t e n  u m .  D e r  H ö h e p u n k t  d e s  
C h i n a - E n g a g e m e n t s  s t e l l t e  d i e  G r ü n d u n g  d e r  B o s e h  (China) I n v e s t m e n t  Co. LId. 
i m  J a h r e  1 9 9 9  d a r .  D a b e i  h a n d e l t  e s  s i c h  h e u t z u t a g e  u m  e i n e  H o l d i n g - G e s e l l 
s c h a f t  m i t  S i t z  i n  S h a n g h a i ,  d i e  a l l e  A k t i v i t ä t e n  d e s  B o s c h - G e s c h ä f t s b e r e i c h e s  

3S v g l .  o.V. (20IOa): China ist Exportweltmeister. in: Frankfurter Allgemeine Zeitung Online. 10. 
J a n u a r  2 0 1 0 ,  [ h t t p : / / w w w . f a z . n e t / s l R u b 0 5 0 4 3 6 A 8 5 B 3 A 4 C 6 4 8 1 9 D 7 E I B 0 5 B 6 0 9 2 8 / D o c - - E 0 7  
F 9 A E 2 O C 8 A 2 4 9 3 A A 4 4 B 9 B 3 6 C O I B E A S F - A T p l - E o o m m o n - S c o n t e n t h t m l ] .  

36 Vgl. Intemetpräsenz Auswärtiges Amt (2012), 8 . 8 . 0 .  

37 Vgl. Mohtachem:i. S. (2006), a.a.O., S. 67. 
38 Vgl. Sullivan, K.. (2010): China's Auto Retail Matket, in: The China Business Review, July / 

A u g u s t  2 0 1 0 ,  Vol. 37 (4), p. 3 6 .  
39 Vgl. K.uhlgatz, D. (2009), a.a.O., S. 30. 
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v o r  O r t  abdeckt. H i e r z u  z ä h l e n  n i c h t  n u r  d i e  i n  d e r  V R C  a b g e b i l d e t e  G e s a m t 
p a l e t t e  d e r  B o s c h - P r o d u k t e ,  s o n d e r n  a u c h  d i e  i n s g e s a m t  2 0 . 0 0 0  B e s c h ä f t i g t e n  
vor Ort. 4O 

2 . 2  D e r  M a r k t e i n t r i t t  als s p e z i e l l e  H e r a u s f o r d e r u n g  i n  C h i n a  

B e i  e i n e m  M a r k t e i n t r i t t  e r g i b t  s i c h  z u n ä c h s t  i m m e r  d i e  g r u n d s ä t z l i c h e  F r a g e ,  o b  
d e r  E i n s t i e g  ü b e r  e i n e n  N e u a n f a n g  ( g r e e n f i e l d  i n v e s t m e n t )  o d e r  d u r c h  A k q n i s i t i 
o n  m e h r h e i t l i c h e r  A n t e i l e  e i n e s  b e r e i t s  e x i s t i e r e n d e n ,  l u k r a t i v e n  U n t e r n e h m e n s  
( b r o w n f i e l d  i n v e s t m e n t )  e r f o l g e n  SOll.41 A u c h  i n  C h i n s  g i b t  es e i n  u m f a n g r e i c h e s  
A n g e b o t ,  d e n  Z u g a n g  z u m  h e i m i s c h e n  M a r k t  z u  finden. N e b e n  z.B. N s ,  T o c h 
ter-, P e r s o n e n - ,  A k t i e n - o d e r  H o l d i n g g e s e l l s c h a f t e n  g i b t  es n o c h  w e i t e r e  O p t i o 
nen, e i n e  M a r k t p r ä s e n z  i n  d e r  V R C  z u  r e a l i s i e r e n .  So b i e t e t  s i c h  f ü r  d e n  e r s t e n  
S c h r i t t  a u f  d e m  W e g  z u r  w i r t s c h a f t l i c h e n  V e r w i r k l i c h u n g  i n  C h i n a  o f t m a l s  d i e  
u n k o m p l i z i e r t e  u n d  r a s c h e  M ö g l i c h k e i t  e i n e s  RepräsentanzbÜTos ( R O )  a n . "  
D a r ü b e r  h i n a u s  s e i e n  E x p o r t g e s c h ä f t e ,  F r a n c h i s i n g ,  L i z e n z v e r g a b e  o d e r  a n d e r e  
W e g e  d e r  V e r s c h m e l z u n g  b z w .  Ü b e r n a h m e  v o n  U n t e r n e h m e n  ( M & A )  g e n a n n t .  
I n  A b b .  2-3 i s t  e i n d e u t i g  e r k e u n b a r ,  d a s s  s i c h  das m e h r h e i t l i c h e  I n t e r e s s e  a u s l ä n 
d i s c h e r  I n v e s t u r e n  j e d o c h  a u f  e i n  p a a r  w e n i g e  M a r k t e i n t r i t t s s t r a t e g i e n  k o n z e n 
t r i e r t .  D e m n a c h  w e r d e n  i n  d e n  n a c h f o l g e n d e n  A u s f ü h r u n g e n  a u s s c h l i e ß l i c h  d i e  
g ä n g i g s t e n  I n v e s t i t i o n s f o r m e n  - N s u n d  W F O E s  - f ü r  d e n  c h i n e s i s c h e n  W i r t 
s c h a f t s r a u m  t h e m a t i s i e r t .  I n  e i n e m  E x k u r s  ( s i e h e  A b s c h n i t t  2 . 5 )  s o l l e n  z u d e m  
sog. F o r e i g n - I n v e s t e d  P a r t n e r s h i p s  ( F I P s )  b e t r a c h t e t  w e r d e n ,  d a  sie e i n e  l u k r a t i 
v e  O p t i o n  i m  Z u s a m m e n h a n g  m i t  d e r  s u k z e s s i v e n  L i b e r a l i s i e r u n g  u n d  P r i v a t i s i e 
r u n g  des c h i n e s i s c h e n  M a r k t e s  d a r s t e l l e n .  I n  A b b .  2-3 f i n d e n  d i e s e  S y s t e m e  n o c h  
k e i n e  B e a c h t u n g ,  d a  sie e r s t  i m  J a h r e  2 0 1 0  f ü r  a u s l ä n d i s c h e  I n v e s t o r e n  z u g ä n g 
l i c h  g e m a c h t  wurden. S o b a l d  j e d o c h  i n  d e n  n ä c h s t e n  J a h r e n  e r s t e  f u n d i e r t e  E r 
f a h r u n g s w e r t e  v o r l i e g e n ,  k ö n n t e n  s i c h  f ü r  d i e  V R C  e n t s c h e i d e n d e  V e r ä n d e r u n 
g e n  i n  d e r  I n v e s t i t i o n s s t r u k t u r  e r g e b e n .  

40 v g l .  KDhlgatz, D .  (2009), a.a.O., S. 31. 

41 Vgl. Kntschker, M.; Schmiel, S. (2011): Internationales Management, 7. Aufl., S. 906. 
42 VgL Heiberg, C.E.; Zheng, V. (2010): China Tightens Restrictions on Foreign Representative 

Offices, in: Tbe China Business Review, September I October 2010, Vo1. 37 (5), p p .  18ff. 
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F ü r  l a n g e  Zeit w a r  d e r  l o k a l e  M a r k t  d u r c h  s t a r k e  R e s t r i k t i o n e n  s e i t e n s  der 
chinesischen R e g i e r u n g  n u r  mjnimal begehbar. D e n  Zeitstrabl betrachtend konn
ten ab B e g i n n  des 20. Jahrhunderts d i e  ersten internationalen Geschäfte aus
schließlich über Vertriebspart:ner durchgeführt werden. I m  Zuge der wirtschafts
p o l i t i s c h e n  Ö f f n u n g  E n d e  der 7 0 c r  J a h r e  realisierten s i c h  zunächst d i e  L i z e n z 
g e s c h ä f t e .  M i t  d e r  V e r a b s c h i e d u n g  des G e s e t z e s  ü b e r  c h i n e s i s c h - a u s l ä n d i s c h e  
R a  durch d e n f ü n f t e n  Nationalen Yolkskongress am 1. J u l i  1 9 7 9  b e g a n n e n  M i t t e  
d e r  8 0 e r  J a h r e  d i e  V e r t r a g s a b s c h l ü s s e  v o n  N s  z u  d o m i n i e r e n .  I n  d e n  J a h r e n  
1979 b i s  1991 gab es ca. 35.000 Vereinbarungen solcher Art. Dies r e p r ä s e n t i e r t e  
damals ca. 8 5 %  aller Direktinvestitionsprojekte d e r  VRC."" Z u r  Erklärung d e r  
zeitlichen V e r z ö g e r u n g  sei erwähnt. dass die entsprechende Umsetzung im Zivil
g e s e t z b u c h  e r s t  i m  J a h r e  1 9 8 6  erfolgte:. Z u  e r k e n n e n  i s t  e i n e  B e s o n d e r h e i t  d e r  
c N n e s i s c h e n  L e g i s l a t i v e ,  stets s e h r  allgemeine Gesetze z u  v e r a b s c h i e d e n ,  d i e  
erst später d u r c h  explizite Durchfiihnmgsbcstimmungcn konkretisiert werden. 4S 

D i .  AnfiiDgc d e r  Rcfunnpolitik D c n g  Jüaopings g i p f e l t e n  i n  d e m  B e i t r i t t  
z u r  W c l t h a n d c l s o r g a n i s a t i o n  ( W T O )  a m  11. D e z e m b e r  2 0 0 1 ,  der R ü c k f ü h r u n g  
der VRC i n  d a s  wcltwirtschaftliche Geschehen. 4 6  Dieser nächste Liberalisie
rungsschritt äußerte sich U.a. i n  d e r  Hinsicht. dass auslindische Investoren zu-

43 Q u c l l c :  o . V .  (201Oc): F o r c i g n  CompurlCi B o o l t ,  in: T h c  China B u a i n c u  R m c w ,  S q r t : e m b c r  I 
OctobCll" 2010, VoL 37 ( ' ) ,  p .  26. 

44 VJi. T r o m m J d o r l f ,  V. et 11. ( 1 9 9 ' 1 a . L O . ,  S. 7. 
-45 Vgl. ebd., S. 8. 
-46 Vgl. I n t c m e t p r I I C I l z  World T:rade OrganizatiOll (2010): Membeni c u t  OblCrVcn, [ht1p:lIwww. 

wto.orgIEDgli8h11hewtcu~Jwhatil_ e l t i C  e 10rg6 _ e . h t m ] .  
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