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Vorwort zur 2. Auflage: Zur Notwendigkeit und zum
Inhalt dieses Buches

Die Professionalisierung von Hotelentwicklungen ist in der deutschsprachigen Li-
teratur vergleichsweise wenig thematisiert und wenn, dann als eine Art ,,Sonder-
fall* der reguldren Immobilienprojektentwicklung. Dagegen findet sich im angel-
sdchsischen Raum bereits eine ganze Reihe von entsprechenden Werken. Ursache
dafiir ist vor allem auch, dass bei uns die Akademisierung der gesamten Hospita-
lity-Branche erst in den letzten Jahren Fortschritte gemacht hat. In der téglichen
Praxis und in der Diskussion in Fachmagazinen kann jedoch durchaus ein professi-
oneller Umgang mit der Thematik festgestellt werden.

Da bislang kaum Herausgeber den reichhaltigen Erfahrungsschatz der in Pro-
jektentwicklungsprozesse involvierten Akteure ,,gehoben® hat, wurde mit der
1. Auflage und nun mit der 2. Auflage dieses von Vertretern der Theorie und der
Praxis gemeinsam erstellten Handbuchs Abhilfe geschaffen. Es ist gleichermallen
gedacht als Leitfaden wie als Nachschlagewerk zum Thema ,,Projektentwicklung in
der Hotellerie®.

Professionelle Projektentwicklung ist eine wesentliche Grundlage fiir langfris-
tig betrieblichen Erfolg eines Hotels. Fehler bei Standortanalysen, Machbarkeits-
studien, Architektenpldnen oder Vertrigen zeigen sich spitestens in dem Moment,
in dem das Hotel an den Markt geht. Dann sind sie nicht mehr oder kaum noch zu
revidieren. Insbesondere in der Zeit vor der weltweiten Finanzkrise gab es eine
ganze Reihe von Projektentwicklungen, in denen, genau betrachtet, nicht nur solch
handwerkliche Fehler gemacht, sondern auch wesentliche Teilaufgaben des Pro-
jektentwicklungsprozesses nicht durchgefiihrt wurden. Wéhrend der Krise wurden
gerade diese Hotelprojekte — sofern moglich — gestoppt. Deren Scheitern hat nach
der Krise zu einem gegenseitigen Vertrauensverlust zwischen den einzelnen Betei-
ligten gefiihrt. Durch Kommunikation und damit bessere Kenntnis der Tatigkeiten
und Fahigkeiten der jeweiligen Projektpartner, die in diesem Buch beschrieben
sind, wurde und wird Vertrauen (zuriick-)gewonnen.

Um die Fiille an hotelprojektspezifischen Informationen darzustellen, aufzube-
reiten und zu bewerten, soll mit diesem Handbuch umfassend Einblick in die Pro-
jektentwicklung der Hotellerie gewdhrt werden. Namhafte Vertreter aus allen am
Projektentwicklungsprozess beteiligten Disziplinen haben sich bereit erklart, Stel-
lung zu nehmen. Sie charakterisieren ihre Arbeit, fithren konkrete Tétigkeiten auf
und erldutern wesentliche Methoden der Umsetzung ihres Beitrags zum Projekter-
folg. Gleichermallen werden die Aussagen mit aktuellem theoretischen Wissen
iiber Projektentwicklung angereichert.



Vorwort

Nach einer thematischen Einfiihrung in Kapitel I widmet sich das Kapitel Il zu-
nichst den Grundlagen der Projektentwicklung in der Hotellerie. Begriffe werden
erldutert bzw. abgegrenzt. Die einzelnen Akteure im Projektentwicklungsprozess
werden dargestellt und deren Konstellation zueinander aufgezeigt. Die vergangene,
gegenwartige sowie zukiinftige Situation der Projektentwicklungen in Deutschland
werden ebenfalls beschrieben.

In Kapitel III werden dann die spezifischen Rollen der Projektbeteiligten be-
leuchtet. Prominente Personlichkeiten aus den Bereichen Unternehmensberatung,
Hotelbetreibung, Architektur, Bau, Projektmanagement und Kapital kommen zu
Wort und erldutern ihren konkreten Weg zum Gelingen von Projektentwicklungen.
Wichtige Instrumente und Werkzeuge werden charakterisiert. Zentrale Themen wie
die Ausgestaltung von Betreibervertrigen oder Moglichkeiten und Grenzen von
Hotelprojektfinanzierungen werden anschaulich aufgearbeitet. Neu hinzugekom-
men ist in dieser Auflage in diesem Kapitel ein Beitrag zum nachhaltigen Hotelbau.

Experten aus der Praxis berichten in Kapitel IV von konkreten Projektentwick-
lungen im In- und Ausland. Sie bringen Fallbeispiele aus der Ketten- und Privatho-
tellerie.

Ohne die Mitarbeit verschiedener Personen wire dieses Buch nicht realisierbar
gewesen. Deshalb sei an dieser Stelle allen Autoren aus Wissenschaft und Praxis
auf das Herzlichste gedankt. Durch ihr Engagement und ihre Bereitschaft, internes
Wissen aus ihren Unternehmen oder ihrer Forschung preiszugeben, erhielt dieses
Buch die notwendige und wertvolle Tiefe.

Fiir die hervorragende und unkomplizierte Zusammenarbeit danke ich den Mit-
arbeitern des Erich Schmidt Verlages, vor allem Frau Anja Ludwig. Weiterhin bin
ich Herrn Dr. Alexander Dworak zu gréf3tem Dank verpflichtet, der das Buchvor-
haben nicht nur im Rahmen seines erkenntnisreichen Artikels unterstiitzte, sondern
auch bei der Gestaltungs- und Koordinationsarbeit maf3geblich mitwirkte.

Mit der 2. Auflage des vorliegenden Buches soll fortgesetzt werden, das Thema
Immobilienprojektentwicklung in der deutschsprachigen Hospitality-Literatur stér-
ker zu etablieren. Die Offenlegung der Denkweisen der einzelnen Projektbeteilig-
ten fordert das gegenseitige Verstindnis des jeweiligen Handelns und unterstiitzt
eine optimale Kommunikation, so dass in Zukunft im Hospitality Development
noch erfolgreicher gearbeitet werden kann.

Miinchen, im Januar 2014
Prof. Dr. Burkhard von Freyberg
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