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Der Anfang ist die Hilfte des Ganzen
(Aristoteles)
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ten ausreichend sind, um — hiufig erst nach Jahren — zu einem erkennbaren
und zufriedenstellenden Ergebnis der eigenen Arbeit zu gelangen. Doch wie so
oft im Leben wird selbst der motivierteste, ausdauerndste und disziplinierteste
~Waldarbeiter* niemals allein das angestrebte Ziel — die Doktorwiirde zu erlan-
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zudem Prof. Dr. Armin Rohde fiir die sehr zeitnahe Zweitbegutachtung meiner
Dissertation sowie der Wissenschaftsforderung der Sparkassen-Finanzgruppe
e.V. fiir die gewihrte finanzielle Unterstiitzung.
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ten meiner Promotionszeit. Beiden Letztgenannten bin ich ebenso wie Daniel
Funke iiberdies sehr dankbar fiir ihre akribische Unterstiitzung bei der Datenak-
quise und -aufarbeitung im Rahmen ihrer Tatigkeit als studentische Hilfskrifte.

Nicht weniger Dank gebiihrt meinen langjdhrigen Freunden, meiner Familie
und ganz besonders meinen beiden Schwestern Stefanie und Isabel, meiner Mut-
ter Sabine und speziell meinem Vater Thomas. Eure emotionale Unterstiitzung,
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dein Vertrauen in mich, dein unermiidlicher Beistand und deine Warmherzigkeit
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Abkiirzungsverzeichnis

annualisierte vereinbarte Jahreszinssitze

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
Banques Populaires Caisses d’Epargne

Consumer Credit Directive

Cost-Income-Ratio bzw. Kosten-Ertrags-Relation
Konzentrationsverhiltnis der N groBten Unternehmen/Banken
Capital Requirements Directive

Data Envelopment Analysis

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit vor Abzug der Fremdka-
pitalkosten

Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Fremdkapital

Fremdkapitalzinsen

Financial Services Action Plan

Gesamtkapital

Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrinkungen
H-Statistik des Panzar-Rosse-Modells
Hirschman-Herfindahl-Index

Jahresiiberschuss bzw. Jahresgewinn

klein- und mittelstdndische Unternehmen
Kreditwesengesetz

Markets in Financial Instruments Directive
modifiziertes Mafl zur Messung von Verbundeffekten
New Empirical Industrial Organization
Organisation for Economic Cooperation and Development
Ray Average Cost bzw. Strahlendurchschnittskosten
Korrelationskoeffizient nach Bravais-Pearson
Gesamtkapitalrentabilitit

Fremdkapitalrentabilitit

Eigenkapitalrentabilitit

Investitionsrentabilitét

Single Euro Payments Area
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SFA Stochastic Frontier Analysis
SVR Sachverstdndigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung

VG Verschuldungsgrad
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Funktionen, Relationen, Operatoren

Summe der zinstragenden Aktiva der Bankenindustrie & in Periode ¢

zinstragende Aktiva der Bankenindustrie k in Periode tbeia = 1,...,u
spezifischen verzinslichen Forderungen

allgemeine Kostenfunktion in Abhéngigkeit der Produktionsmenge QO
Grenzkosten der Unternehmung &

zinstragende Passiva der Bankenindustrie k in Periode tbeid = 1,....,m
spezifischen Depositenbestinden

allgemeine Produktionsfunktion im Einproduktfall in Abhingigkeit der
Inputgiiter x,,,

Sollzinssatz des Kreditgeschiftes der Bankenindustrie & in Periode 7 bei
I = 1,...,n spezifischen Kreditbestinden

Habenzinssatz des Einlagengeschiftes der Bankenindustrie k in Periode
tbeid = 1,...,n spezifischen Depositenbestinden

Arbeitsstunden pro Mitarbeiter der Bankenindustrie k in Periode ¢

zinstragende Aktiva der Bankenindustrie & in Periode 7 bei [ = 1,...,n
spezifischen Kreditbestinden

Lerner-Index

Lerner-Index der Bankenindustrie & in Periode ¢

Mark-Up von Unternehmen/Bank k&

Mark-Up der Bankenindustrie & in Periode

Zahl der Unternehmungen auf einem Markt

Zahl der groBten Unternehmungen auf einem Markt
Marktpreis

Personalaufwand der Bankenindustrie & in Periode
Personalbestand der Bankenindustrie k in Periode ¢
Personalkosten pro Kopf der Bankenindustrie k in Periode ¢
Summe der zinstragenden Passiva der Bankenindustrie k in Periode

zinstragende Passiva der Bankenindustrie k in Periode tbeip = 1,...,v
spezifischen verzinslichen Verbindlichkeiten
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Marktangebotsmenge, wobei QO = Z,ivzl qy, mit k = 1,..., N Unterneh-
mungen

individuelle Angebotsmenge der Unternehmung k, mitk = 1,.... N

Outputvektor der Unternehmung &, mit k = 1, ..., N, in Form eines volu-
mengewichteten Kuppelproduktes

Outputmenge der Unternehmung k& (k = 1,...,N), des Gutes 7 (f =
1,...,M) im Rahmen einer Kuppelproduktion

minimale Outputmenge der Unternehmung & (k = 1,...,N), des Gutes [
(f =1, ...,M) im Rahmen einer Kuppelproduktion

Sollzinssatz der zinstragenden Aktiva der Bankenindustrie & in Periode
tbeia = 1,...,u spezifischen verzinslichen Forderungen

(durchschnittlicher) Fremdkapitalzinssatz

Habenzinssatz der zinstragenden Passiva der Bankenindustrie k in Peri-
ode ¢ bei p = 1, ..., v spezifischen verzinslichen Verbindlichkeiten

Risikovorsorge der Bankenindustrie & in Periode

Marktanteil von Unternehmen/Bank k

Marktanteil von Bankenindustrie k in Periode ¢

durchschnittlicher Marktanteil eines Unternehmen bzw. einer Bank k
Sozialversicherungsabgaben der Bankenindustrie k in Periode ¢
Lohnniveau der Bankenindustrie k in Periode ¢

Inputgiiter w = 1, ..., z der allgemeinen Produktionsfunktion Q; = f;(x )

Zinsaufwand der Bankenindustrie & in Periode

Zinsertrag der Bankenindustrie k in Periode ¢

(volumengewichtete) Zinsspanne der Bankenindustrie k in Periode ¢
adjustierte Zinsspanne der Bankenindustrie k in Periode
Zinsiiberschuss der Bankenindustrie k in Periode ¢
Boone-Parameter der Unternehmung k

Preiselastizitit der Nachfrage

Skalenelastizitit

Gewinn der Unternehmung k

Varianz der Marktanteile






Teil 1

Grundlagen

Kapitel 1

Einleitung

A. Motivation

Die europiische Lindergemeinschaft unterliegt insbesondere wihrend der letz-
ten zwei Dekaden einem stetigen, weitgreifenden und vielschichtigen Verinde-
rungsprozess sowohl in politischer als auch 6konomischer Hinsicht. Die rasant
voranschreitende Globalisierung der Giiter- und Finanzmérkte, die Entwicklung
und der Ausbau leistungsfahiger Informations- und Kommunikationsmedien und
nicht zuletzt ein von Friedensgedanken getragener politischer Wille in Europa
sind die Triebfedern des fundamentalen Wandels, der schlussendlich auch die
Einfiihrung eines gemeinsamen Geld- und Wéhrungsraums hervorbrachte.

AnstoB3 und zugleich Resultat der zusammenwachsenden européischen Volks-
wirtschaften sind die sich kontinuierlich wandelnden nationalen Bankensysteme.
Geprigt von einem bestdndigen Prozess der intra- wie internationalen Konsoli-
dierung einerseits und der Harmonisierung des Regulierungs- sowie Aufsichts-
systems andererseits sind die Grenzen der lange Zeit nationalen Finanzsektoren
im Verlauf der vergangenen zwei Jahrzehnte aufgebrochen worden. Wie ausge-
pragt die Vernetzung der Finanzsysteme mittlerweile ist, offenbarte jlingst die
von Ansteckungs- bzw. Dominoeffekten getragene weltweite Finanzkrise.

Doch es zeigt sich nicht nur, wie breitflichig und umfassend die Finanzin-
stitute gegenwirtig iiber die Interbankengeschifte miteinander verwoben sind,
sondern genauso, welche enormen Riickkopplungseffekte die Schieflage einer
oder gar mehrerer Banken fiir die Realwirtschaft mit sich bringen kann. Ge-
schuldet ist die grundlegende Verkniipfung von finanz- und realwirtschaftlichem
Sektor den traditionellen Geschiftsaktivititen der Banken: In ihrer Eigenschaft
als Finanzintermediire leisten sie die Transformation von LosgroBen, Fristen
und Risiken verbunden mit dem Abbau von Informationsasymmetrien. Die da-
mit einhergehende Senkung von Such-, Verhandlungs-, und Abschlusskosten
stiftet in einer arbeitsteiligen Volkswirtschaft insbesondere privaten Haushalten
sowie klein- und mittelstindischen Unternehmen einen enormen Nutzen, ma-



24 Teil 1: Grundlagen

nifestiert aber zugleich die Funktion der Banken als zentrales Bindeglied im
gesamtwirtschaftlichen Geld- und Einkommenskreislauf. Insofern bildet die Fi-
nanzwirtschaft einen elementaren Bestandteil einer entwickelten Volkswirtschaft,
dessen Bedeutung, wenngleich national in unterschiedlichem Malle, weit iiber
den origindren Wertschopfungsbeitrag hinausgeht. Abbildung 1 vermittelt einen
Eindruck von der quantitativen Bedeutung des Bankensektors im européischen
Vergleich. So entsprach die aggregierte Bilanzsumme aller Kreditinstitute im
Jahr 2009 durchweg mehr als dem Doppelten, vielfach mehr als dem Dreifachen
und teilweise sogar mehr als dem Fiinffachen der inlidndischen Wirtschaftsleis-
tung. Es wird unmittelbar einsichtig, dass Schieflagen im Bankenwesen zu einer
erheblichen fiskalischen Belastung und letztlich zu gesellschaftlichen Spannun-
gen fiihren konnen. Diese Stellung der Bankenindustrien hat sich iiberdies im
Zeitverlauf weiter merklich gefestigt.
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Quelle: EZB, Eurostat, eigene Berechnungen.

Abbildung 1: Aggregierte Bilanzsumme aller Banken in Relation zum BIP

Die Tatsache, dass die Funktionsfihigkeit der Kreditwirtschaft von essentiel-
ler Relevanz fiir die Funktionsfiahigkeit der Realwirtschaft ist, hat insbesonderen
Bestand, wenn allein auf die Bedeutung der groften Finanzinstitute eines Lan-
des abgestellt wird. So zeigt Abbildung 2, weshalb gerade jene Institute den
Status des ,too big to fail* genieBlen. Es erscheint denn auch nur als logische
Konsequenz, dass die Finanzkrise im zweiten Schritt zu einer Wirtschaftskrise
auswuchs, deren volkswirtschaftliche Kosten nur schwerlich zu messen sind.

Diese Verwerfungen der jiingeren Vergangenheit haben die Frage der Verlust-
und Schockabsorptionsfihigkeit einzelner Finanzinstitute und der Bankensys-
teme als Ganzes (wieder) vermehrt in den Fokus der wissenschaftlichen und
politischen Diskussion riicken lassen. Doch vielfach wird die Stabilitdtsdebatte
um die einheitliche, harmonisierte regulatorische Ausgestaltung der europdi-
schen Finanzmarktarchitektur vor allem durch produktivitits- und wettbewerbs-
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Quelle: EZB, Eurostat, eigene Berechnungen.

Abbildung 2: Aggregierte Bilanzsumme der ,Grofiten 5° in Relation zum BIP

bezogene Uberlegungen getragen. Die Benchmarking-Verfahren weiter Teile der
Wissenschaft wie auch ordnungspolitische Entscheidungstriager beziehen ihre
Performanceurteile im Wesentlichen auf die kurzfristige betriebliche Leistung
und die Konkurrenzfihigkeit der Banken.' Exemplarisch fiir diesen Duktus steht
der deutsche Bankenmarkt. Regelmifig als ,overbanked® deklariert (vgl. bspw.
Koetter et al. 2006, Nagl 2010, S.40), wird ihm hiufig die Leistungsfahigkeit
einerseits und die Risikotragfihigkeit andererseits abgesprochen (vgl. Brunner
et al. 2004, SVR 2008, Tz 163f.). Neben einer weitergehenden Konsolidierung
wird vor allem die Schaffung besonders groBer Einheiten — sogenannter ,Glo-
bal Player® — postuliert. Selbst auf hochster politischer Ebene sprachen sich der
ehemalige Bundeskanzler Gerhard Schroder und die heutige Bundesregierung
nachdriicklich fiir einen oder gar mehrere ,nationale Champions* aus (vgl. Schi-
fer/Siedenbiedel 2008, S. 35).

Hinter diesen Einschétzungen steht die Sichtweise, dass eine zunehmende An-
bieterkonzentration die Marktstellung der Kreditinstitute in zweierlei Hinsicht
verbessern kann: Bestehende Produktivititsreserven konnen durch die Uber-
nahme der ,Best-Practice‘-Produktionstechnik oder iiber Gréen- und Verbund-
effekte gehoben werden, wihrend die anwachsenden bzw. hohen Renten in ihrer
Eigenschaft als Puffer im Falle exogener Schocks zusétzlich stabilitdtsfordernd
wirken sollten (Beck et al. 2006, S. 1582).

Theoretische Ansitze unterstiitzen gleichwohl auch die entgegengesetzte Ar-
gumentationslinie. Geht die Wettbewerbsintensitdt mit fortschreitender Konso-

! Beispielhaft sei an dieser Stelle auf die im Rahmen von Kapitel 5 diskutierte Literatur
verwiesen.



