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Vorwort zur Ausgabe 2013

Die »Grundlagen der Preisberechnung im Maler- und Lackiererhandwerk«
werden als Handbuch und Nachschlagewerk fiir die wirtschaftliche Unter-
nehmens- und Betriebsfithrung von den Meistern und Fiihrungskréften in
den Unternehmen des Maler- und Lackiererhandwerks genutzt. Die » Grund-
lagen der Preisberechnung« haben sich auBlerdem als Standardwerk fiir die
Vorbereitung auf die Meisterpriifung erwiesen. Das Buch kann zum Selbst-
studium wie auch als Lehrmittel und Begleitmaterial an Fach- und Meister-
schulen verwendet werden.

Dieses Grundlagenwerk hat das Ziel, die systematische Preisberechnung
umfassend und nachvollziehbar darzustellen. Die »Grundlagen der Preis-
berechnung« stiitzen sich dabei auf die ordnungsgemiBe Buchfiihrung und
Betriebsabrechnung.

Voraussetzung fiir die Kalkulation der Maler- und Lackiererleistungen sind
fachtechnisch eindeutige und zuverldssige Leistungsbeschreibungen. Bei der
Einschitzung der Leistung miissen Art, Umfang und Qualitdt der Kunden-
anforderung sowie die spitere Beanspruchung der Leistung bekannt sein.
Daraus leiten sich die notwendigen Vorarbeiten, der geeignete Stoffeinsatz
und die nach den anerkannten Regeln der Technik auszufiihrenden Einzel-
leistungen ab.

Fiir die Neuausgabe 2009 wurden folgende Uberarbeitungen vorgenommen

— Anpassung der Berechnungsbeispiele an aktuelle Kostensétze.

— Aktualisierung des Abschnitts 9, wobei die sowohl abrechnungs- als auch
anwendungstechnisch bedeutenden normierten Begriffsbestimmungen
fiir »Oberflachenvorbehandlung«, »Oberflichenvorbereitung«, »Ausbes-
serung«, »Erstbeschichtung«, »Uberholungsbeschichtung« und »Erneue-
rungsbeschichtung« aufgenommen wurden.

Dariiber hinaus wurden auch die Listungen der begleitenden Fachliteratur,
der Normen und der anderen technischen Regelwerke wieder auf einen aktu-
ellen Stand gebracht.




Der Bundesverband Farbe Gestaltung Bautenschutz dankt allen Autoren,
die diese Uberarbeitung des Grundlagenwerkes mdglich gemacht und ihre
Kenntnisse und Erfahrungen haben einflieen lassen.

Viel Erfolg mit diesem Buch wiinscht
MLM Karl-August Siepelmeyer

Bundesverband Farbe Gestaltung Bautenschutz
Président




1.1

Einfiihrung in die Preisberechnung von
Beschichtungs-, Tapezier- und Belagarbeiten

Wozu eine differenzierte Preisberechnung?

Der Preiskalkulation widmen viele Unternehmen — ob bestehend oder neu
gegriindet — hiufig zu wenig Aufmerksamkeit. Das kann fatale Folgen haben,
die sich spitestens dann zeigen, wenn die ndchste Gewinn- und Verlustrech-
nung vorliegt und die Ausgaben die Einnahmen iiberschreiten. Nicht zwangs-
laufig muss der Grund darin liegen, dass die Ausgaben unverhiltnismafig
hoch waren. Weit haufiger ist es der Fall, dass der Ansatz der kalkulierten
Preise einfach zu niedrig war, um die Kosten zu decken und dariiber hinaus
auch noch Gewinn zu erwirtschaften. Und nicht nur bei Existenzgriindern ist
zu beobachten, dass sie ihre Preise nicht selten »Pi mal Daumen« machen,
anstatt differenziert und genau zu kalkulieren.

Aber — was gehort zu einer sorgfiltigen Preiskalkulation? Wie viel muss,
soll oder kann eine Leistung kosten? Das ist eine wichtige unternehmerische
Frage, von deren Beantwortung der Erfolg und die Bestandssicherung des
Betriebs abhéngen.

Grundsitzlich sollten in der Preiskalkulation folgende Aspekte beriicksich-
tigt werden:

+ Angebot und Nachfrage bestimmen den Preis.

» Kostenpreise sollten so hoch sein, dass ein kostendeckender Umsatz und
auch noch ein Gewinn erwirtschaftet werden kénnen.

* Marktpreise sollten konkurrenzfihig sein.

* Ob die kalkulierten Preise tatsdchlich zur Kostendeckung und Gewinn-
verwirklichung ausgereicht haben, muss am Ende iiber eine Nachkalkula-
tion festgestellt werden.

Vor jeder Preisberechnung muss sich der Kalkulierende ein klares Bild iiber
Art und Zustand des Objekts machen, und zwar samt des Untergrunds. Er
braucht also einen differenzierten Uberblick iiber alle drtlichen/baulichen
Gegebenheiten sowie den Umfang der Leistungen, die er erbringen soll. Au-
Berdem muss er alle organisatorischen und betriebswirtschaftlichen Voraus-
setzungen beriicksichtigen.

Nun erfordert die Erstellung einer Leistung den Einsatz von Arbeitskriften,
Material und Kapital. Zusétzlich ist eine straffe Organisation erforderlich,
die den Arbeitsablauf rationell steuert. Alle Produktionsfaktoren werden als
Lohn-, Material- und Gemeinkosten in der Kalkulation beriicksichtigt.
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1.2

Die Arbeitszeit (sprich Lohn), der Werkstoffverbrauch, die Gemeinkostenzu-
schldge sowie Wagnis und Gewinn sind variable Preisbestandteile. Beeinflusst
werden sie von der Ausfiihrungsart, vom Untergrund, von den Umstidnden,
unter denen die Arbeiten ausgefiihrt werden miissen, von der Betriebsausstat-
tung und am Ende auch von der Bauleitung und Koordination an der Baustel-
le. Die grofiten Schwankungen zeigen sich beim Arbeitszeitaufwand, weil er
nicht nur von den rein technischen Anforderungen, sondern auch von der
Leistungsfahigkeit und -bereitschaft der einzelnen Gesellen abhéngt.

Zu den direkt verrechenbaren Lohnkosten zédhlen reine Baustellenlohne von
Gesellen/Vorarbeitern, Helfern und Aushilfen, Teile der Ausbildungsvergii-
tungen sowie der Lohn von Leiharbeitnehmern als fiktiven Gesellen. Arbeitet
in kleineren Betrieben der Unternehmer selbst auf Baustellen mit, zdhlt auch
dieser Teil der produktiven Mitarbeit zu den produktiven Lohnkosten.

Fiir den Werkstoffverbrauch lassen sich einigermaflen feste Mengenwerte
ermitteln. Hilfs- und Betriebsstoffe sollten in der Buchfiihrung nach Mog-
lichkeit von den Werkstoffkosten getrennt aufgezeichnet und in der Kosten-
rechnung bei den Gemeinkosten erfasst werden.

Bei den Gemeinkosten (als Prozentsatz berechnet) unterscheidet man zwi-
schen gesetzlichen, tariflichen sowie betriebsbedingten Kostenarten. Speziell
der Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn hingt von der allgemeinen und betrieb-
lichen Auftragslage ab (siche auch Kapitel 3).

Den Preisberechnungen liegt immer eine Nettokalkulation zugrunde. Die
Mehrwertsteuer wird erst in Angeboten und Rechnungen hinzugefiigt und
gesondert ausgewiesen.

Die Grundlagen dieses Buches

Dieses Buch dient der Kalkulation von Anstrich- (Beschichtungs-), Korro-
sionsschutz- und Tapezierarbeiten wie auch von Verlegearbeiten von Decken-
sicht-, Wandplatten- und Bodenbeldgen sowie von Warmeddmmverbundsyste-
men. Zugrunde liegen den Ausfithrungen dabei die Allgemeinen Technischen
Vorschriften (ATV) der VOB sowie die entsprechenden DIN-Normen:

ATV VOB Teil C, DIN 18363  Maler- und Lackiererarbeiten —
Beschichtungen

ATV VOB Teil C, DIN 18364  Korrosionsschutzarbeiten an Stahlbauten

ATV VOB Teil C, DIN 18365 Bodenbelagarbeiten

ATV VOB Teil C, DIN 18366  Tapezierarbeiten

ATV VOB Teil C, DIN 18349  Betonerhaltungsarbeiten

DIN EN ISO 4618 Beschichtungsstoffe — Begriffe

DIN 55945 Beschichtungsstoffe und Beschichtungen —
Ergidnzende Begriffe zu DIN EN ISO 4618

12
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DIN EN ISO 12944 Teile 1-8 Beschichtungsstoffe — Korrosionsschutz
von Stahlbauten durch Beschichtungssysteme

DIN EN 13300 Wasserhaltige Beschichtungsstoffe und Beschich-
tungssysteme flir Decken und Wénde im Innen-
bereich; Einteilung

DIN EN 1062 Beschichtungsstoffe — Beschichtungsstoffe und
Beschichtungssysteme fiir mineralische Substrate
und Beton im Auflenbereich

DIN V 18550 Putz und Putzsysteme — Ausfithrung
DIN 18558 Kunstharzputze; Begriffe, Anforderungen, Aus-
filhrung

Der Unternehmer erhilt einen Uberblick iiber die wichtigsten Einzel- und
Gesamtleistungen sowie die Arbeitszeiten und Werkstoffmengen je Quadrat-
meter (m?) bzw. Meter (m). Die Angaben erfolgen in von/bis-Werten, wo-
bei normale Arbeitsbedingungen vorausgesetzt werden. Das bedeutet aber
nicht, dass der Unternehmer keine eigenen Erfahrungswerte fiir moglichst
praxisnahe und betriebsindividuelle Zeit- und Mengenansitze sammeln soll-
te. Sachverstdndige und Ausschreibende finden in diesem Nachschlagewerk
auch Ausschreibungstexte fiir weniger gebrauchliche Beschichtungen.

Fiir eine praktische Handhabung des Buches wurde auf unnétige Wieder-
holungen verzichtet. Das heif}t, Erlauterungen, Einzel- und Gesamtleistun-
gen sind in einem Band zusammengefasst, so dass jede Gesamtleistung mit
allen dazugehdrenden Einzelleistungen sofort und ohne eine weitere Suche
andernorts tiberblickt werden kann.

Die Leistungsbeschreibungen entsprechen den allgemein anerkannten Re-
geln der Technik. Bei der Vielzahl der Untergriinde, ihrer unterschiedlichen
Beschaffenheit und den zahlreichen Beschichtungsstoffen und -systemen,
Klebstoffen, Tapeten, Decken-, Wand- und Bodenbeldgen sowie Ddmmstof-
fen konnen nicht alle technischen Méglichkeiten im Grundlagenwerk erfasst
werden. Neue Werkstoffe und Techniken kdnnen daher einfach analog zu den
hier aufgezdhlten berechnet werden.

Schreibt der Auftraggeber bestimmte Werkstoffe vor, muss er grundsétzlich
die vom Hersteller vorgeschriebenen Arbeitsgéinge in der Leistungsbeschrei-
bung festlegen. Hat der Auftragnehmer Bedenken gegen die vorgesehene
Art der Ausfiihrung, muss er das dem Auftraggeber unverziiglich schriftlich
mitteilen (VOB/B DIN 1961, § 4, Nr. 3). Dies gilt auch, wenn die Hersteller-
vorschrift fiir die vorgesehenen Werkstoffe von der Leistungsbeschreibung
abweicht (wenn beispielsweise statt zwei Beschichtungen mit Diinnschicht-
lasur nur eine Beschichtung mit Dickschichtlasur aufgetragen werden soll).
Grundsatzlich gilt fiir die Verarbeitung aller Werkstoffe: Die Empfehlungen
der Hersteller sind zu beachten, Herstellervorschriften sind unbedingt einzu-
halten!
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Klare Aufzeichnungen iiber Zeitaufwand und Werkstoffverbrauch bei der
Auftragsdurchfiithrung ergeben exakte Ergebnisse, die als Erfahrungswerte
spateren Preisberechnungen dhnlicher oder gleicher Leistungen zugrunde ge-
legt werden konnen. Das Formblatt Nachkalkulation, Anhang A3 (Seite 452)
ermdglicht die Kontrolle sowohl des Lohn- und Werkstoffaufwands als auch
des erzielten Betriebsergebnisses.

Dennoch konnen keine allgemein verbindlichen Zeit- und Mengenansitze
vorgegeben werden. Die hier angegebenen Daten sind zwar Erfahrungswerte,
aber dennoch Beispiele, die nicht vorbehaltlos der eigenen Preisberechnung
zugrunde gelegt werden konnen. Betriebsindividuelle Erfahrungswerte miis-
sen immer Vorrang haben.

Ebenso beispielhaft sind die technischen Erlduterungen. Die stindige Ent-
wicklung neuer Werkstoffe und Arbeitstechniken ist zu beobachten und ent-
sprechend zu beriicksichtigen.

Alle in diesem Grundlagenwerk genannten Zeit- und Mengenansitze sind
Beispiele fiir Stundenlohnarbeiten. Bei Pramien- und Leistungslohnarbeiten
miissen spezielle Berechnungen fiir Zeitaufwand und Werkstoffverbrauch
vorausgehen.

Preisempfehlungen koénnen mit dem Grundlagenwerk nicht in Verbindung
gebracht werden. Es schafft die Voraussetzung zu der vom Berufsstand erho-
benen Forderung, Preise fiir Maler- und Lackiererarbeiten im eigenen Betrieb
zu errechnen. Wer dies aus Bequemlichkeit oder mangelnder Erfahrung un-
terlédsst, gefdhrdet die wirtschaftliche Situation seines Betriebs und auch die
seiner Wettbewerber. Er schidigt damit den ganzen Berufsstand.

14
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Gemeinkosten in der Preisberechnung

Die Kosten, die bei der Leistungserstellung anfallen, werden abhingig von
ihrer Verrechenbarkeit in Einzel- und Gemeinkosten unterteilt. Einzelkosten
sind alle Kosten, die sich einer bestimmten Leistung, das hei3t einem Auftrag
oder Kostentriger, direkt zurechnen lassen. Beispiele sind die produktiven
Werkstoff- und Lohnkosten, Maschinen- und Geritekosten sowie die Sonder-
einzelkosten der Fertigung (Sub-/Nachunternehmerleistungen, Ausldsungen
fiir auswértige Baustellen, Abfallbeseitigung auf der Baustelle usw.).
Gemeinkosten sind Kosten, die zwar bei der Leistungserstellung anfallen,
sich aber dem einzelnen Auftrag kaum direkt und nur in ungenauem Umfang
zurechnen lassen. Die Gemeinkosten des Jahres werden daher nur indirekt
verrechnet, indem sie tiber einen Zuschlag auf den direkt verrechenbaren/
produktiven Lohn verrechnet werden — quasi iiber eine Relation. In material-
intensiven Bereichen (beispielsweise bei Fulbodenbelagarbeiten) werden als
Verrechnungsbasis die direkt verrechenbaren/produktiven Werkstoffkosten
herangezogen.

Die Ermittlung des Gemeinkostenzuschlags scheint kompliziert, weil sie
héufig auf der Grundlage einer unzureichenden Kostenartenrechnung erfolgt.
So konnen Lohne oder Gehélter, die einem Auftrag nicht direkt zugerechnet
werden konnen, nicht oder nur miihselig aus der Summe von Bruttolohn und/
oder Gehiltern herausgezogen und mit den Gemeinkostenzuschldgen ver-
rechnet werden, wenn keine buchhalterische oder statistische Trennung in
direkt und nicht direkt verrechenbare Bestandteile erfolgt ist.

Bei einer Vernachlédssigung dieser so {iberaus wichtigen Voraussetzung be-
steht aber die Gefahr, dass Gemeinkosten verschenkt und letztlich aus dem
Gewinn bestritten werden miissen. Aulerdem berechnet sich bei einer unge-
nauen Differenzierung ein zu niedriger Gemeinkostenzuschlag.

Ergeben sich innerhalb eines Jahres wesentliche Verdnderungen, z. B. durch
Beschiftigungsabbau, muss noch wihrend des Jahres eine Neuberechnung
des Gemeinkostensatzes erfolgen. Der Gemeinkostenzuschlag gibt also an,
wie viel Prozent Zuschlag auf die direkt verrechenbaren Lohnkosten zur De-
ckung der Gemeinkosten erforderlich ist.

Fazit: Die Ermittlung der Gemeinkosten und des Gemeinkostensatzes ist
ein wesentlicher Bestandteil der Kostenrechnung, zumal Gemeinkosten mit
45 bis 48% der Gesamtkosten die wichtigste Kostengruppe im Maler- und
Lackiererhandwerk sind, gefolgt von den direkt verrechenbaren Lohnkosten
(ca. 23 bis 26 %) und den produktiven Werkstoftkosten (ca. 19 bis 21 %).!

! Siehe die jahrlichen Betriebsvergleiche fiir das Malerhandwerk in den alten Bundeslin-
dern, herausgegeben vom Institut fiir Unternehmensfiithrung, Seligenstadt
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Eine Buchfiihrung, die nicht nur die steuerlichen Voraussetzungen erfiillt,
sondern auch die betriebswirtschaftlichen Anforderungen der Branche be-
ricksichtigt, erleichtert die Berechnung der Gemeinkosten. Dariiber hin-
aus ist das Formblatt des Instituts fiir Unternechmensfiihrung', Seligenstadt,
»Kosten und Ergebnisrechnung im Maler- und Lackiererhandwerk« eine
wertvolle Hilfe (siehe Seite 25).

! Ferdinand-Porsche-Strale 16a, 63500 Seligenstadt, Tel. 06182 25208,
info@malerinstitut.de
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Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn

Die Angebotskalkulation ist immer eine Preisvorausberechnung, sprich
Vorkalkulation, die auBler den Selbstkosten auch noch einen Aufschlag fiir
Wagnis und Gewinn enthélt. Damit soll auch das Marktrisiko beriicksichtigt
werden.

Berechnet wird der Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn immer als Prozentsatz
auf die Selbstkosten, also die Werkstoff-, Lohn-, Gemein- und Sonderkosten.
Die genaue Hohe ist eine preispolitische Entscheidung und liegt immer im
Ermessen des Unternehmers. Natiirlich hidngt sie aber von der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage, der ortlichen Konkurrenz, der allgemeinen Wettbe-
werbs- und der Gesamtkostensituation des einzelnen Betriebs ab.
Entsprechend wird sich in Zeiten einer guten Konjunktur ein héherer Zu-
schlag am Markt durchsetzen lassen als in wirtschaftlich schwierigen Zeiten.
Und natiirlich kann auch ein Betrieb, der gegeniiber seinen Mitbewerbern
eine vergleichsweise giinstige Gemeinkostenbelastung zu tragen hat, leichter
einen héheren Wagnis- und Gewinnzuschlag verrechnen.

Wichtig ist, dass mit dem Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn in erster Li-
nie Unsicherheiten und zufillige Faktoren ausgeglichen werden, die in jeder
Kalkulation auftreten. Auch Verlusten aus Marktstérungen oder falschen Un-
ternehmensentscheidungen kann so vorgebeugt werden. Allerdings schlief3t
der Zuschlag nicht das Entgelt fiir die Unternehmertétigkeit ein.
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4.1

Lohnpreisberechnung (Nettokalkulation)

Im Maler- und Lackiererhandwerk werden fiir die Verrechnung der Gemein-
kosten iiberwiegend die direkt verrechenbaren (produktiven) Lohnkosten als
Bezugsbasis herangezogen. Das heifit, simtliche Gemeinkosten werden iiber
einen einzigen Zuschlagssatz auf den Lohn verrechnet (einfache Zuschlags-
kalkulation). Alternativ kann die Berechnung aber auch auf der Basis einer
Trennung der Gemeinkosten in lohn- und werkstoffabhingige Kosten erfol-
gen (gewichtete Zuschlagskalkulation).

Zu den direkt verrechenbaren (produktiven) Léhnen gehoren:

¢ der direkt verrechenbare (produktive) Meister-/Technikerlohn

* der produktive Lohnanteil eines mitarbeitenden Unternehmers

* die direkt verrechenbaren Lohne von Gesellen und Helfern

« die anteilige Vergiitung flir gewerbliche Auszubildende (45, 55 oder 65 %)

In der Vorkalkulation wird fiir die Berechnung der produktiven Lohne im
Allgemeinen ein Durchschnittsstundenlohn berechnet.

Der Lohnpreis

A Verrechnung aller Gemeinkosten auf die Lohnkosten (einfache Zuschlags-
kalkulation)

Direkt verrechenbare (produktive) Lohne

+ Gemeinkosten gesamt

= Selbstkosten

+ Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn auf Selbstkosten
= Lohnpreis netto (ohne MwSt.)

B Getrennte Verrechnung von lohn- und werkstoffabhéngigen Gemeinkos-
ten (gewichtete Zuschlagskalkulation)

Direkt verrechenbare (produktive) Lohne

+ Lohngemeinkosten

Direkt verrechenbare Werkstoffkosten
Werkstoffgemeinkosten

= Selbstkosten

Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn auf Selbstkosten
= Lohnpreis netto (ohne MwSt.)

+

+
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4.2

Beispiel 1

Gesellenlohn (hier aktueller Ecklohn) 14,73 €/Std.
Gemeinkostenzuschlag gesamt 195%
Lohngemeinkosten 185%
Werkstoffabhdngige Gemeinkosten 20%
Wagnis und Gewinn 10%

A Verrechnung aller Gemeinkosten auf die Lohnkosten (einfache Zuschlags-
kalkulation)

Direkt verrechenbarer/produktiver Lohn 14,73 €/Std.
+ 195% Gemeinkostenzuschlag gesamt 28,72 €/Std.
= Seclbstkosten 43,45 €/Std.
+ 10% Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn auf Selbstkosten 4,35 €/Std.
= Lohnpreis netto (ohne MwSt.) 47,80 €/Std.

B Getrennte Verrechnung von lohn- und werkstoffabhdngigen Gemeinkos-
ten (gewichtete Zuschlagskalkulation)

Direkt verrechenbarer/produktiver Lohn 14,73 €/Std.
+ 185% Lohngemeinkosten 27,25 €/Std.
= Selbstkosten 41,98 €/Std.
+ 10% Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn auf Selbstkosten 4,20 €/Std.
= Lohnpreis netto (ohne MwSt.) 46,18 €/Std.

Zusitzlich miissen in diesem Beispiel 20% Zuschlag auf Werkstoffkosten
angesetzt werden.

Der Lohnpreis ergibt sich dann durch Lohnpreis in €/Std. x geplantem Zeit-
aufwand in Minuten

Die Lohnpreisminute
Wird der Lohnpreis je Stunde durch 60 Minuten dividiert, ergibt sich die
Lohnpreisminute:

Lohnpreis je Stunde
60 Minuten

Lohnpreis je Minute in Euro =

Die Preisberechnungslisten geben den Zeitaufwand in Minuten/m?, in Me-
tern (m) oder pro Stiick an. Der Lohnpreis wird dann entsprechend fiir diese
MafBeinheiten berechnet.
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4.3

Der Lohn-Malnehmer (Lohn-Multiplikator)

Alternativ kann der Lohnpreis auch iiber den Lohn-Malnehmer berechnet
werden. Fiir die beiden Varianten A und B ergibt sich folgende Berechnung:

A Verrechnung aller Gemeinkosten auf die Lohnkosten (einfache Zuschlags-
kalkulation)

Direkt verrechenbarer/produktiver Lohn 100,00

+ 195% Zuschlag fiir Gemeinkosten 195,00

= Seclbstkosten 295,00

+ 10% Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn 29,50

= Lohnpreis netto (ohne MwSt.) 324,50
3245

Lohn-Malnehmer =325

100 ==
Lohnpreis pro Stunde 14,73 €/Std. x 3,25 = 47,87 €/Std.

47,87 €/Std.

60Min, _ 0-80€

Lohnpreis pro Minute

B Getrennte Verrechnung von lohn- und werkstoffabhéngigen Gemeinkos-
ten (gewichtete Zuschlagskalkulation)

Direkt verrechenbarer/produktiver Lohn 100,00

+ 185% Zuschlag fiir lohnabhéngige Gemeinkosten 185,00

= Selbstkosten 285,00

+ 10% Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn 28,50

= Lohnpreis netto (ohne MwSt.) 313,50
313,5

Lohn-Malnehmer =3,14

100
Lohnpreis pro Stunde 14,73 €/Std. x 3,14 = 46,18 €/Std.

46,18 €/Std.

cOMin, _077€

Lohnpreis pro Minute
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4.4 Beispiel Kosten- und Ergebnisrechnung im Maler- und Lackiererhandwerk

Produktive Werkstoffkosten szstfir:g' ;Jcm'iffsee'l Kostenstellen Konto
+ Bestand am 1.1. des Jahres 29.000
+ Werkstoffzugang (einschl. Bezugskosten) 319.400
- Bestand am 31.12. des Jahres 33.000
- Lieferantenskonti, Riickvergiitungen 8.000
= Werkstoffkosten (Verbrauch) 307.400

Produktive Lohnkosten

Bruttoléhne nach Buchhaltung, minus: 262.300

...... % der Ausbildungsvergiitung

Gehalter technische/kaufménnische Angestellte

Urlaubsentgelt/-geld 36.500

Feiertagsentlohnung/tariflicher Arbeitsausfall 3.700

Vermdgenswirksame Leistungen

Lohnfortzahlung im Krankheitsfall 13.200

Gratifikationen/freiwillige Sozialleistungen 8.600

Auslésungen/Fahrgelder und Personalnebenkosten

Zwischensumme 200.300
- Abschlége fir Baustellenwechsel/Pausen 6.000
= Direkt verrechenbare Gesellenlohne 194.300
+ 50% der Ausbildungsvergiitung 5.000
= Direkt verrechenbare Lohnkosten 199.300

Personalgemeinkosten

Ausbildungsvergiitung 5.000
Gehalter technische/kaufménnische Angestellte 19.000
Abschlage flr Baustellenwechsel/Pausen 6.000
Krankenf/Relntenf/ArbeitsIosenversicherung inkl. Pauschal- 55.200
steuer Aushilfen

Um[age Lohnausgleichskasse U;, U, Us, Beitrage zur BG 52.300
sowie Urlaubskasse/ZVK

Urlaubsentgelt/zusatzliches Urlaubsgeld 36.500
Lohnfortzahlung im Krankheitsfall 13.200
Erstattungen Lohnausgleichskasse/Urlaubskasse 38.600
Feiertagsentlohnung, tariflicher Arbeitsausfall 3.700
Vermdgenswirksame Leistungen 1.300
Gratifikationen/freiwillige Sozialleistungen, betriebliche 8.600
Altersversorgung :
Personalnebenkosten ohne Auslésungen 2.600
Personalgemeinkosten 164.800
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Sachgemeinkosten Gbi??il:l;- sLJch[J'agsee-l Kostenstellen Konto
Abschreibungen Geringwertige Wirtschaftsgiter 3.800
Pinsel, Biirsten, sonstige Werkzeuge und Gerate 2.700
Hilfs- und Betriebsstoffe, Betriebsbedarf 2.900
Strom, Gas, Wasser, Heizungsmaterial 3.000
Gebuhren, Abgaben und Umlagen 1.400
Beitrage zu BerL!fsorganisationen, wirtschaftlichen und 4100
kulturellen Verbanden

Versicherungen (ohne Kfz) 2.500
Haftpflichtversicherung 3.400
Miete (ohne Garagenmiete), Pacht 41.400
Sonstige Raumkosten (inkl. Reinigung/Putzfrau) 200
Fremdreparaturen, Instandhaltung der BGA (ohne Kfz) 2.800
Postkosten (Post, Telefon, Fax) 3.800
Biro- und Zeichenmaterial, Fachbiicher 700
EDV-Kosten (Leasing, Papier etc.) 2.100
Werbungs- Repréasentationskosten, Spenden 4.100
Reisekosten AG und AN 400
Steuer- und Rechtsberatung, Buchhaltungskosten 15.200
Kfz-Unterh_aIt fix (Versicherung, Steuer, Leasing, 17.900
Garagenmiete)

Kfz-Unterhalt variabel (Betriebskosten, Benzin, Ol, 12.500
Reparaturen) )
Sonstige Gemeinkosten (z. B. Nebenkosten Geldverkehr) 1.400
Container, Entsorgungskosten (auf Betriebsgelande) 2.900
Sachgemeinkosten 129.200
Kalkulatorische Gemeinkosten

Kalkulatorischer Unternehmerlohn/GF-Gehalt 69.000
Kalkulatorische AfA BGA 1.200
Kalkulatorische AfA EDV 3.100
Kalkulatorische AfA Fuhrpark 6.100
Kalkulatorische Verzinsung 13.800
Kalkulatorische Gemeinkosten 93.200
Gemeinkosten 387.200
Sondereinzelkosten 50.000 ‘
Betriebsleistung

Rechnungsausgénge 953.000
— Kundenskonti und Erlésschmaélerungen

— Angefangene Arbeiten am 01.01. 43.000
Betriebliche Erlose

+ Angefangene Arbeiten am 31.12. 65.600
+ Arbeiten in eigenen Betriebs- und Geschaftsraumen

Betriebsleistung 975.600
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Kosten und Ergebnis des Jahres (E)e:tfi?;' ;mluasg:e'l Kostenstellen Konto
Direkt verrechenbare Werkstoffkosten 307.400
Direkt verrechenbare Lohnkosten 199.300
Gemeinkosten 387.200
Sondereinzelkosten 50.000
Gesamtkosten 943.900
Betriebsleistung 975.600
Betriebsergebnis 31.700

Gemeinkostenzuschlag des Jahres

387.200€ _ 109 | 194,28%

199.300€ ©

Kalkulationsgrundlagen/Lohn-Malnehmer

Lohneinsatz 100,00%
+ Gemeinkosten 194,28 %
Lohn- und Gemeinkosten 294,28%
+ 10% Wagnis und Gewinn 29,43%
Insgesamt 323,71%
Lohn-Malnehmer 3,24
Lohnkostenpreis/Std. (14,73 €/Std. Gesellenlohn) 47,73 €/Std.
Lohnk preis/Min. (Lohnmi ) 0,80 €/Min.
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4.5

Beispiel Verzinsung des betriebsnotwendigen Kapitals

A. Anlagevermégen (Restwerte) € Erhebungsjahr

1. Maschinen und Gerate 9.000

2. Geruiste und Leitern 11.000

3. Biromaschinen und -einrichtung 7.000

4. Fuhrpark 10.000

5. Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung 8.000 45.000
B. Umlaufvermogen Vorjahr Erheb Durchschnitt

1. Barbestande 17.000 21.000 27.500

2. Forderungen 64.000 59.000 93.500

3. Angefangene Arbeiten 19.000 26.000 32.000

4. Werkstoffbestande 29.000 33.000 45.500 198.500
C. Gesamtvermdgen

Abzugskapital

1. Lieferantenverbindlichkeiten 7.000 10.000 12.000

2. Kundenanzahlungen 12.000 14.000 19.000 31.000
D. Betri di (zu verzi des Kapital) 212.500
Kalkulatorische Verzinsung 212.500€ x 6,5% = 13.813 € 13.800 €

nach der aufgehobenen VO PR 4/72 vom 17.04.1972 wird das

betriebsnotwendige Kapital z.B. mit 6,5% verzinst

Anmerkungen:

Restwert = Anschaffungswert minus Abschreibungen (siche auch AfA-Liste

fiir das Maler- und Lackiererhandwerk auf Seite 454).

Betriebliche Grundstiicke und Gebéude sind bei der Verzinsung des betriebs-
notwendigen Kapitals nicht zu beriicksichtigen, weil die Zinsen hierfiir in der

kalkulatorischen Eigenmiete enthalten sind.

Der Durchschnittswert ergibt sich aus:

werten angesetzt.

Anfangs- plus Endbestand

2
Das Umlaufvermogen sowie das Abzugskapital werden mit Durchschnitts-
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4.6 Formblatt Kosten- und Ergebnisrechnung mit Verzinsung (blanko)

Gesamt- Umlage-

betrieb schlissel Kostenstellen Konto

Produktive Werkstoffkosten

+ Bestand am 1.1. des Jahres

+ Werkstoffzugang (einschl. Bezugskosten)

— Bestand am 31.12. des Jahres

- Lieferantenskonti, Riickvergiitungen

= Werkstoffkosten

Produktive Lohnkosten

Bruttoléhne nach Buchhaltung, minus:

...... % der Ausbildungsvergiitung

Gehalter technische/kaufménnische Angestellte

Urlaubsentgelt/-geld

Feiertagsentlohnung/tariflicher Arbeitsausfall

Vermdgenswirksame Leistungen

Lohnfortzahlung im Krankheitsfall

Gratifikationen/freiwillige Sozialleistungen

Auslésungen/Fahrgelder und Personalnebenkosten

Zwischensumme

- Abschlége fir Baustellenwechsel/Pausen

= Direkt verrechenbare Gesellenlohne

+ o % der Ausbildungsvergiitung

= Direkt verrechenbare Lohnkosten

Personalgemeinkosten

Ausbildungsvergiitung

Gehalter technische/kaufmannische Angestellte

Abschlage fiir Baustellenwechsel/Pausen

Kranken-/Renten-/Arbeitslosenversicherung inkl. Pauschal-
steuer Aushilfen

Umlage Lohnausgleichskasse Us, Uz, Us, Beitrdge zur BG
sowie Urlaubskasse/ZVK

Urlaubsentgelt/zusétzliches Urlaubsgeld

Lohnfortzahlung im Krankheitsfall

Erstattungen Lohnausgleichskasse/Urlaubskasse

Feiertagsentlohnung, tariflicher Arbeitsausfall

Vermogenswirksame Leistungen

Gratifikationen/freiwillige Sozialleistungen, betriebliche
Altersversorgung

Personalnebenkosten ohne Auslésungen

Personalgemeinkosten
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Sachgemeinkosten

Gesamt-
betrieb

Umlage-
schlissel

Kostenstellen

Konto

Abschreibungen Geringwertige Wirtschaftsgiter
Pinsel, Biirsten, sonstige Werkzeuge und Gerate
Hilfs- und Betriebsstoffe, Betriebsbedarf

Strom, Gas, Wasser, Heizungsmaterial
Gebuhren, Abgaben und Umlagen

Beitrage zu Berufsorganisationen, wirtschaftlichen und
kulturellen Verbanden

Versicherungen (ohne Kfz)
Haftpflichtversicherung

Miete (ohne Garagenmiete), Pacht

Sonstige Raumkosten (inkl. Reinigung/Putzfrau)
Fremdreparaturen, Instandhaltung der BGA (ohne Kfz)
Postkosten (Post, Telefon, Fax)

Biro- und Zeichenmaterial, Fachbiicher
EDV-Kosten (Leasing, Papier etc.)

Werbungs- Repréasentationskosten, Spenden
Reisekosten AG und AN

Steuer- und Rechtsberatung, Buchhaltungskosten

Kfz-Unterhalt fix (Versicherung, Steuer, Leasing,
Garagenmiete)

Kfz-Unterhalt variabel (Betriebskosten, Benzin, Ol,
Reparaturen)

Sonstige Gemeinkosten (z. B. Nebenkosten Geldverkehr)

Container, Entsorgungskosten (auf Betriebsgelande)

Sachgemeinkosten

Kalkulatorische Gemeinkosten

Kalkulatorischer Unternehmerlohn/GF-Gehalt
Kalkulatorische AfA BGA

Kalkulatorische AfA EDV

Kalkulatorische AfA Fuhrpark

Kalkulatorische Verzinsung

¢ ische G

Gemeinkosten

Sondereinzelkosten

Betriebsleistung

Rechnungsausgéange

— Kundenskonti und Erlésschmaélerungen
- Angefangene Arbeiten am 01.01.
Betriebliche Erlose

+ Angefangene Arbeiten am 31.12.

+ Arbeiten in eigenen Betriebs- und Geschéaftsraumen

Betriebsleistung
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Gesamt- Umlage-

Kosten und Ergebnis des Jahres betrieb schliissel

Kostenstellen Konto

Direkt verrechenbare Werkstoffkosten

Direkt verrechenbare Lohnkosten

Gemeinkosten

Sondereinzelkosten

Gesamtkosten

Betriebsleistung

Betriebsergebnis

Betriebsleistung

Gemeinkosten in€ % 100
direkt verrechenbare/produktive Lohne in€

Kalkulationsgrundlagen/Lohn-Malnehmer

Lohneinsatz

+ Gemeinkosten

Lohn- und Gemeinkosten

+ 10% Wagnis und Gewinn

Insgesamt

Lohn-Malnehmer

Lohnkostenpreis/Std. (...... €/Std. Gesellenlohn) €/Std.

Lohnk preis/Min. (Lohnmi ) €/Min.

A. Anlagevermégen (Restwerte)

1. Maschinen und Geréte

2. Geriiste und Leitern

3. Bliromaschinen und -einrichtung

4. Fuhrpark

5. Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung

€ Erhebungsjahr

B. Umlaufvermégen Vorjahr Erhebungsjahr

Durchschnitt

1. Barbestande

2. Forderungen

3. Angefangene Arbeiten
4. Werkstoffbestande

C. Gesamtvermdgen

Abzugskapital

1. Lieferantenverbindlichkeiten
2. Kundenanzahlungen

D. Betrieb di (zu verzi des Kapital)

Kalkulatorische Verzinsung €x65% =...... € L €

nach der aufgehobenen VO PR 4/72 vom 17.04.1972 wird das
betriebsnotwendige Kapital z. B. mit 6,5 % verzinst
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4.7

4.7.1

Die Lohngleitklausel bei 6ffentlichen Auftrigen
Rechtliche Grundlagen

Die vertragsrechtlichen Grundlagen sind in den »Grundsdtzen zur Anwen-
dung von Preisvorbehalten bei 6ffentlichen Auftrigen« des Bundesministers
fiir Wirtschaft und Finanzen vom 4. Mai 1972 und in Ergénzung der zusitzli-
chen Vertragsbedingungen fiir die Ausfithrung von Bauleistungen« enthalten.
Danach ist zundchst einmal festzustellen, dass weder das Baupreisrecht noch
die VOB einen Anspruch auf die Einrdumung einer Preisgleitklausel begriin-
den. Eine Preisgleitklausel ist nur giiltig, wenn sie ausdriicklich vertraglich
vereinbart wurde (Lohngleitklauseln sind im Rahmen von § 15 VOB/A zu-
lassig).

Bei den von ministerieller Seite bekannt gegebenen Vertragsbedingungen
handelt es sich um zusétzliche Regelungen im Sinne des §2 VOB Teil B:

1 Die Klausel gilt nur, wenn ihre Anwendung in den besonderen Vertrags-
bedingungen vereinbart und im Leistungsverzeichnis ein Ansatz fiir die
Erstattung von Lohn- und Gehaltsmehr- oder -minderaufwendungen ent-
halten ist.

2 Mehr- oder Minderaufwendungen des Auftragnehmers fiir Léhne und
Gehiélter werden nur erstattet, wenn sich der mafigebende Lohn durch
Anderungen der Tarife oder bei einem tariflichen Zustand durch Ande-
rung auf Grund von orts- und gewerbeiiblichen Betriebsvereinbarungen
erhoht oder mindert und der Auftragnehmer diese Anderungen in sei-
nen Preisen nicht beriicksichtigt hat. MaBgebender Lohn ist der im Leis-
tungsverzeichnis als solcher bezeichnete Lohn.

3 Bei Anderungen des maBgebenden Lohns um 1 Cent/Stunde wird die
Vergiitung fiir die nach dem Wirksamwerden der Anderung erbrachten
Leistungen um den im Leistungsverzeichnis vereinbarten Anderungssatz
erhoht oder vermindert.

4 Durch die Anderung der Vergiitung sind alle unmittelbaren und mittel-
baren Mehr- oder Minderaufwendungen einschlieBlich derjenigen, die
durch Anderungen der gesetzlichen oder tariflichen Sozialaufwendungen
entstehen, abgegolten. Der vereinbarte Anderungssatz gilt unabhingig
davon, ob sich Art und Umfang der Leistung édndern.

5 IsteinAuftragaufeinNebenangeboterteiltworden,sogeltendieim Leistungs-
verzeichnis des Hauptangebotes vorgesehenen Anderungssitze, wenn nicht
auf Grund des Nebenangebotes andere Vereinbarungen getroffen worden
sind. Auf Verlangen ist die Ermittlung des Anderungssatzes nachzuweisen.

6 Der Wert der bis zum Tage der Anderung des maBgebenden Lohns er-
brachten Leistungen ist durch ein gemeinsames Aufmalf} oder auf andere
geeignete Weise — zumindest mit dem Genauigkeitsgrad einer gepriiften
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4.7.2

10

11

Abschlagsrechnung — festzustellen. Dabei sind alle bis zu diesem Zeit-
punkt auf der Baustelle oder in Werk- oder sonstigen Betriebsstitten
gegebenenfalls auch nur teilweise erbrachten Leistungen zu beriicksich-
tigten.

Der Auftragnehmer hat dem Auftraggeber die Lohnénderung schriftlich
anzuzeigen und alle zur Priifung des Leistungsstandes erforderlichen
Nachweise rechtzeitig zu liefern.

Mehr- oder Minderaufwendungen, die sich auf Grund von Tarifvertragen
ergeben, die am Tag vor Ablauf der Angebotsfrist abgeschlossen waren,
werden nicht erstattet. Gleiches gilt fiir Betriebsvereinbarungen bei ei-
nem tariflosen Zustand.

Vermeidbare Mehraufwendungen werden nicht erstattet. Vermeidbar
sind insbesondere Mehraufwendungen, die dadurch entstehen, dass der
Auftragnehmer Vertragsfristen iiberschritten oder die Bauausfiihrung
nicht angemessen gefordert hat.

Der nach Nr. 3 bis 6 ermittelte Mehr- oder Minderbetrag wird nur er-
stattet, soweit er 0,5 % der Abrechnungssumme iiberschreitet (Bagatelle-
und Selbstbeteiligungsklausel). Dabei ist der Mehr- oder Minderbetrag
ohne Umsatzsteuer, die Abrechnungssumme ohne die auf Grund von
Gleitklauseln zu erstattenden Betrige und ohne Umsatzsteuer anzuset-
zen. Nachunternehmerleistungen werden zu den Leistungen des Haup-
tunternehmers zugerechnet. Nebenunternehmerleistungen werden als
selbststandige Leistungen behandelt.

Der Auftraggeber behélt sich fiir den Fall, dass er Mehraufwendungen
zu erstatten hat, vor, die vertraglichen Leistungen entsprechend einzu-
schrianken, um eine Uberschreitung der Auftragssumme zu vermeiden.
Der Auftragnehmer kann aus diesem Anlass keine Erhéhung der Preise
nach §2 Nr. 3 VOB/B verlangen.

Nach den »Grundsitzen zur Anwendung von Preisvorbehalten bei 6ffent-
lichen Auftrigen« vom 2. Mai 1972 ist von Preisvorbehalten abzusehen,
wenn der Zeitraum zwischen Angebotsabgabe und Lieferung oder Fertig-
stellung der Leistung weniger als 6 Monate betrdgt. Die Grundsitze ge-
hen davon aus, dass dieser Zeitraum fiir den Unternehmer hinsichtlich der
Preis- und Kostenentwicklung iiberschaubar ist.

Praktische Anwendung

Voraussetzung flir die Anwendung einer Lohngleitklausel ist die Kenntnis
des Lohnanteils des Auftrags und der lohngebundenen Kosten des Betriebs.
Der Lohnanteil ldsst sich sehr einfach feststellen:
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4.7.3

4.7.4

Direkt verrechenbarer Lohn x 100
Auftragssumme

= Lohnanteil in %

Die Hohe der lohngebundenen Kosten muss im Betrieb nach dem bekannten
Verfahren ermittelt werden. Nach den Ergebnissen der Betriebsvergleiche
liegen die effektiven lohngebundenen Kosten im Maler- und Lackiererhand-
werk im Durchschnitt bei knapp 60 % des direkt verrechenbaren Lohns.

Promille-Anderungssatz
Ist die Hohe des Lohnanteils und der lohngebundenen Kosten bekannt, so

kann der Promille-Anderungssatz, der im Leistungsverzeichnis anzubieten
ist, nach folgender Formel berechnet werden:

1 mn o
Anderungssatz in % - (Lohnantell (in %) x 10) o ( 14 lohngeb. Kosten)

bish. Tariflohn (Cent) 100

Beispiel
Lohnanteil des Auftrags 35%
Lohngebundene Kosten und Verwaltungskosten 120%
Bisheriger Tariflohn 14,73 €/Std.
A . _35% x 10 120 _
Anderungssatz in %o = 2270 ~ Y =7} =0,523%

s o= T3 cant < (1 To0) "
Anderungsbetrag

Bei Abrechnung der Leistung nach Fertigstellung ergibt sich folgender An-
derungsbetrag:

Anderungssatz (%o) x Tariflohnerhohung (Cent) « Auftragssumme

1000
Beispiel
Anderungssatz laut Berechnung 0,523 %o
Tariflohnerhohung (z. B. 2,5% von 14,73 €/Std.) 0,368 €
Auftragssumme 5.000 €
Anderungsbetrag = W X 5000 € = 96,23 €

Der Anderungsbetrag ist nur mit bekanntem Anderungs-Promille-Satz zu
berechnen.
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4.7.5

4.7.6

Anderungsbetrag ist nicht gleich Erstattungsbetrag

In der Ergéinzung VIII der zusétzlichen Vertragsbedingungen iiber Lohn- und
Stoffpreisgleitklausel wurden die »Bagatellegrenze« und die »Selbstbeteili-
gung« auf 0,5 % der Auftragssumme festgesetzt. Eine Gleitklausel kommt in
der Regel erst dann zum Zug, wenn die Mehraufwendungen auf Grund von
Lohnerhohungen iiber 0,5 % der Auftragssumme liegen. Der Auftragnehmer
bekommt den Differenzbetrag erstattet, der sich aus dem Anderungsbetrag
minus 0,5 % der Auftragssumme ergibt.

Auftragssumme X 0,5

Erstattungsbetrag (Euro) = Anderungsbetrag —

1000
Beispiel
Promille-Anderungssatz nach Berechnung 0,523 %o
Tariflohnerhéhung (z. B. 2,5 % von 14,73 €/Std.) 0,368 Euro
0,523 x 36,8 _ 5000€ x 0,5 _ - _
~Tooo < 5000€ o000 96,23 € -2,50€=93,73 €

Erstattet werden in der Praxis in diesem Fall auf Grund der Selbstbeteiligung
nur 93,73 Euro.

Ist die Bagatelleklausel bei Lohngleitklauseln nichtig?

Vereinbaren die Vertragspartner im Bauvertrag eine Lohngleitung, sehen ins-
besondere 6ffentliche Auftraggeber eine sogenannte Bagatelle- und Selbstbe-
teiligungsklausel vor, die etwa folgenden Wortlaut hat:

»Mehrlohne und Zuschlige werden nur erstattet, soweit sie zusammen
0,5 % der Abrechnungssumme iiberschreiten.«

Das Landgericht Miinchen hat im Urteil vom 29.10.1996 (Az. 11 O 8041/96)
die genannte Bagatelleklausel wegen VerstoBes gegen §9 AGB-Gesetz fiir
unwirksam erklért. »Der Auftragnehmer wird zu einer Beteiligung an Mehr-
16hnen und Zuschldgen in Hohe von 0,5% der Abrechnungssumme unab-
hingig davon verpflichtet, wie hoch die Abrechnungssumme ist und wer die
Umsténde, welche die Mehrkosten und Zuschliage begriinden, zu verantwor-
ten hat.«

Durch diese Abweichung von den Preisbildungsregeln des §2 VOB/B und
der Schadensersatzregelung in § 6 VOB/B wird der Auftragnehmer unange-
messen benachteiligt. »Die Hohe des Selbsteinbehalts ist fiir den Auftragneh-
mer bei Vertragsschluss nicht kalkulierbar, weil zu diesem Zeitpunkt nicht
notwendigerweise auch bereits die Abrechnungssumme feststeht« (siche
hierzu OLG Niirnberg, Urteil vom 26.1.2000 — 4 U 3249/99).
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5.1

Werkstoffpreisberechnung (Nettokalkulation)

Die Mengenansitze in diesem Buch sind Erfahrungswerte, die vom Wirt-
schaftsausschuss und dem Ausschuss fiur Technik, Werkstoffe und Umwelt
des Bundesverbands Farbe, Gestaltung, Bautenschutz erarbeitet wurden.
Weil die Ergiebigkeit von Werkstoffen gleicher Gattung ebenso unterschied-
lich ist wie die Beschaffenheit der Untergriinde (Saugfdhigkeit, Oberfldchen-
struktur etc.), sollten diese Werte fallweise individuell berechnet werden.
Samtliche Verbrauchswerte — und damit auch Werkstoffpreise — werden auf
Basis von Mal3-, Gewichts- und Volumeneinheiten berechnet. Grundsétzlich
gilt der Netto-Einkaufspreis als Basis (Preis/Kilogramm (kg) bzw. Liter (0)).
Werkstoffverbrauchswerte werden in Gramm (g) oder Kilogramm (kg) netto
berechnet. Bei Volumen werden die Verbrauchswerte in Kubikzentimetern
(cm?®) oder Litern (£) herangezogen.

Auch hier gibt es fiir die Werkstoffpreisberechnung zwei Moglichkeiten:

A Verrechnung aller Gemeinkosten auf die Lohnkosten
(einfache Zuschlagskalkulation)

Werkstoffverbrauch zu bereinigten Netto-Einkaufspreisen
+ Zuschlag fiir Gemeinkosten
= Werkstoffpreis

B Getrennte Verrechnung von lohn- und werkstoffabhéngigen
Gemeinkosten (gewichtete Zuschlagskalkulation)

Werkstoffverbrauch zu bereinigten Netto-Einkaufspreisen

+ Zuschlag flir werkstoffabhéngige Gemeinkosten (inkl. Schwund)
= Selbstkosten

+ Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn auf Selbstkosten

= Werkstoffpreis

Am Ende wird der Werkstoffpreis entsprechend durch Multiplikation des
Werkstoff-Endberechnungspreises mit dem Werkstoffaufwand/-verbrauch
berechnet.

Die Bereinigung der Werkstoffeinkaufspreise
(Gewichts- und Volumenberechnung)

Werkstoffe werden in verschiedenen Gebinden und Verpackungen zu Netto-
preisen geliefert (kg, £ usw.). Die Verbrauchswerte je Quadratmeter (m?) sind
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5.2

bei der Berechnung der Werkstoffkosten nach Gewicht (kg) oder Volumen (€)
unterschiedlich.

Fiir die Umrechnung ist die Dichte, das heifit das spezifische Gewicht der
wichtigste Umrechnungsfaktor. Daher sollte man sich bei jedem Werkstoff-
einkauf vom Zulieferer oder Hersteller die Dichte verbindlich angeben lassen
und dies in der Werkstoffberechnungsliste notieren. Ungefahre Werte sind
zwar ungenau, aber besser als fehlende Angaben. Es bestehen folgende Zu-
sammenhénge:

. Nettogewicht
Dichte = <3
Volumen
Volumen _ Netto.gewwht
Dichte
Nettogewicht = Volumen x Dichte

Preis pro Liter
spezifisches Gewicht

Preis je 1 Kilo netto =

Preis je 1 Liter = Preis pro Kilo netto x Dichte

Der Werkstoff-Malnehmer (Werkstoff-Multiplikator)

Der bereinigte Einkaufspreis und der Werkstoff-Malnehmer sind Basis fiir
die Berechnung des Werkstoff-Berechnungspreises. Dann wird der Werk-
stoff-Berechnungspreis durch Multiplikation mit dem Werkstoffverbrauch je
Einheit (m?, m, Stiick) in den Werkstoffpreis umgerechnet.

Wird nicht mit getrennten Gemeinkostensétzen (lohn- und werkstoffabhin-
gigen), sondern ausschlielich mit einem Gemeinkostenzuschlag auf Lohn
gerechnet, ist als Werkstoff-Berechnungspreis der Einstandspreis plus Zu-
schlag fiir Wagnis und Gewinn einzusetzen.

Die Preisberechnungsliste kann hierbei genauso angewendet werden wie
bei der Preisberechnung mit getrennten Gemeinkosten. Das folgende Bei-
spiel A zeigt die Werkstoffpreisberechnung bei einem Gesamtzuschlag auf
Lohn, wenn Wagnis und Gewinn in einen Werkstoff-Malnehmer eingerech-
net werden.

A Berechnung ohne werkstoffabhéngige Gemeinkosten

Werkstoffeinkaufspreis 100,00

+ 10% Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn 10,00

= Werkstoffpreis 110,00
110,00

Werkstoff-Malnehmer = — 0’0 =1,10
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53

Wird also der bereinigte Werkstoffpreis dieses Beispiels mit dem Faktor 1,10
multipliziert, sind Wagnis und Gewinn im WerkstoffBerechnungspreis ent-
halten, aber keine werkstoffabhéngigen Gemeinkosten.

Im folgenden Beispiel B sind die Zuschlédge fiir werkstoffabhéngige Gemein-
kosten als auch Wagnis und Gewinn im Werkstoff-Malnehmer enthalten. Mit
diesem ist der bereinigte Einkaufspreis zu multiplizieren. Das Ergebnis ist
der Werkstoff-Berechnungspreis.

B Berechnung inklusive werkstoffabhéngiger Gemeinkosten

Werkstoffeinkaufspreis 100,00
+ 20% Zuschlag fiir werkstoffabhéngige Gemeinkosten 20,00
= Selbstkosten 120,00
+ 10% Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn 12,00
= Werkstoffpreis 132,00
Werkstoff-Malnehmer = 131%)’8 0_ 1,32

Alle Werkstoffeinkaufspreise, die mit dem Werkstoff-Malnehmer in Werk-
stoff-Berechnungspreise umgerechnet wurden, enthalten nun Zuschlége.
Das Berechnungsschema B mit getrennten Gemeinkosten ist aber nur
sinnvoll, wenn vorher die anteiligen lohn- und stoffabhéngigen Gemein-
kosten exakt berechnet wurden. Des Weiteren muss man sich dariiber im
Klaren sein, dass sich die Zuschldge fiir werkstoffabhéngige Gemeinkos-
ten bei werkstoffintensiven Auftrigen sehr stark auf den Berechnungs-
preis auswirken, bei Lohnintensiven zwangsldufig weniger ins Gewicht
fallen. Nach den Erfahrungen des Instituts fiir Unternehmensfiihrung,
Bundesverband Farbe Gestaltung Bautenschutz liegt der Branchendurch-
schnitt etwa bei etwa 15 bis 20 % Zuschlag auf die Werkstoffkosten.

Am Ende bleibt es jedem Kalkulierenden iiberlassen, welches Preisbe-
rechnungssystem er anwendet.

Der Werkstoff-Berechnungspreis

Der Werkstoff-Malnehmer enthélt alle notwendigen Zuschlige:
Bereinigter Einkaufspreis mal Werkstoff-Malnehmer = Werkstoff-Berech-
nungspreis.

Beispiel A ohne werkstoffabhdngige Gemeinkosten

Einkaufspreis Lack: 8,50 €/kg oder €
Verrechnungspreis: 8,50 € x1,10=9,60 €
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Werden alle Gemeinkosten auf den produktiven Lohn verrechnet und der Zu-
schlag fiir Wagnis und Gewinn auf Lohn- und Werkstoffkosten, so betragen
in diesem Beispiel die Werkstoffkosten 9,60 €.

Beispiel B inklusive werkstoffabhingige Gemeinkosten

Bei Kalkulation mit einem werkstoffabhidngigen Gemeinkostenzuschlag
(hier z. B. 20 %) ergibt sich:

8,50 € x1,32=982€
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Berechnung von Maschinen- und Geratekosten

Durch die fortschreitende Mechanisierung und dem damit verbundenen ver-
stirkten Einsatz technischer Gerdte in der Branche ist die gesonderte Ver-
rechnung der Maschinenkosten von hohem Stellenwert.

Ziel der Maschinenstundensatz-/Gerétekostenermittlung ist eine verursa-
chungsgerechte Zurechnung der Kosten auf die Baustellen bzw. Auftrige. Da-
mit entfdllt eine allgemeine Verrechnung iiber die Gemeinkosten. Weiterhin
wird die Uberhdhung der Kosten in bestimmten Positionen ebenso vermieden
wie eine mogliche Verzerrung der Preisstruktur bei Angeboten. Die Gerétekos-
ten sollten insbesondere dann exakt berechnet werden, wenn die Leistungs-
erbringung mithilfe teurer Maschinen, Geréte oder Spezialwerkzeuge erfolgt
und sich nicht zuletzt durch die Maschinenkosten in der Divisionskalkulation
hohe Stundenverrechnungssitze ergeben. Die Kosten werden also sowohl nach
maschinenabhingigen und -unabhingigen Kosten differenziert.

Grundsitzlich sollten nur die Kosten in die Ermittlung einflieen, die durch
die Anschaffung und den Einsatz der Gerite entstanden sind.

Soweit zu Selbstkostenpreisen abgerechnet wird und die »Leitsétze fiir die
Ermittlung von Preisen fiir Bauleistungen aufgrund von Selbstkosten« (LSP
Bau) anzuwenden sind, bleibt im Einzelfall sicher zu priifen, wie weit die er-
mittelten betrieblichen Betrdge preisrechtlich anerkannt werden, auch wenn
sie in Anlehnung an die Beispiele und Hilfstabellen errechnet werden.

Der Maschinenstundensatz wird gebildet, indem die Maschinenkosten einer
Abrechnungsperiode (meist ein Jahr) durch die Maschinenlaufzeit geteilt
werden. Die verbleibenden Restkosten eines Auftrags (und der betriebswirt-
schaftliche Gewinn) werden wie bisher bei der Divisionskalkulation durch
die betriebliche Kapazitit geteilt. Maschinenabhédngige Kosten sind:

* kalkulatorische Abschreibungen und kalkulatorische Zinsen,
» Werkzeugkosten,

* Instandhaltung,

* eventuell Raumkosten und Energiekosten.

Maschinenunabhéngige Kosten sind alle anderen Kosten, wie Gehdlter, Biiro-
kosten, Kfz-Kosten usw. Es kdnnen — je nach betrieblichen Erfordernissen —
auch Gruppen von

* Maschinen gleicher Art,

* Maschinen mit gleicher Leistungskraft,

* Maschinen mit gleicher Laufzeit,

* und/oder Maschinen mit annidhernd gleich hohem Wiederbeschaffungswert
gebildet werden.
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6.1

Zeit- und Mengenbegriffe

Ermittelt werden konnen die Gerdtekosten abhidngig vom Einsatzfall und an-
deren Rahmenbedingungen iiber die

¢ Vorhaltezeit,
* Einsatz- oder Betriebszeit oder
« auf der Grundlage von Leistungseinheiten.

Stillliegezeiten werden meist gesondert behandelt. Der richtige Gebrauch der
Zeitbegriffe ist fir eine exakte Ermittlung der Gerdtekosten wichtig. Die in
der Baugeriteliste (BGL) gebrdauchlichen Zeitbegriffe sind:

1. Betriebszeit

2. Einsatzzeit

3. Vorhaltezeit

4. Nutzungsdauer

5. Lebensdauer der Maschine

Lebensdauer der Maschine

Nutzungsdauer Betriebsruhe
Vorhaltezeit Stillliegezeiten auf
) X dem Betriebsgelinde
Einsatzzeit Transport, Um- s
wegen
. . K setzen, Auf- und
Betriebszeit Vorbereitung und « Lagerung
Abbau, Umbau,
Abschluss der - . * Reparatur
. Stillliegezeiten
Arbeiten, Warte- .
R K auf Baustellen,
zeiten, Verteil- und .
. . Reparaturzeit
Riistzeiten

1 Betriebszeit (BZ)

Zeit, in der das Gerit 14uft (»in Betrieb ist«), also dabei ist, eine Leistung im
Sinne des Arbeitsauftrags zu erbringen. Das bedeutet aber nicht unbedingt,
dass die Maschine unter Last lauft.

2 Einsatzzeit (EZ)
Die Zeitspanne, in der ein Gerit fiir die Durchfiihrung einer Bauleistung zum
Einsatz kommt. Die Einsatzzeit ergibt sich aus der Summe der Zeiten fiir:

» Vorbereitung und Abschluss der Arbeiten,
¢ Betriebszeit des Gerits,
* baubetrieblich bedingte Unterbrechungen sowie Riist- und Verteilzeiten.

In der Kalkulation des Maler- und Lackiererhandwerks werden die Kosten
auf die tatsdchliche Betriebszeit (Arbeitsausfithrung) umgelegt. Werden Ar-
beiten gegen Nachweis ausgefiihrt, kann die Einsatzzeit als Berechnungs-
basis angesetzt werden.
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3 Vorhaltezeit (VHZ — Beschiiftigungsgrad)

Die Vorhaltezeit beschreibt die Zeitspanne, in der ein Gerét einer Baustel-
le unmittelbar zur Verfiigung steht und nicht anderweitig eingesetzt werden
kann. Die Vorhaltezeit ergibt sich aus der Summe der Zeiten fiir

* An- und Abtransport sowie Auf- und Abbau

* Arbeitseinsatz/Betriebszeit

« Stillliegezeiten

» Wartung, Pflege, Geritereparatur, soweit auf der Baustelle durchgefiihrt.

Teil der Vorhaltezeit sind die Reparaturzeiten auf der Baustelle, also die Zeit-
spanne, in der eine Gerétereparatur auf der Baustelle oder in der Reparatur-
werkstatt durchgefiihrt wird.

Letztlich bestimmen die Vorhaltezeiten den Auslastungsgrad eines entspre-
chenden Gerites. Diese Vorhaltezeiten (meist Vorhaltemonate) werden in den
Tabellen zur Geritekostenermittlung in unterschiedlichen Zeitrdumen ange-
geben. Die betriebsindividuellen Vorhaltemonate berechnen sich aus den je-
weiligen Geriten, die das Unternehmen besitzt.

Um die Vorhaltezeit bzw. den Auslastungsgrad eines Gerites zu berechnen,
geht man zunéchst von einer maximalen Auslastung pro Jahr als Basis aus:

Maximale Auslastung pro Jahr =2.040 Stunden (bei 170 Stunden pro Monat)

Demnach wiirde diese theoretische Auslastung eines Gerites von 2.040 Stun-
den pro Jahr einem Auslastungsgrad von 100 % entsprechen.
Auslastungsgrad in Stunden und Prozent pro Jahr:

510 Stunden pro Jahr = 25 % pro Jahr
612 Stunden pro Jahr = 30 % pro Jahr
714 Stunden pro Jahr = 35 % pro Jahr
816 Stunden pro Jahr = 40 % pro Jahr
918 Stunden pro Jahr = 45% pro Jahr
1.020 Stunden pro Jahr = 50 % pro Jahr
1.122 Stunden pro Jahr = 55% pro Jahr
1.224 Stunden pro Jahr = 60 % pro Jahr
1.326 Stunden pro Jahr = 65 % pro Jahr
1.428 Stunden pro Jahr = 70% pro Jahr
1.530 Stunden pro Jahr = 75% pro Jahr
1.632 Stunden pro Jahr = 80 % pro Jahr
1.734 Stunden pro Jahr = 85% pro Jahr
1.836 Stunden pro Jahr = 90% pro Jahr

In den Berechnungstabellen wird grundsétzlich angenommen, dass der je-
weilige Auslastungsgrad iiber die gesamte Nutzungsdauer erreicht wird.
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Dementsprechend muss ein Gerit

* bei einer Nutzungsdauer von 3 Jahren und

* einem gewihlten Auslastungsgrad von 40 % pro Jahr

* im Verlauf von 3 Jahren den Baustellen

* 3 Jahre x 816 Stunden/Jahr =2448 Stunden unmittelbar zur Verfiigung stehen.

Um die Geriétekosten innerhalb dieser tatsdchlichen Einsatzzeit berechnen zu
konnen, miissen aus dem Auslastungsgrad die Vorhaltemonate (VHM) der
gesamten Nutzungsdauer (ND) ermittelt werden:

Vorhaltemonate (VHM) =
Auslastungsgrad (%) x ND lt. AfA-Tabelle (Jahre)
100

x 12 Monate

Beispiel fiir einen Raumentfeuchter:

Nutzungsdauer It. AfA-Tabelle 5 Jahre
Auslastungsgrad 40%

40 % Auslastung x 5 Jahre
VHM = 100 % 12 Monate = 24 Monate
Die Geritekosten verteilen sich hier also nicht auf 5 Jahre x 12 Monate = 60
Monate, sondern durch eine geringere Auslastung von nur 40 % auf letztlich
nur 24 Monate. Dies ist vor allem bei der Berechnung der Vorhaltekosten von

Bedeutung.

4 Nutzungsdauer (ND)

Die Nutzungsdauer beschreibt die Zeitspanne, in der ein Gerét erfahrungs-
gemif wirtschaftlich und technisch mit Erfolg eingesetzt werden kann. Die
Nutzungsdauer in Jahren kann der AfA-Tabelle (Absetzung fiir Abnutzung)
fiir das Maler- und Lackiererhandwerk (siche Anhang A4) entnommen wer-
den. Sie gilt unabhingig von den Vorhaltemonaten.

5 Lebensdauer (LD)

Die Lebensdauer einer Maschine setzt sich dementsprechend aus der Nut-
zungsdauer zuziiglich der Betriebsruhe zusammen.

Grundsitzlich gehéren zu den Gerétekosten Abschreibungen, Verzinsungen
und Reparaturkosten. Hinzu kommen allerdings auch Kosten, die im Rahmen
einer Angebotskalkulation nicht vergessen werden diirfen:

« Kosten fiir Betriebsmittel (sieche Seite 43),
¢ Lade-, Fracht- und Fuhrkosten,

¢ Auf- und Abbaukosten,
 Versicherungskosten (siche Seite 43),

» Bedienungskosten.
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6 Abschreibungsausgangswert (AaW)

Bei der Ermittlung des Abschreibungsausgangswertes (AaW) steht man vor
der Frage, ob der Anschaffungs- oder der Wiederbeschaffungspreis herange-
zogen wird. Die Preisentwicklung fiihrt zu stindigen Anderungen der Neu-
werte von Maschinen/Geréten samt technischer Ausstattung. Nimmt man als
Basis des Abschreibungsausgangswertes den Anschaffungspreis, flieit zwar
wihrend der betrieblichen Nutzungsdauer das investierte Kapital voll zuriick,
doch reicht dies nicht fiir die Ersatzbeschaffung einer gleichwertige Maschi-
ne/eines gleichwertigen Gerits.

Dieser »Inflationsverlust« kann teilweise vermieden werden, wenn bei der
Errechnung der betrieblichen Geridtekosten die Neuwerte mit Hilfe des Er-
zeugerpreisindex jahrlich angepasst werden. Einen Anhaltspunkt fiir die Er-
mittlung der Neuwerte gibt der vom statistischen Bundesamt in Wiesbaden
herausgegebene »Erzeugerpreisindex« (www.destatis.de).

Der in den Tabellen genannte AaW' betrigt vereinfachend 1.000€. Preis-
steigerungen haben somit keinen Einfluss. Der betriebsindividuelle AaW er-
mittelt sich:

Listenpreis des Gerétes

+ Normal- und Sonderzubehor

+ elektrische Ausriistung und Montage-/Anschlusskosten bei stationdren
Anlagen

/. evtl. Sondernachlass (z. B. Messerabatt)

+ Frachtkosten

= Neuwert = Anschaffungswert

AaW = Neuwert (Basisjahr) x Index (Berechnungsjahr)?

7 Abschreibung (AfA)

Maschinen und Gerite unterliegen der Abnutzung oder technischen Veralte-
rung und damit laufender Wertminderung. Die Wertminderung in der Zeitein-
heit aus steuerlicher Sicht ist die Abschreibung fiir Abnutzung (AfA). Diese
wird auf das Geschéftsjahr bezogen und ist zusammen mit der Nutzungsdau-
er in der bereits erwidhnten AfA-Tabelle angegeben (siche Anhang A4).

Um die Abschreibungskosten des Gerites innerhalb seiner tatséchlichen Ein-
satzzeit zu ermitteln, muss der Abschreibungsausgangswert durch die Vor-
haltemonate der gesamten Nutzungsdauer geteilt werden (zur Berechnung
der Vorhaltemonate siche Seite 39).

! enthalten in Broschiire Band 12 »Berechnen Sie die Gerdtekosten mit Kalkiil?«, Institut
fir Unternehmensfiihrung

2 Beispiel Erzeugerpreisindex (Bauwirtschaft) 2005 = 100; 2006 = 103,2; 2007 = 106,1;
2008 =108,9; 2009 = 111,1;2010=107,3; 2011 = 113.4.
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Abschreibungsausgangswert (AaW)
Vorhaltemonate (VHM)

Monatliche Abschreibung =

Beispiel: Raumentfeuchter

Abschreibungsausgangswert AaW: 2.500 €

Auslastungsgrad: 40%

Nutzungsdauer: 5 Jahre

Vorhaltemonate: 24 Monate
2.500 €

Monatliche Abschreibung = 34 Monate 104,17 €

8 Verzinsung (VZ)
Nach der zum 1. Juli 1999 aufgehobenen Baupreisverordnung betrug der
Hochstsatz fiir kalkulatorische Verzinsung 6,5 %. Dieser Zinssatz ist prak-
tisch jedoch immer noch angemessen, sodass eine Verzinsung auch weiterhin
auf dieser Grundlage berechnet werden kann.
Der monatliche Verzinsungsbetrag ergibt sich aus der Multiplikation des jahr-
lichen Verzinsungsbetrags mit dem Verhéltnis von Nutzungsdauer zu Vorhal-
temonaten:
6,5 % x ND nach AfA-Tabelle x AaW

VHM x 2

Monatliche Verzinsung =

Beispiel: Raumentfeuchter
Anschaffungsausgangswert AaW:  2.500 €

Auslastungsgrad: 40%

Nutzungsdauer: 5 Jahre

Vorhaltemonate: 24 Monate
6,5% x 5 Jahre x 2.500 €

Monatliche Verzinsung = =16,93 €

24 x 2

9 Reparaturkosten (RP)

Die Reparaturkosten sind ein wesentlicher Bestandteil der Gerdtekostener-
mittlung und beeinflussen damit die Gesamtkosten vor allem durch folgende
Faktoren:

e natiirlicher Verschleif3,

* hohe Beanspruchung,

+ hiufiger Standortwechsel,

» Witterungseinfliisse und

* hdufiger Wechsel des Bedienungs- und Wartungspersonals.

Hierbei wird in der Praxis hiufig zwischen Kosten fiir die Instandhaltung
und Kosten fiir die Instandsetzung unterschieden. Zur Instandhaltung zéhlen
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