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@ie Abhandlung ftellt ein Gutadhten dar, dad neben einigen anderen
sur Ausfprache iiber die Sozialifierungsfrage fiir die diedjahrige General:
verfammlung de3 Berein3d fiir Sozialpolitit beftimmt war. Sie will nidht
eingelne Mafinahmen bder Wirtjhaftdpolitif empfehlen ober befdmpfen.
€ie enthdlt fih darum audy gefliffentlich jebes Werturteild ither bden
Gedanfen der Gogialifiecung felbft, fondern nimmt ihn al3 ein Gegebenes
an, Bielmehr geht die Wbficht dahin. von wiffenfchaftlicher Seite einmal
rein {achlich die Frage zu unterjuchen: wad eigentlih wirt{Ghaftlidh
bei den Mafnahmen herausfommt, und weldhed ihre Tragmweite fiix bdie
gange Bolfdwirt{chaft fei. Bon politijdgen Crwdgungen, die in ben
Tageserdrterungen die Hauptrolle jpielen, wird dabei abgefehen. Da wir
einftweilen nur mit MoglichLeiten su tun Haben, {o Tonnen audy die Schliiffe
nur auf Wahrfdjeinlichleit Anfpruch erheben. Diefe find allerdingd immer
geficherter al8 bie gefiihldBmapigen Grwartungen oder Befiirchtungen, die
fonft gany allgemein mit der Frage fich) verfniipfen. Die Cinfidht in bie
wict{daftlichen Jujammenhinge der Erjcheinungen ift bei unsd exfchrecend
gering. Died tritt ungefihr bet jeder dffentlichen Erorterung jolder Fragen
sutage; e8 fei in diefer Hinfiht nur an ,Mitteleuropa” evinnert. Die
big zur Druclegung erfdhienene Literatur iiber bden Gegenftand ift von
miv friti{ch) verwertet worden; dabei wurde die Fragejtellung von vorn-
herein auf die Slonomijchen Wirfungen der Sojzialifierung gerichtet. Wber
geradbe diefe Litevratur [Gft mit gany wenigen AuSnahmen ebenfalls wirt-
fdaftliche CGrwdgungen gdnglih) vermiffen. Darum fdjien e ermiinjcht,
weiteren Kreifen diefe Betvadhtungen ugingig su madjen: fie verfuchen,
ihnen ein urfadhlihes Denfen ndbher zu bringen.

®egentiber den urfpriinglichen Gutadyten find nur geringe ftiliftijche
Jnberungen vorgenommen.

Anfang September 1919.
g. GC.
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Einleitung,

Wort und Begriff der Gozialifiecung find exft neueren Datums:
man verfteht darunter alle Mafnahmen, die dasd Wirt{dhaftsleben dem
Biele einer | fozialiftijchen Ordnung” ndherfithren Tonnen. Diefe felbft
witd nad) bem deutjhen Spradhgebrauch gefaft ald BVergefellfhaftung der
Produftiondmittel; bas hlieht die Leitung der Crzeugung und Verteilung fiir
und durc) bie BVoltsgefamtheit einl), Tenes ift alfo ein politijher Begriff.
Dabei fonnen bdie Mittel, deven fih die Sozialifiecung bebient, fehr vers
{chiebene fein. Gie fallen TeineSwegd mit ,BVerftaatlihung” zujammen,
wenn bdiefe aud) oftmalsd in Betrad)t fommen wird. Soweit ich febe,
verfniipfen {ich mit bem Begriff drei Motivreihen, bdie audeinanderzu-
Dalten find. Einmal der Gedanfe einer Steigerung ded jachlichen Giiter-
vorrate3 und ber produftiven Krdfte, bdie dburd) bdie Deutige Ordnung
suviicgehalten und gehemmt mwiirden; {obann bder Gedanfe einer gleich-
méBigeren BVerteilung der Giiter unter alle BVolfsgenoffen; endlich bder einer
wefentlichen Mitbeftimmung der Wrbeiter am Betriebe und Produltions:
proge, ben bheute bdie Unternehmer byw. bdie RKapitaliften allein zu be-
frimmen bHaben. €3 Banbdelt fih alfo um ein Reihtumsproblem, um ein
Berteilungdproblem und ein Machtproblem — drei Fragen, bdie nidht
ohne weitere3 ufammenfallen, wenn fie aud) innerlich ufammenhingen.
Jm politijch-wirt{haftlichen Kampfe {pielen die beiben lehteren Probleme
die allein aus{dhlaggebende NRolle. Nach ber und durch die Revolution
in nodh ftarferem Mape al3 vordem. Man fann fagen: der Kampf um
den Mehrwert fpiele fidh ab ald Kampf um die Macht, und umgefehrt.

1) Dagu Yuguit Miiller, Gozialifierung oder Sozialismus, Berlin 1919,
€. 511. €3 ift feftzubalten, bap ber Begriff des Sozialidmus in anderen Linbern
viel mweiter geht, und baf vor allem in England fdhon alle Sozialifierungs=
mapnahmen aud) bei Fortbeftehen des Privateigentums als Sozialidmug gelten
wiitden. Charafteriftijd dafiir das Finangprogramm der Fabian society, bdas
Dinge fordert, die wir in Deut{dhland ldangjt Haben.



6 Frang Gulenburg.

€3 ift aber beutlich, daf beibe jenes erfteve sur Borausdfebung haben. Da3
Reichtumsproblem evweift fih al8 das bei weitem widhtigfte. Fiiv jede
Wirtjhaft ift da8 Vorhandenjein von Giitern nun einmal die Grundlage
aller Weiterungen., Miglich ift e3, dap durcd) die BVerteilung der Er-
trdagniffe und durd) bie Mad)t der Klaffen auc) die Produftion ihrer=
feit3 wieder Dbeeinfluft wird. Aber von felbjt verfteht e3 fich nicht.
Wir werden Ddarum diefe3 Problem bdes Reichtum3d vor allem im Auge
behalten.

Dem entfpredhen Ddie ver{dhiedenen Stufen der Sojialifierung, die
man bei Befolgung ded Weged logifch) wie bhiftori{ch unterfcheiden fann.
Man ordnet die Mafnahmen zwedmafig unter dem Gefichtspunite einesd
allmiblichen Hinftrebend auf bag Fiel der Bergefeljhaftung unferes
gangen  Lebensprozefjes. Diefesd Jiel felbft Fann die Tendeny einer
autonomen organifhen Cntwidlung fein: bdas alfo, wa3 man oft auch
ba3 ,Hineinwadhfen in den Sozialidmus” genannt bhat, obhne daf bdie
Politif e3 bewuptermeife zu fordern unternimmt, Dabei laffen wir e3
dabingeftelt, ob in Wabhrheit diefes Jiel objeftio fiir und dhon er-
fennbar ift, oder ob e3 nur eine Deutung desd Wirtjhajtsgeihehensd dar-
jtellt. Andererfeits fann man aber gewifle MaBnahmen {o einridten, dap
fie geeignet er{cheinen, jened Jiel zu erreichen. LWiederum muf e3 von
vornberein unentichieden Dbleiben, ob bdiefes Fiel auch wirflich dadurch
erreicht wird. Dad fann allemal exft durc) die Tatjachen bewiefen, nicht
aber von vornherein al8 fider angenomumen werden. Man {pricht nicht
umjonjt von einer Heteronomie der Bwede.

Wenn man bdie verfdjiedenen Moglichleiten auf ihre LWefenbeit be-
trachtet, fo {cheinen mir vier foldjer Stufen von Mapnahmen aufeinander-
sufolgen. Wir dharafterifieven fie folgendermaBen:

I. Beftimmender CEinflup bder Wrbeiter auf dad Eingelunternehmen

(Betriebsrite),
II. Uberfithrung ,veifer” Gewerbe in bdie Hinde der Gefamtbeit:
Boljozialifiecung (BVerjtaatlichung),
III. Beteiligung der Gefamtheit am Wirtjhaftsleben iiberhaupt: ge-
mifdhtwivt{Gaftliche Betriebe (Staatstapitalidmus),
IV. Planmifige Qeitung der Volldwirtjchaft durd) Anderung der
Wirtjhaftdverfafjung (Gemeinwirtjdhaft).
Dabei [dft fih jebe der vier Stufen wieder in ver{dhiebener Weife ver:
wictlichen.

€8 fann nicht die Aufgabe diefed vorliufigen Gutachtens jein, jamt:

fihe bisher gemachten Wor{dhlige Dbdarzuftellen oder bdie vorhandenen
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Mioglichfeiten zu erfhbpfen'). Ebenjowenig werden bier felbjt neue
Bor{chlige gemadht, um etwa die Sozialifierung {chnellftens su verwirtlichen.
a3 ift nicht Sadje einer wiffenjhaftlicher Betradtung., Bielmehr werben
die MaBnahmen unter den beiden wefentlihen Gefihtspuntten Fritijch be-
trachtet: a) Wie wirfen fie auf die Crhdhung des nationalen Probuftions-
umfangesd und bie Giitermenge? b) Wie wirfen fie auf den individuellen
Produltiondanteil und dbamit auf dasd Realeinfommen? Das find die
beiven Bentralprobleme aller Wirtjdhaft iberhaupt, gleich welcher Orbnung
fie unterfteht: e8 werden aud) die Bentralprobleme einer {ogialiftijchen
Ordbnung fein. €3 ift deutlih, muf aber auddriidlich Hervorgehoben
werden, daff damit feineBwegd da3d gange Problem der Sogialifierung ex-
{chopft ift. Denn alle Madhtfragen find politifh su beurteilen und su
werten. Sie laffen in weitem Mafge fiiv gefithlBmapige Momente Raum,
wie dag bei jedem Gtaat3ideal der Fall ift. Sie entsiehen {ich damit einer
wiffenfhaftlichen Behandlung. Sie gehdren in dad NReich be3d Glaubens,
nicht des Wiffens. BVon bdiefer Erdrterung wird hier Abftand genommen
und nur die Hfonomifdh-{ogialen Nrfachenbesiehungen einer Betracdhtung
untermorfen. Wir mbchten alfo gleihfam die Logif der Soziali-
jierung unterfucden, ihren metapoliti{dhen Sinn, der hinter den
duferen Mafnabhmen ftedt: wenn durdhgefithrt, weldhes fann ihre Trag:
weite fiir ben volf8wirtfhaftlichen Gefamtprozep fein?

I Ginfluf der Arbeiter auf dad Cingelunternehmen:
Betriebsrdte.

Dasd Syftem der Betriebsrite ift durc) Gejep jest grundiablich geregelt.
und mithin fiinftig al8 integrierender Bejtandteil ded Prodbultiondprozefles

1) Die Literatur bariiber ift red)t grop geworden und in der Hauptfade
ben folgenden zugrunde gelegt. &3 feien genannt: Gdmund Fifder, Das
fogialiftifhe Werden, 1918. — Kautsfy, Die foziale Revolution, 1911. —
Derfelbe, Sozialbemofratijhe Bemerfungen zur iibergangsmwirtidhaft, 1918. —
Derfelbe, Rrieg8marridmus (Mary-CStudien 4), 1918. — Rathenau, Die
neue Wirtjdaft, 1918. — Crid) Sdairer, Rathenaubrevier, 1918. — H. Bed,
Wege und Jiele der Sozialifierung, 1918. — W. v. Millendorf, Deutjdye
Gemeinmwirtjdaft, 1916. — L. v. Wiefe, Freie Wirt{haft, 1913. — Goldbjdeid,
Ctaatstapitalismus oder Staatsfozialismus?, 1917. — Derjelbe, Sozialifierung
ber Wirtfdaft oder Gtaatsbanferott, 1919. — Biider, Die Gozialifierung,
1918. — Neurath, Die Gpzialifierung Sad)fens, 1919. — v. Tyfzfa, Die
Gozialifierung be3 Wirtjhaftslebens, 1919. — Neurath und Shumann,
finnen wir Heute {ozialifieren?, 1919, — Ballod, Der Jutunftdjtaat, 1919. —
Auguft Miiller, Sosialifierung ober Spzialidmus, 1919. — Nadtrdglid:
Calwer, Gebundene Planwirtjdaft?, 1919. — Wilbrandt, Sozialidmus, 1919.



