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Vorwort

Existenzgriinder miissen sich — unabhédngig von ihrem urspriinglichen fachlichen
Hintergrund — mit den unterschiedlichsten betriebswirtschaftlichen Fragestel-
lungen auseinandersetzen. Wirft man in diesem Zusammenhang einen Blick in
das Statistische Jahrbuch 2012, so fallt zudem die enorme Anzahl von Gewerbean-
meldungen auf. Alleine 2011 wurden in Deutschland weit iiber 800.000 Unter-
nehmen angemeldet, davon iiber 530.000 Neugriindungen. Im Jahr 2013 wird die-
se Zahl voraussichtlich deutlich ansteigen. Der Bedarf an betriebswirtschaftlichem
Know-how rund um die Themen Existenzgriindung und Businessplan kann so-
mit nicht ignoriert werden.

Vor diesem Hintergrund soll das vorliegende Werk die Themen Existenz-
griindung und Businessplan aus verschiedenen Blickwinkeln beleuchten und
dem Leser Antworten auf die wichtigsten Fragen rund um die Unternehmens-
grindung — von der Geschéftsidee bis hin zum erfolgreichen Geschaftsbetrieb —
geben. Das Spektrum an bereitgestellten Informationen reicht von der Planung
des Geschafts sowie verschiedensten Finanzierungs- und Fordermdglichkeiten
tiber die Vorbereitung von Bank- oder Investorengesprachen bis hin zur Marke-
tingstrategie, den Anforderungen an ein internes und externes Rechnungswesen
sowie arbeitsrechtlichen Aspekten. Dabei stellt das Werk eine optimale Synthese
aus Ratgeber und Fachbuch dar und vertieft die dargestellten fachlich-theo-
retischen Grundlagen durch eine Vielzahl von Beispielen, Praxistipps und Mus-
terdokumenten. Die Ausfithrungen der Autoren beruhen auf aktuellsten rechtli-
chen Grundlagen und modernsten wissenschaftlichen Erkenntnissen, so dass das
Buch dem Existenzgriinder nicht nur in den ersten Monaten seines Griindungs-
vorhabens, sondern auch spater immer wieder als Nachschlagewerk dienen kann.

Eine Besonderheit des Werkes stellt mit Sicherheit der austfiihrliche Beispiel-
Businessplan der Schreinerei Peter Huber , Naturdesign” dar. Hierfiir entwickeln
die Autoren einen umfangreichen Geschaftsplan fiir ein fiktives Unternehmen aus
der Mobelbranche und stellen auf Basis einer detailreich geschilderten Ausgangs-
situation die Inhalte des Businessplans eingehend dar. Die Anregungen dazu re-
sultieren sowohl aus den beruflichen und fachlichen Erfahrungen der Autoren als
auch aus Projekten und Gespréachen mit erfolgreichen Unternehmern und Fiih-
rungskraften mittelstandischer Betriebe.

Natiirlich wendet sich das Buch vornehmlich an Existenzgriinder und Jung-
unternehmer, aber auch fiir Unternehmer und Fiihrungskrifte ohne fundierten
betriebswirtschaftlichen Hintergrund, Berater oder Kaufleute, die ihre betriebs-
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wirtschaftlichen Kenntnisse auf dem aktuellsten Stand halten mochten, liefert die-
ses Werk grundlegende Denkanstofie zur Losung und Vertiefung aktueller Frage-
stellungen und Anwendungsprobleme aus den skizzierten Teilbereichen. Schlief3-
lich eignet sich das Buch auch fiir interessierte Studierende aus unterschiedlichen
Fachbereichen, um einen ersten Einblick in die betriebswirtschaftlichen Zusam-
menhéange und deren Umsetzung in die Unternehmenspraxis zu erlangen.

Fiir die Unterstiitzung bei der redaktionellen und formalen Bearbeitung aus-
gewdhlter Beitrage danken wir recht herzlich Frau Martina Miinch, ohne die die
ziigige und akkurate formale Gestaltung an verschiedenen Stellen nicht mdoglich
gewesen wire. Zudem gilt unser Dank auch Frau Claudia Splittgerber und ihrem
Team vom Erich Schmidt Verlag fiir die Unterstiitzung und die freundliche Zu-
sammenarbeit. Unser ganz besonderer Dank gilt schliefSlich Herrn Erich Walter,
Herrn Dr. Franz Baumann, Steuerberater und Wirtschaftspriifer in Schwabmiin-
chen, sowie Herrn Steve Scheffel, die durch die Durchsicht der Beitrage und die
zahlreichen wertvollen Anmerkungen das Werk bereichert haben.

Graben, Wiesbaden und Schwabmiinchen, im Marz 2013

Eva Vogelsang
Christian Fink
Matthias Baumann
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