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g”tebr als 3wei Jahre waren nad Beginn bed Krieged verflofjen,
. bi3 die Crienntnis {idh in Deutjhland geniigend Geltung
verfafft Hatte, Dap aud) bie vollzahligite militdrijhe Refrutierung
nie und nimmer sum Grfolge fithren fonnte ohne geniigenden Grjag
auf dem Arbeitsmarite.

€3 oll Bhier dahingefiellt bleiben, ob e iitberhaupt fiir irgend-
eine ber Nationen mdglid) war und auf deren Entjdhliefung sum Ein-
tritt in biefen Krieg von beftimmendem Cinfluf gewefen wdre, diefen
ungeheuerlihen BVerbraud) an Material vorauszujehen und dadurd
von vornherein die iiberragende Bedeutung des Arbeiterproblems fiir
diefen Krieg u erfennen.

Deutfland — ober ridhtiger, die Mittelmidhte — Hatte jeden-
falis allen Anlaf, bdiefe Fragen mit duBerftem Peffimidmus und
gripter Aufmerfjamieit von Anfang an su betradyten, ba mit Englands
Rriegderflarung jofort die gange Grundlage bes3 Krieged verjdhoben
und zwei Sorten von Waffen in Gebraud) waven, deren eine — bie
Blodade — wir weber aud) filx und fdmieden, nod) dem Feinde
aud ber Hand dhlagen fonnten. Wie wenig die Gefahr, die von
biefer Seite des Krieges ausdging, aud in leitenden Kreifen empfunden
wurde, Deweift vielleiht u. a. dbie Yufnahme unfered erften Friedens-
angeboted im eigenen Lanbe von Mitte Degember 1916, alfo su einer
Beit, die vor= und nadhher unter dem Jeidhen der ,Materialtlemme”
und ded jogenannten ,Hindenburgprogramms” mit dem Hilfsdienfi=
gefep ftand, biefem gewaltigen Maflenaufgebot von Menjdhen und
Material, zu deffen Durdfithrung im November 1916 das Kriegs-
amt mit feinen drei widhtigjten Nebenabteilungen, dem Kriegderfab=

und Arbeitdamt (Criapdepartement), dem Waffen- und Munitions-
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bejdaffungdamt (Wumba) und ber bedeutend erweiterten Kriegs-
vobftoffabteilung gejdaffen wurde, ju denen einige Monate fpdter nod
bag Kriegdwirtjdaftdamt hingufam zur Bearbeitung von landwirt-
fdaftliden Fragen.

Wenn aud) dag mit jebem Tage grifer werdende und un:
vermeidlid) in den gefamten Wirtjdafts- unbd Bivilvermaltungsapparat
immer ftarfer eingreifenbe Rriegdamt fiiv jeine eingelnen Abteilungen
(3um Beifpiel in ber Felbgeugmeifterel und in Degernaten ded Kriegsd-
minifteriuma) widjtige Vorlaufer Hatte, jo fam bdodh) einerfeitd in
biefer riefigen organifatorijen Bufammenfafjung unter einbeitlicher
Qeitung und andererfeit3 in der gans breiten Bafis, auf die ihre eingelnen
Abteilungen — jede unter eigenem Reffortdhef — jebt aufgebaut
wurben, die Erfenntni3 von dem fiiv ung jo drohenden Dopypelgeficht
ve3 Rrieges zum erften Male voll jum Ausdrud. Einen anbeven,
befferen Weg, um die auf das hodite drangenden Aufgaben su [Bfen
(jum Beifpiel unter weit grofever Buriidhaltung bei den Eingtiffen
in @ebiete der sivilen Vermwaltungen) gab e3 — trop allem — nidt,
ba nur eine militdrijde Qnftans in der Lage war, ihren An-
forderungen geniigend jdhnelle und geniigend allgemeine Geltung, un-
gebemmt durd) die bunbdedftaatlichen RLandesgrenzen, su verfdaffen.
Selhr viele Shwierigleiten und Mibftimmungen der militdrijhen und
ber zivilen Drgane unteveinanbder find aud) nidht aus der Sade
felbft, um die e8 i) im eingelnen Falle Hanbdelte, entftanden, jondern
burd) den allerdbingd in jeder Bejiehung jehr grofen Iibelftand, daf
die Armeeforpdgeographie, auf der die Tdtigfeitdbereiche Der Friegs-
amtliden Unterorganiationen (RriegSamtftellen) aufgebaut waren,
nidht mit der Bunbdesdftaats- und Provingialgeographie iibereinftimmte .
Die Geographie ber Lepteren ift aber in bden meiften Begiehungen
feine jufdllige Konftruftion, fonbern fie birgt organifdh gewadhiene
und feftgeurzelte wirtidaftlihe Sujammenhinge in fih, und bie
Aufgabe bes Kriegdamtes: ,die hichfte Ausnupung aller wirtjdaftliden
Rerifte herbeisufiihren”, wurbe durd) diefe duberliche Divergens innerlid)
ftarf behinbert.

Db eine frithzeitigere Snangriffnahme der , jyftematij@en Organi-
fation be3 Wirtjdaftstrieged” uns vielleidht eher sum Frieben gefithrt
oder s ldngerem Aushalten befdhigt Hatte, ift Heute eine miiBige

1 Diefe Schwievigleiten wurden nad) und nad);jo ftart empfunden, dap
ver Aufbau bes ,RKriegdwirtihaftdamted” und der ihm nadjgeordneten ,Rriegs-
wirt{daftditellen” den Jivilvermaltungshesirfen angepafit wurbe.
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und wohl iiberhaupt nidht zu beantwortende Frage; dap fie aber
fitr bie erfolgreide Jnangriffnahme der Arbeiter-
frage su {pdt eingefest Hat, wodurd) nativlih aud) die €nt-
widlung bes Criapgeidhiftes erheblich behinbert werben mufte, ift
nidht su begweifeln.

Gang Defonders trifft ba3 fiir bie BVerwertung ber Frauen-
atbeit su. Man Hatte ,bdie Refrutierung der Frau” al3 befonderes
Moment im Wirt{haftafriege bislang vollfommen iiberjehen. Man
batte fid) weder iitber bie vorhandene Menge von Frauen ein Flaves
Bild im allgemeinen ju maden verjudt, nod) fiber deren Alter,
Familienftand, bisherige Arbeitsleiftung und mdgliche Berwendbarfeit
im eingelnen; am allerwenigften aber itber bie eventuelle Notwendigleit
und Miglichfeit ihrer Anlernung oder Ausbildung fitr die ben Frauen
bislang fremben Arbeiten. A3 Mitte November 1916 die Forberung
geftellt wurbe, in diberfurzer Frift erfimalsd -eine erfdredend Hhobhe
Bahl induftriell verwendbaver Frauen mobil zu maden, fand man
einerfeitd immer nod) unter dem Gindrud der weiblidhen Arbeits-
[ofigfeit der Frauen bei Kriegdausbrud) und glaubte ein uner{opfliches
Refervoir vor fih su Haben, anderfeitd meinte man, e3 Handle fid
um nihtd anbdres fiir die Frauen al8 um ungelernte Handlanger-
dienfte. Das waren {dwere Jrriimer. Wenn aud) — durd) bie
verjdyiedenften Griinde veranlapt — viel mehr Frauen ald im Frieden
Dereit waten, in auBerhiuslihe Crwerbdarbeit einzutreten, und bdiefe
aud) naturgemdf zuerit in grofen Mengen vor alem fiiv ungelernte
Aushilfsarbeiten — fjofern diefe nidt bejondere momentane RKraft-
leiftungen verlangten — eingeftellt rourden, wenn ferner eine gemwifje
Jftille Referve” in der ungulanglid) organifierten Kriegsheimarbeit,
verborgen war, und nod) eine ,Stredungsrejerve” aus folden Betrieben
Herauszuholen war, die — um Betrieb und Arbeiterfiod iiber Waffer
su Dalten, — nod) mit verfitrsten Sdidhten oder nur tageweife
arbeiteten, Jo entfpradjen Gnde 1916 die allgemeinen zahlennidfigen
Borausdfepungen feineSwegd mehr dem {pejiellen Bediirfnis, bdenn
fdon im Frithjahr und Sommer desjelben Jahred flagten zahlreidhe
Betriebe nidht nuv iiber die Shwierigleiten, geniigend, jondern vor
allem tecdhnifd) braudybare weibliche Arbeitstrafte su befommen. Aller-
dings bie fehr nabeliegende Frage der Unterweijung und Ausbiloung
Der Frauen fiiv die Yrbeit Hatte aud) von bdiefen Betrieben faum
ein -eingiger jhon damals in Angriff genommen, und e3 Hhat nod
getaume Beit gedauert, big e3 gelungen ift, Behbrden und Arbeit-
geber von den {tet3 wiederholten Avgumenten: ,E3 lohnt ja nidht”, —



