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Vorwort zur 3. Auflage

Sportliche Erfolge werden groBtenteils durch Resultate und Zahlen ausge-
driickt. Zahlen und Resultate wollen wir deshalb auch an den Anfang dieses Vor-
worts stellen: die dritte Auflage innerhalb von vier Jahren und im Vergleich zur
Vorauflage tliber 30 zusédtzliche Seiten, eine grundlegend tiberarbeitete Gliederung,
sieben komplett neue Beitrdge, dreizehn vollstindig iiberarbeitete und aktualisierte
Kapitel und zwei durchgesehene und korrigierte Aufsétze: so stellt sich die vorlie-
gende Neuauflage des Herausgeberbandes ,,Marketing im Sport* dar. Diese Zahlen
bestatigen nicht nur die rasante Fortentwicklung des Sportmarketing, sondern auch
den Erfolg unseres Sammelbandes.

Im Jahr 2008 traten wir mit dem Bestreben an, einen neuen Standard in der
deutschsprachigen Sportmanagement- und Sportmarketing-Literatur zu etablieren.
Mit ,,Management und Marketing im Sport* hatten wir damals einen Sammelband
verOffentlicht, der auf 550 Seiten die Anwendung der betriebswirtschaftlichen Dis-
ziplinen beschrieb und die damals aktuellen Trendthemen des Sportmarketing vor-
stellte. Besonderen Wert legten wir auf einen einheitlichen Aufbau aller Kapitel,
um so dem Leser einen echten didaktischen Mehrwert zu bieten. Die Erstauflage
wurde sofort ein voller Erfolg, wie die zahlreichen positiven Rezensionen und die
sehr guten Verkaufszahlen bewiesen.

Motiviert durch diesen Erfolg entschieden wir uns zwei Jahre spéter zur Neu-
fassung unseres Herausgeberbandes. In der Zwischenzeit hatten sich allerdings so
viele weitere Trendthemen im Sportmanagement und Sportmarketing entwickelt,
dass wir unmoglich alle neuen Ansétze in einem Buch unterbringen konnten. Des-
halb erweiterten wir ,,Management und Marketing im Sport* auf zwei separate
Béande: ,,Management im Sport* und ,,Marketing im Sport“. Beide Binde mit je
rund 600 Seiten erschienen 2010/11.

Nun liegt die dritte Auflage vor. Und dem Gesetz der Serie folgend, wird diese
Neuauflage konsequenterweise in drei Bénden realisiert:
= Management im Sport. Betriebswirtschaftliche Grundlagen und Anwendun-
gen der modernen Sportokonomie (3., neu bearbeitete und erweiterte Auflage),
= Marketing im Sport. Grundlagen und Trends des modernen Sportmarketing
(3., vollig neu bearbeitete Auflage),
= International Sports Marketing. Principles and Perspectives (in englischer
Sprache).



Vorwort

Der vorliegende Sammelband fokussiert auf das Sportmarketing, die momentan
am stirksten ausdifferenzierte Disziplin innerhalb des Sportmanagement, in der die
betriebswirtschaftliche Professionalisierung im Sport bereits am weitesten vorange-
schritten ist. Der im Herbst 2012 erschienene Band 1 behandelt die grundlegenden
betriebswirtschaftlichen Disziplinen und wendet sie auf den Bereich des Sports an,
wobei stets die Besonderheiten des Sports beriicksichtigt werden. Der dritte Band —
der voraussichtlich im Herbst 2013 erscheinen wird — zeigt den Status Quo des
Sportmarketing in den internationalen Kernmaérkten auf und beschreibt die ver-
schiedenen Ansdtze des Sportmarketing auf den unterschiedlichen Kontinenten
bzw. Regionen dieser Welt.

Alle drei Béande erscheinen in der von uns herausgegebenen Buchreihe
sSportmanagement* im Berliner Erich Schmidt Verlag. Die Reihe mochte Arbei-
ten zum Sportmanagement unter einem thematischen Dach zusammenfassen, um
den Dialog zwischen Wissenschaft und Praxis zu intensivieren. Sie steht sowohl
dem wissenschaftlichen Nachwuchs als auch etablierten Forschern und Praktikern
offen, die innovative Arbeiten zum Sportmanagement und Sportmarketing verof-
fentlichen mochten.

Unser herzlicher Dank gilt erneut simtlichen Autoren der einzelnen Kapitel. Es
ist flir die Herausgeber ein wahres Vergniigen, mit diesen Personlichkeiten zusam-
menarbeiten zu diirfen.

Am Ende des Buches befinden sich unsere Kontaktdaten und diejenigen samtli-
cher Autoren. Insbesondere wir als Herausgeber freuen uns iiber Anregungen und
Riickmeldungen. Wir wiinschen dem interessierten Leser erneut viel Spal3 bei der
Lektiire und viel Erfolg beim Umsetzen der gewonnenen Erkenntnisse.

Gerd Nufer: Fiir meine Mutter Anne, frither ,,Spielerfrau® und spéter ,,Soccer
Mum* (beide Bezeichnungen sind bewundernd gemeint!) — und insbesondere steti-
ge Unterstiitzerin meiner wissenschaftlichen Laufbahn.

André Biihler: Sportfans sind emotional, loyal und irrational — deshalb widme
ich dieses Buch meiner iiber 25-jdhrigen Leidenschaft: dem vierundzwanzigfachen
Wiirttembergischen Meister, dreiundzwanzigfachen Siiddeutschen Meister, elffa-
chen Deutschen Meister und vierfachen Europapokalsieger Frisch Auf G6ppingen.

Reutlingen und Stuttgart, im November 2012

Gerd Nufer & André Biihler
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Vorwort zur 2. Auflage

Als wir im Sommer 2008 die erste Auflage des Sammelbandes ,,Management
und Marketing im Sport* veroffentlichten, wussten wir, dass ein vergleichbares
Werk im deutschsprachigen Raum bis dato noch nicht existierte: ein Buch, das zum
einen die klassischen BWL-Disziplinen konsequent auf den Sport anwendet und
zum anderen die aktuellen Sportmarketing-Trends im Detail beschreibt. Wir hatten
darauf gehofft, dass der interessierte Leser diese Besonderheiten wahrnimmt und
unser Sammelband aufgrund seiner Alleinstellungsmerkmale positiv vom Markt
aufgenommen wird.

Heute, zwei Jahre spéter, haben sich unsere Erwartungen mehr als erfiillt — und,
was noch viel wichtiger ist: der Markt hat uns bestdtigt. Dies spiegelt sich nicht nur
in den hervorragenden Verkaufszahlen wider, sondern insbesondere auch in der
Tatsache, dass das Buch in immer mehr Sportmanagement- und Sportmarketing-
Kursen als Basisliteratur herangezogen wird.

Nicht zuletzt aufgrund dieser sehr positiven Resonanz haben wir uns dazu ent-
schlossen, fiir die Neuauflage die bewihrte Vorgehensweise beizubehalten. Auch
die zweite Auflage besticht durch eine einheitliche Struktur aller Beitrdge und ver-
folgt konsequent das Ziel eines ,,doppelten Briickenschlags*: zwischen Sport und
Wirtschaft auf der einen Seite und zwischen Theorie und Praxis auf der anderen.
Gleichzeitig hat sich in den letzten Jahren das Sportmarketing weiter ausdifferen-
ziert und neue Themenfelder generiert. Dieser Entwicklung ist es geschuldet, dass
die Thematik Management und Marketing im Sport nunmehr vertiefend in zwei se-
paraten Bénden dargestellt wird:

* Band 1: Management im Sport. Betriebswirtschaftliche Grundlagen und An-
wendungen der modernen Sportokonomie (2., neu bearbeitete und wesentlich
erweiterte Auflage),

= Band 2: Marketing im Sport. Grundlagen, Trends und internationale Perspek-
tiven des modernen Sportmarketing (2., vollig neu bearbeitete und wesentlich
erweiterte Auflage).

Beide Bénde erscheinen in der neuen, von uns herausgegebenen Buchreihe
sSportmanagement® im Berliner Erich Schmidt Verlag. Ziel dieser Reihe ist es,
Arbeiten zum Sportmanagement unter einem thematischen Dach zusammenzufiih-
ren und den Dialog zwischen Wissenschaft und Praxis zu intensivieren. Bisher sind
neben den oben erwdhnten beiden Bidnden mit ,,Ambush Marketing im Sport*
(Band 3, Autor: Gerd Nufer) und ,,PR und Social Media im Sport* (Band 4, Autor:
Giinther Suchy) zwei weitere Béande erschienen. Die Reihe ,,Sportmanagement
steht sowohl dem wissenschaftlichen Nachwuchs als auch etablierten Forschern
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und Praktikern, die innovative Arbeiten zum Sportmanagement und Sportmarketing
verdffentlichen mochten, offen. Wir wiirden uns freuen, weitere spannende Projek-
te als Herausgeber der Reihe ,,Sportmanagement® begleiten zu diirfen.

Der nun vorliegende Sammelband widmet sich dem Sportmarketing, unserem
eigenen Lehr- und Forschungsschwerpunkt und zugleich der momentan am stirks-
ten ausdifferenzierten Disziplin innerhalb des Sportmanagement. Die Anwendung
der Grundlagen des Sportmarketing ist eine unabdingbare Voraussetzung fiir jede
Sportorganisation, um sich im stetig steigenden Wettbewerb zu behaupten. Gleich-
zeitig ist es wichtig, die aktuellen Trends des Sportmarketing zu erkennen und fiir
sich zu nutzen. Dieser Sammelband tragt beiden Anforderungen an den Sportmar-
keting-Manager von heute gleichermal3en Rechnung und bringt zusétzlich noch ei-
ne dritte Perspektive ins Spiel: zum ersten Mal tiberhaupt werden in einem Sport-
marketing-Buch die Perspektiven anderer Kontinente und Lénder zu dieser
Thematik explizit dargestellt. Diese internationale Betrachtung wird im Zuge der
Globalisierung des Sportmarketing zunehmend wichtiger.

Unser herzlicher Dank gilt allen beteiligten Autoren. Zundchst mdchten wir uns
bei denjenigen Autoren bedanken, mit denen wir auch schon in der ersten Auflage
zusammenarbeiten durften und die sich mit ihrer Mitarbeit an dieser Neuauflage
parallel zu ithrem Tagesgeschift erneut mit Bravour einer zusdtzlichen Herausforde-
rung gestellt haben. Dariiber hinaus bedanken wir uns insbesondere auch bei allen
neuen Autoren, die mit ithren Kapiteln viele aktuelle Aspekte des modernen Sport-
marketing analysiert und somit zu einer weiteren Ausdifferenzierung der Disziplin
beigetragen haben. Last, but definitely not least, many thanks to all our internation-
al authors who have added a new perspective to our rather German-focused view
on sports marketing. It has been a real pleasure working with you!

Am Ende des Buches befinden sich unsere Kontaktdaten und diejenigen samtli-
cher Autoren. Insbesondere wir als Herausgeber freuen uns tiber Anregungen und
Riickmeldungen. Wir wiinschen dem interessierten Leser erneut viel Spal3 bei der
Lektiire und viel Erfolg beim Umsetzen der gewonnenen Erkenntnisse.

Gerd Nufer: Fiir meine Familie fiir ithr Verstindnis, dass ich leider zu oft meine
Freizeit mit der Forschung und nicht in angemessenem Umfang mit ihr verbringe.

André Biihler: Fiir meine Tochter Leonie — mit dem festen Versprechen, dass
das nachste Buch, das ich ihr widmen werde, ein Kinderbuch sein wird.

Reutlingen und Stuttgart, im September 2010

Gerd Nufer & André Biihler
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Vorwort zur 1. Auflage

Aufgrund der zunehmenden Kommerzialisierung des Sports wird betriebswirt-
schaftliches Wissen im Sportmanagement und Sportmarketing immer bedeutender.
Viele Sportorganisationen sind heutzutage hinsichtlich ihrer Umsatzzahlen und
Mitarbeiterstirken mit mittelstindischen Unternehmen vergleichbar. Héufig fehlt
thnen jedoch das betriebswirtschaftliche Wissen und Verstindnis, um solides und
erfolgreiches Wirtschaften sicherzustellen. Das vorliegende Buch ,,Management
und Marketing im Sport* leistet einen Beitrag, um diese Liicke zu schlieen.

Der Herausgeberband wendet die grundlegenden Prinzipien wirtschaftlichen
Handelns auf den Bereich des Sports an. Bei der Erlduterung der klassischen Dis-
ziplinen der Betriebswirtschaftslehre im Rahmen des Sportmanagement werden
stets die Besonderheiten des Wirtschaftsmarkts Sport berticksichtigt. Das Sport-
marketing bildet gegenwirtig die am weitesten ausdifferenzierte Disziplin des
Sportmanagement. Priasentiert werden die aktuellsten Entwicklungen und Trends
auf diesem Gebiet.

Die Autoren der einzelnen Kapitel sind renommierte Wissenschaftler aus der
Sportokonomie bzw. Experten aus den jeweiligen betriebswirtschaftlichen Diszip-
linen, die einen sehr engen Bezug zum Thema Sport aufweisen. Der Inhalt gibt so-
mit insgesamt den aktuellen Stand der Sportokonomie wieder.

Die Zielgruppe des Buches sind Studierende der Sportokonomie (undergraduate
und graduate), die Fiihrungspositionen in Sportbetrieben anstreben, Dozenten und
Forscher der Sportwissenschaften und Betriebswirtschaftslehre mit den Schwer-
punkten Sportmanagement und Sportmarketing sowie nicht zuletzt Praktiker aus
den entsprechenden Bereichen in Sportorganisationen und Unternehmen. Die Auto-
ren vermitteln in kompakter Form und gut verstdandlich, an vielen Stellen auch kri-
tisch reflektierend das erforderliche betriebswirtschaftliche Know-how, um ein
Sportunternehmen modern und erfolgreich zu fiihren.

Der Band geht von einer interdisziplindren Managementorientierung aus und
stellt das gesamte Spektrum des Sportmanagement und Sportmarketing in systema-
tischer Form vor. Ziel ist dabei ein ,,doppelter Briickenschlag®: einerseits zwischen
Sport und Wirtschaft, andererseits von der Theorie zur Praxis.

Es handelt sich um ein Werk, das es in vergleichbarer Form im deutschsprachi-
gen Raum bislang nicht gab. Didaktisch ist das Buch insbesondere aufgrund der
einheitlichen Struktur aller Beitrdge und der integrierten Fallstudien sehr benutzer-
freundlich aufbereitet. Der Leser erhélt eine theoretisch fundierte und dennoch pra-
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xisnahe, umfassende Darstellung zum Sportmanagement und Sportmarketing auf
anspruchsvollem Niveau, die besonderen Wert auf Verstindlichkeit und Nachvoll-
ziehbarkeit der Ausfiihrungen legt. Studierenden wird anhand der integrierten Kon-
trollfragen zusitzlich die Moglichkeit der selbstindigen Ubung und Leistungskon-
trolle angeboten.

Unser herzlicher Dank gilt den Autoren der einzelnen Kapitel, die sich mit ihrer
Mitarbeit an diesem Band parallel zu ihrem Tagesgeschéft erfolgreich einer zusitz-
lichen Herausforderung gestellt haben — und dies in einem knapp bemessenen Zeit-
rahmen, der den Herausgebern eine ziigige Umsetzung des Projekts ermdglichte.
Die Zusammenarbeit funktionierte vorbildlich, es war fiir uns ein gro3es Vergnii-
gen, mit diesen Personlichkeiten zusammenzuarbeiten.

Gerd Nufer: Besonders bedanken mochte ich mich bei meiner Frau Karin fiir
thr Verstdndnis, dass ich womoglich zu hiufig meine Freizeit mit der Forschung
und nicht immer in angemessenem Umfang mit meiner Familie verbringe. Widmen
mochte ich dieses Buch meiner einjahrigen Tochter Gabriela Carina.

André Biihler: Dieses Buch mochte ich meinen Eltern sowie Bilal und ganz be-
sonders Nadja widmen. Weil sie mich immer mal wieder daran erinnern, was im
Leben wirklich zahlt.

Am Ende des Buches befinden sich die Kontaktdaten der Herausgeber und Au-
toren. Insbesondere die Herausgeber freuen sich iiber Anregungen und Riickmel-
dungen. Wir wiinschen dem interessierten Leser viel Spal3 bei der Lektiire und viel
Erfolg beim Umsetzen der gewonnenen Erkenntnisse.

Reutlingen und Heidelberg, im Marz 2008

Gerd Nufer & André Biihler
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