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Neu im Amt,

noch im Besetzungsverfahren
oder bisher erst Interesse

an der Leitung einer Schule?

Dr. Helmut Lungershausen
Liebe Kolleginnen und Kollegen,

dieses Buch wendet sich gezielt an Sie und will Thnen beim Ankommen in dem
neuen Beruf Schulleiterin/Schulleiter! Hilfestellung leisten. Lange galt ein Schul-
leiter als ein etwas herausgehobener Lehrer, dem man die Verwaltung der Schule
iibertragen hatte. Mit der Entwicklung der Schulen zu mehr Eigenverantwor-
tung und Teilautonomie hat sich das grundlegend gedndert. Schulleiter sein
ist ein Fulltimejob mit hohen Anforderungen geworden.

Ein eigenstandiger Beruf

Der Allgemeine Schulleitungsverband Deutschlands (ASD) hat bereits vor
Jahren formuliert: »Schulleiter und ihr Leitungsteam sind nicht Lehrkrifte mit
einem erweiterten Aufgabenkreis. Schulleiter und ihr Leitungsteam tiben einen
neuen, eigenstdndigen Beruf aus.«> Mittlerweile gibt es verschiedene Studien-
ginge fiir die Qualifizierung zur Schulleitung und auch die Kultusministerien
reagieren langsam auf die von ihnen selbstgeschaffene Verinderung. In mehreren
Bundeslindern sind Programme zur Schulleitungsqualifizierung (SLQ) oder
Mafinahmen zur Vorbereitung auf die Amtsiibernahme eingerichtet worden,
auch eigene Arbeitszeitordnungen fiir die Schulleiter befinden sich in der Pla-
nung oder Umsetzung. Dariiber hinaus wird auch erwogen, bei groleren Schu-
len sogenannte Verwaltungsleiter einzusetzen, welche die Schulleitungen von an-
spruchsvollen Verwaltungsarbeiten entlasten sollen.

Alle diese Mafinahmen miissen jedoch gegen erhebliche Widerstinde durch-
gesetzt werden, und es dauert lange, bis sie zum Vorteil der Schulleitungen um-
gesetzt werden. Deshalb sind Schulleitungsmitglieder auf ein hohes Maf an Ei-
geninitiative angewiesen. Sie miissen immer wieder autodidaktische Wege fiir
ihre Qualifizierung oder Fortbildung gehen und die unterschiedlichsten Unter-

1 Im Folgenden wird auf die Doppelbezeichnung zugunsten der kiirzeren mannlichen Bezeichnung aus Griinden der
Lesbarkeit verzichtet. Dies bezieht sich ebenso auf Kollegen, Schiiler, Lehrer etc.

2 Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschlands (ASD): Schulleitung in Deutschland 2005. Ein Berufsbild in Weiter-
entwicklung. Stuttgart, Raabe 2005, S. 64.

\1]



Vorwort

stiitzungsangebote annehmen. Dieses Buch soll Thnen ein hilfreicher Ratgeber
sein.

Eine anspruchsvolle Taitigkeit

Wihrend frither die Schulleiter ihre Hauptaufgabe darin sahen, den Unter-
richt zu organisieren und die Schule oder das Kollegium zu vertreten, hat sich
das Aufgabenspektrum heute stark erweitert. Das Amt eines Schulleiters wird
heute als Fithrungsposition gesehen. Schulleitungen miissen mehrere Funktio-
nen erfillen: Fithrungskraft eines Dienstleistungsbetriebes, Visionir fiir die Ent-
wicklung, Chef der Organisation, Vorgesetzter der Beschiftigten, Manager von
Qualititsprozessen, Reprisentant der Schule im Auf8enverhiltnis, Kommunika-
tor und Moderator im Innenverhaltnis, Vorsitzender von Schulgremien und
Konferenzen und anderes mehr.

Die Fiille und das Gewicht der Aufgaben wirken auf den ersten Blick erdrii-
ckend und konnen schnell das Gefiihl der Uberforderung hervorrufen. Da hilft
es nur, sich die folgenden Punkte ins Bewusstsein zu rufen:

e Schulleiter sein ist ein Beruf, der ein hohes Maf$ an Bestitigung und positiver
Berufsmotivation mit sich bringen kann.

e Ineinem Schulleitungsteam oder -tandem lassen sich Aufgaben nach Neigung
und Befihigung zuordnen, aufteilen und arbeitsteilig erledigen.

e Der wechselseitige Austausch in einem Netzwerk mit Schulleitungskollegen
ermdglicht einen Erfahrungszuwachs und bringt Synergie-Effekte.

e Es gibt eine Menge von Unterstiitzungsmoglichkeiten: Biicher und Fachzeit-
schriften, Kurse und Trainingseinheiten, Coaching und Supervision.

e Das Motto »Nobody is perfect« gilt auch (und gerade) fiir diesen Beruf!

Es mag auch ein gewisser Trost fiir Sie sein, dass selbst langjahrige Schulleiter
immer wieder Mal das Gefiihl haben, der Fiille der Aufgaben oder ganz bestimm-
ten Anforderungen nicht gewachsen zu sein.
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»Gebrauchsanweisung« fiir das Buch

Wenn Sie neu in der Schulleitung tétig sind, werden Sie kaum Zeit haben, um-
fangreiche Biicher systematisch zu lesen. Das gilt auch fiir »Neu in der Schullei-
tung, was sie gerade in der Hand halten. Das Buch versteht sich nicht als syste-
matischer und vollstindiger Uberblick, sondern als Ratgeber, Nachschlagewerk
und Orientierungshilfe fiir die erste Phase im neuen Beruf Schulleitung. Deshalb
sollten Sie die Inhaltsiibersicht und das Stichwortverzeichnis nutzen, um gezielt
an die Informationen und Hinweise zu kommen, die Sie jeweils benotigen.

Auf der CD, die zu dem Buch gehort, finden Sie praktische Materialien, die Sie
fiir Thren Gebrauch in der vorliegenden Form nutzen, aber auch verindern und
umstellen kénnen.

Trotz aller Unterstiitzung und Hilfe werden sie als Neuer in der Schulleitung
auch immer wieder angewiesen sein auf

— eine ordentliche Portion Improvisationsvermégen,
— einen gewissen Mut zur Liicke,
— eine Menge an Gelassenheit

und den unerschiitterlichen Glauben, dass eigentlich alle Beteiligten das Beste
fiir ihre Schiiler erreichen wollen.

Mit einem Zitat von Georg Christoph Lichtenberg, dem Géttinger Professor
und groflen Aufkldrer, wiinsche ich Thnen zusammen mit den Autoren
(S.204/205) dieses Bandes alles Gute und viel Erfolg in Threr neuen Titigkeit!

»Alles, was also der eigentlich weise Mensch tun kann, ist:
Alles zu einem guten Zweck zu leiten
und dennoch die Menschen zu nehmen, wie sie sind.«

Thr
Dr. Helmut Lungershausen





