Im Knaur Taschenbuch Verlag sind bereits
folgende Biicher des Autors erschienen:
Die Kunst, einen Drachen zu reiten

Shaolin — Du musst nicht kimpfen, um zu siegen!

Uber den Autor:

Bernhard Moestl, geboren 1970 in Wien, hat viele Jahre
in Asien gelebt. Er gibt Fithrungsseminare und Coaching
unter der Marke brainworx und ist Autor erfolgreicher
Sachbiicher. Wesentliche Erfahrungen fiir sein Leben und
Denken hat er bei Aufenthalten im bertihmten Shaolin-
Kloster in der chinesischen Provinz Henan gesammelt,
wo er mit den Moénchen lebte und ihren Alltag und ihre
Gedankenmacht studierte. Diese Erkenntnisse nutzt er fur
seine Biicher und seine Seminare.

www.moestl.com



Bernhard Moestl

Die 13 Siegel
der Macht

Von der Kunst
der guten Fiihrung

KNAURQD



Besuchen Sie uns im Internet:

www.knaur.de

VA
FSC

www/sc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C083411

Vollstindige Taschenbuchausgabe Mirz 2013
© 2011 Knaur Verlag
Ein Imprint der Verlagsgruppe
Droemer Knaur GmbH & Co. KG, Miinchen
Alle Rechte vorbehalten. Das Werk darf — auch teilweise —
nur mit Genehmigung des Verlags wiedergegeben werden.
Lektorat: Bettina Huber
Umschlaggestaltung: ZERO Werbeagentur, Miinchen
Umschlagabbildung: FinePic®, Miinchen
Druck und Bindung: CPI books GmbH, Leck
ISBN 978-3-426-78464-8

4 6 7 5 3



Fiir Albert






Inhalt

Inhalt
Einleitung 13
TEIL 1: DAS ENTSTEHEN VON MACHT 18
Nicht der Wind,
sondern das Segel bestimmt die Richtung.
aus China
Siegel 1: Verstehe das Wesen der Macht 23

Wahre Macht kann nur bekommen, wer sie von der
Gewalt zu trennen versteht. Er muss bereit sein, sie
anzunehmen und zu geben, was allen Wesen das hochste
Gliick ist: Anerkennung, Zuwendung und das Gefiihl,
selbst wichtig zu sein.

Siegel 2: Nutze das Vorhandene 43

Sinnlos ist es, Strukturen neu zu schaffen, wo sie bereits
in allerhéchster Perfektion verfiigbar sind. Echte Macht hat
derjenige, der es versteht, die Kraft des Vorhandenen fiir

seine Zwecke zu nutzen.

Siegel 3: Erkenne die Kraft der Illusion 63

Ihre gréfte Kraft bezieht Macht aus der Tatsache, dass
Menschen Verinderungen scheuen. Wer den Menschen

hilft, diese zu vermeiden, den stellen sie bereitwillig und

ohne Nachdenken iiber sich.

Siegel 4: Erscheine als Retter 83

Menschen unterwerfen sich dem, den sie als Retter sehen.
Es gibt nur wenige Wege, so effektiv an Macht zu kommen,
wie die Probleme, die du selbst schaffst, demonstrativ zur
Zufriedenheit aller zu I6sen.



INHALT

TEIL 2: DAS ERLANGEN VON MACHT 100

Das wirkliche Geheimnis von Macht
ist das Bewusstsein von Machz.

Charles E Haanel

Siegel 5: Erkenne jedes Potenzial 105

Nutze und erkenne jedes Potenzial. Das deiner Gegner, das
deiner Mitstreiter und am allermeisten: dein eigenes.

Siegel 6: Sorge fiir Bewegung 125

Sorge fiir Bewegung und erhalte sie. Eine stehende
Gruppe braucht nimlich keinen Fiihrer, eine bewegte

schon. Und der solltest genau du sein.

Siegel 7: Kommuniziere deutlich 143

Macht gewinnst und verlierst du in der Kommunikation.
Sprich die Sprache jener, die du zu fithren hast, und
kommuniziere so deutlich, dass sie fiihlen, dir in
Sicherheit folgen zu kénnen.

TEIL 3: DAS BEHALTEN VON MACHT 160
Wer vorgeht mit Gewalt, der hat Willen.

Wer seinen Platz nicht verliert, der dauert.
Wer stirbt, ohne zu vergehen, lebt immerdar.

Laotse

Siegel 8: Entwaffne deine Feinde 165

Achte und akzeptiere, so lehrt uns das achte Siegel, auch
deine Feinde. Gib ithnen Zuwendung und Anerkennung
und entwaffne sie, indem du sie mittels eines Wir-Gefiihls
zu einem Teil einer fiir dich kimpfenden Truppe machst.
Das ehrliche Geftihl, Teil eines gemeinsamen Ziels, aber
auch Erfolges zu sein, schafft eine Bindung, die stirker ist
als alle deine Gegner zusammen.



Siegel 9: Denke alles zu Ende 185

Bedenke, so lehrt uns das neunte Siegel, bei allem, was

du tust, das Ende. Handle weder aus Emotion noch aus
Eitelkeit, erkenne den Wert deiner Kritiker, und teile deine
Macht zumindest scheinbar mit einem, der dich dann, wenn

du schwach bist, in deinem Sinn vertreten kann.

Siegel 10: Lerne, Maf} zu halten 203

Macht ist wie ein Seil, das du iiber eine Schlucht spannst,
um diese zu tiberqueren. Hiltst du MaB, gibt es dir Schutz
und Halt und erméglicht dein Weiterkommen. Uber-
spannst du es aber, so zerreiBt es und versperrt dir jeden

Weg zuriick.

Siegel 11: Fokussiere auf das Wesentliche 219

Nutze deine Macht ausschlieBlich zu dem Zweck, zu dem
sie dir tibertragen wurde. Schaue auf dich, achte auf deinen
Weg, und tue nichts, das nicht unbedingt notwendig ist,
damit du dein Ziel erreichst.

Siegel 12: Lebe im Bewusstsein von Macht 235

Sobald du Macht lebst, musst du ihre Méglichkeiten nicht
mehr nutzen, um gut dazustehen. Vielmehr kannst du sie
dafiir einsetzen, gut zu sein.

Siegel 13: Werde unangreifbar 251
Echte Macht behiltst du nicht durch Angriff und nicht

durch Verteidigung. Unangreifbar wird nur, wer mit Liebe
und Respekt die Menschen dazu bringt, ihn nirgends anders
zu wiinschen als dort, wo er gerade ist: am Gipfel der Macht.

Anhang 261
Epilog 263
Dank 265

Inhalt






Mache dir einen Speer,
aber bedenke,
eines Augenblickes Zorn
kann dein ganzes Leben

verderben.

aus China






Einleitung

Das Licht, das fiir sich selbst leuchtet,
15t Finsternas.

aus China

Wie dieses Buch funktioniert und wie
Sie daraus den groBten Nutzen ziehen

Herzlich willkommen. Schén, dass Sie da sind. Schén auch,
dass Sie mit mir eine der wohl erstaunlichsten Erschei-
nungen erkunden wollen, die das menschliche Bewusstsein
jemals erforscht hat: das Phinomen der Macht. Unsichtbar
und geheimnisvoll, gleichzeitig jedoch mit der Kraft aus-
gestattet, die Welt aus den Angeln zu heben, hat sie die
Menschen seit jeher fasziniert. Macht wurde gesucht und
gemieden, benutzt und missbraucht, geliebt und geftirch-
tet. Ihr wahres Wesen hat sie aber nur jenen offenbart, die
ehrlich bereit waren, es unvoreingenommen kennenzuler-
nen. Zu erhalten ist Macht leicht. »Die Menschen unter-
werfen sich aus Gewohnheit allem, was Macht haben will«,
hat Friedrich Nietzsche einmal gesagt. Was fiir viele aber
den Umgang mit ihr so schwierig macht, ist die Tatsa-
che, dass verantwortungsvoller Gebrauch und Missbrauch
hier so extrem nahe beisammenliegen. Wohl auch deshalb
ist dieses unersetzliche Ordnungswerkzeug der Natur so
schlecht beleumundet. »Die Macht«, schrieb sogar schon
vor fast 2500 Jahren der chinesische Philosoph Sun Tse, »ist

bosartig und unersittlich — erst stumpft sie uns ab gegen das
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EINLEITUNG

Leid anderer Menschen, und dann macht sie uns stichtig
danach, denn nur das Leiden anderer verleiht uns die Ge-
wissheit, dass unsere Macht iiber sie ungebrochen ist.« Eine
Ansicht, die ich nicht unbedingt teile.

Macht, das sei hier in aller Deutlichkeit gesagt, ist kein
Spielzeug und nur fiir Erwachsene. Wer nicht fihig oder
nicht bereit ist, mit ihr umgehen zu lernen, sollte tunlichst
die Finger von ihr lassen. Macht an sich aber ist weder gut
noch bése. Wie sollte sie das auch? Es ist, als wiirde ich an-
gesichts eines brennenden Hauses das Feuer verurteilen
oder nach einer schrecklichen Flut fortan jeden Kontakt
mit dem Wasser meiden. Im richtigen Zusammenhang
sichern beide Elemente mein Uberleben. Geriit ihre jewei-
lige Kraft aber auBer Kontrolle, iibersteigt der Schaden oft
alles, was tiberhaupt vorstellbar ist. Sind aber Feuer und
Wasser deshalb bose? Auch Macht ist eine Kraft, die Mog-
lichkeiten in alle Richtungen bietet. Es liegt alleine an
Thnen, sie zu Threm Vorteil zu nutzen. Nun beginnt nach
asiatischer Einsicht selbst die groBte Macht nicht bei jenen,
die sich ihr unterwerfen. Vielmehr nimmt sie ihren Anfang

bei Thnen als Fihrungsperson.

Wollen Sie Macht erlangen und behalten, miissen Sie nicht nur ihr Wesen und

die hinter ihrer Wirkung stehenden Mechanismen verstehen. Einen wirklich guten

Machthaber zeichnet die Féhigkeit aus, iiber sich selbst und seine Wirkung auf

andere nachzudenken. Er muss sich bewusst machen, was er aufbauen, aber auch

zerstdren kann.

Lange bevor Sie also den Dunstkreis der Macht betreten
werden, miissen Sie festgelegt haben, was Ihre Ziele sind

und wo Ihre Grenzen liegen, die Sie niemals zu tiberschrei-
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Einleitung

ten geloben. Haben Sie Thre Macht einmal erhalten, gibt es
kein Zurtick mehr. Macht ist kein Gipfel, den man einmal
erreicht und auf dem man sich dann den Rest seines Lebens
ausruhen kann. Vielmehr ist der Umgang mit ihr eine stin-
dige Gratwanderung. Nur mit grofer Ubersicht und Vor-
sicht einen Schritt nach dem anderen zu setzen wird Sie
davor bewahren, abzustiirzen. Macht versetzt Menschen in
einen Rausch, der sie ihre Grenzen vergessen ldsst und sehr
hiufig am Ende ihren Untergang bedeutet. So werden wir
auch auf unserer Reise zum Gipfel der Macht durch das
Buch hinweg leuchtende Vorbilder sehen. Gleichzeitig aber
werden wir auch sehr dunklen Gestalten begegnen, die ihre
Macht missbraucht haben und an ihr zugrunde gegangen
sind.

Die meisten Beispiele, die ich in diesem Buch bringe, haben
sich wirklich so zugetragen, sehr viele spektakulire davon
im letzten Jahrhundert. Ich habe nichts beschénigt und
durchaus ganz bewusst plakative, oft grausame Fille ge-
wihlt, um Thnen die ungeheure Brutalitit auBer Kontrolle
geratener Macht vor Augen zu fithren. Natiirlich hat der
Missbrauch von Macht nicht nur damals stattgefunden. Er
passiert auch heute noch jeden Tag. Aber viele dieser Bei-
spiele kann ich noch nicht analysieren, da die Machthaber
zumindest bis jetzt damit durchgekommen sind — was nicht
fur ewig sein wird. Denn Gewalt, hat der chinesische Philo-

soph Laotse einmal gesagt, zerbricht an sich selbst.

AUFBAU DES BUCHES

Das Buch ist in dreizehn eigenstindige Siegel gegliedert.
Obwohl nichtasiatischen Ursprungs, gilt das Siegel in China

15



EINLEITUNG

bis heute als Ausdruck von Personlichkeit. In vielen Gegen-
den istes daher wertvoller als eine bloBe Unterschrift.
Asiatisch geprigt ist auch mein Denken. Viele Jahre Auf-
enthalt auf diesem wunderbaren Kontinent haben ihre
Spuren hinterlassen. Ob die chinesischen Kampfménche
von Shaolin oder der Bauer, der in Ho Chi Minhs Namen
fiir die Freiheit Vietnams gekidmpft hat: Ohne Vorbehalt
haben sie alle ihr Wissen mit mir geteilt. Zusammen mit
meinen Erfahrungen und Uberlegungen bildet es die
Grundlage jener dreizehn Siegel, die ich Thnen in den fol-
genden Kapiteln eréffnen méchte. Wenn ich dennoch zu
einem grofen Teil darauf verzichtet habe, Beispiele aus der
asiatischen Geschichte zu bringen, liegt das daran, dass vie-
le Entwicklungen ohne die Kenntnis von Vorgeschichte
und Umfeld Asiens nicht nachvollziehbar wiiren.

Auch wenn jedes Siegel einzeln durchgearbeitet werden
kann, sollten Sie die Reihenfolge einhalten, da die Themen
aufeinander aufbauen. Wenn Sie jetzt an eine Art Regeln
denken, deren strikte Einhaltung Thnen das Erlangen und
Erhalten von Macht gleichsam garantieren, muss ich Sie lei-
der enttiuschen. So etwas gibt es nicht. Was Sie stattdessen
bekommen? Einsicht in sich selbst und in die unabinder-
lichen Gesetze der Natur, die auch das Handeln jedes ein-
zelnen Menschen berechenbar und vorhersehbar machen.
Am Ende jedes Kapitels finden Sie eine Reihe von Fragen.
Bitte nehmen Sie sich die Zeit, diese zu beantworten, und
seien Sie ehrlich. Es ergibt keinen Sinn, wenn Sie sich hier
selbst beltigen. Der wirkliche Zweck von Macht bleibt
aber die Méglichkeit, gemeinsam mit jenen, die einem fol-
gen und vertrauen, Ziele zu erreichen, die weit tiber de-

nen liegen, an die man alleine gelangen kénnte. Auf dem
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Umschlag ist das chinesische Zeichen fiir Macht, von einem

Tiger bewacht, das Symbol fiir Stirke und Weisheit.

»Der heilige Mensch«, heif3t es im Tao Te King, »weilt oben,
ohne das Volk zu belasten; weilt vorne, ohne dem Volk zu schaden.

Deshalb freut sich das Reich, ihn zu fordern, und wird seiner nicht miide.«

Diese Fihigkeit soll Thnen die Beschiftigung mit dem The-
ma Macht bringen. Haben Sie diese nimlich einmal erlangt,
konnen Sie sie nicht einfach zurtickgeben, wenn sie Thnen
iiber den Kopf wichst. Dreizehn Siegel liegen nun auf dem
Weg, die Thnen das wahre Wesen und den Umgang mit

Macht niherbringen werden. Lassen Sie uns gehen.
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TEIL 1

Das Entstehen von Macht




Nicht der Wind,

sondern das Segel
bestimmt die Richtung.

aus China






Was den Gegner dazu bewegt,
sich su ndahern, ist die Aussicht
auf Vorteil. Was den Gegner

vom Kommen abhils,

15t die Aussicht auf Schaden.

Sun Tse






Siegel 1
Verstehe das Wesen der Macht

Wie Macht funktioniert

Ich erinnere mich noch gut an die Aufregung, als vor eini-
ger Zeitin den USA Barack Obama zum neuen Prisidenten
gewihlt wurde. In Demokratien ist die Wahl eines Staats-
oberhauptes ein sich regelmiBig wiederholendes Ereignis.
Das ist den Medien tiblicherweise eine kurze oder auch ein-
mal eine lingere Meldung wert, und ab und an geben noch
Analysten und Kommentatoren ihre Meinung ab. Spiites-
tens am folgenden Tag aber kehrt die Welt zur Tagesord-
nung zurlick. Nicht so im Fall der USA. Schlieflich han-
delt es sich hier nicht um eine Nation im tblichen Sinn.
Amerika, das weil} jedes Kind, ist eine »Supermacht«. Was
dort passiert, hat hochste Wichtigkeit fiir die ganze Welt.
So auch die Wahl und Amtseinfiihrung des neuen Staats-
oberhauptes, {iber die in der Folge lange und detailliert in
den Medien berichtet wird.

Wann immer es méglich ist, schaue ich mir solche Berich-
te an, weil man viel aus ihnen lernen kann. Denn gerade
Reportagen tiber Amtseinfiihrungen wichtiger Staatsober-
hiupter oder Krénungen sind, vollig unabhingig tibrigens
von den handelnden Personen, Meisterwerke des Perso-
nenkults. Nichts wird dem Zufall iiberlassen, alles ordnet
sich der Zurschaustellung von Macht unter. Selbst wer vor-

her noch nie den Namen des » Gekronten« gehort hat, weil3
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SIEGEL 1

spitestens nach der Sendung, warum er gerade dieser Per-
son mit besonderer Ehrfurcht begegnen sollte.

Im Fall Amerika war es eine Szene, die mir besonders in
Erinnerung geblieben ist. Zum offiziellen Abschluss dieser
»Krénungszeremonie« wurde Barack Obama vor den Au-
gen der Weltoffentlichkeit ein kleiner schwarzer Koffer
iiberreicht. Uberbracht hat ihn sein Vorginger, der schei-
dende Prisident Bush. »In diesem Moment«, meinte ein
atemloser Fernsehkommentator hérbar beeindruckt, » wird
Barack Obama zum michtigsten Mann der Welt. In diesem
unscheinbaren Koffer befindet sich die Méglichkeit, den
Beginn eines atomaren Weltkrieges zu befehlen.« Besagter
Koffer, auch Atomkoffer oder »Nuclear Football« genannt,
ist voll mit spezieller Elektronik. Offnet ihn der amerikani-
sche Prisident, der auch Oberbefehlshaber der Streitkriifte
ist, kann er den Einsatz von Nuklearwaffen anordnen.
Um diesen Koffer aufzuschlieBen, benétigt er eine codierte
Plastikkarte, die er stets am Korper trigt. Ist der Prisident
im Flugzeug unterwegs oder befindet er sich nicht in der
Nihe einer befestigten Kommandozentrale, muss er diese
schwarze Aktentasche immer bei sich haben.

Erstaunlich, dachte ich. Wie viele Menschen sind wohl jetzt
der Meinung, dass man Macht einfach in ein Behiltnis pa-
cken und so an jemand anderen {ibergeben kann? Ich teilte
diese Ansicht nicht. Bei mir 16ste die Vorstellung von der
Macht im Koffer vielmehr Befremden aus. Verschiedenes
ging mir durch den Kopf. Was wire, so fragte ich mich,
hitte der Vorginger den Koffer damals statt an Barack
Obama an mich tibergeben? Oder an meine GroBmutter?
Wiiren dann ich oder sie der michtigste Mensch der Welt?

Was, wenn Bush nachts das Koéfferchen heimlich entwen-
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Verstehe das Wesen der Macht

dete und es wieder in seinen Besitz zuriickbrichte? Kénn-
te er damit seine Macht zuriickholen? Ich sah aber noch
weitere Unklarheiten. Schenkte man nimlich dem Kom-
mentator Glauben, so befanden sich in dem Koffer gar
keine Waften. Nicht einmal eine Gebrauchsanweisung da-
fiir. Genau genommen war es also ausschlieBlich eine Kom-
bination aus Buchstaben und Zahlen, die nach Meinung des
Moderators alle Macht der Welt in sich vereinigte. Abseits
aller Euphorie sah ich jedoch nur die Fakten. In Wirklich-
keit bekam der neue Prisident fiir mich nichts anderes als
die Méglichkeit, einen atomaren Angriffsschlag entweder
in Auftrag zu geben oder zumindest zu billigen. Der Kof-
fer enthielt nimlich auch keinerlei Méglichkeiten, irgend-
jemanden zur Ausfithrung eines solchen Atomschlages zu
zwingen oder davon abzuhalten.

Der Koffer mag ein theatralisches Symbol fiir die Macht
des Prisidenten sein. Wirklich zu tun mit ihr hat er nichts.
Zum Zeitpunkt der Kofferiibergabe war Obamas Macht
bereits so vielen Menschen bekannt, dass sie nicht mehr zu
stoppen war — nicht einmal, wenn das Kofferchen leer oder
die Codes falsch gewesen wiiren.

Denn in Wirklichkeit entsteht die Macht eines Prisidenten
aus dem Zusammenspiel zweier Faktoren. Zum einen muss
eine ausreichende Anzahl von Menschen bereit sein, ihm
und seinen Anweisungen zu folgen. Das bedeutet, ohne
Nachfragen und moglichst auch ohne Nachdenken genau
das zu tun, was von ihnen verlangt wird. Zum anderen
aber, und das ist noch viel wichtiger, diirfen seine Anhinger
von ihren Fihigkeiten und Méglichkeiten so lange keinen
Gebrauch machen, bis der Prisident das autorisiert oder be-

auftragt hat. Sonst wiirde dieser Gehorsamsmechanismus
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sehr schnell gegen ihn verwendet werden. Ein Beispiel:
Irgendjemand muss die Anlage, die den prisidialen Ver-
nichtungs-Code entgegennehmen kann, konstruiert haben.
Wenn wir uns nun weiter vorstellen, dass dieser Jemand
mit Sicherheit nicht die Unterstiitzung eines Prisidenten
braucht, um sie in Betrieb zu nehmen, wird es bereits span-
nend. Wenn wir uns aber erst der Tatsache gewahr werden,
dass dieser Jemand es nicht einmal trotz dieser Moglichkeit
tut, dann kommen wir dem Geheimnis der Macht schon
um einiges niher. Ein schlechtes Gewissen jedenfalls wird
ihn kaum davon abhalten, sonst hitte er die Anlage erst gar
nicht gebaut.

Eines bleibt aber weiterhin unklar. Wieso kann die Uber-
gabe eines kleinen schwarzen Koffers einen beliebigen
Menschen in den Augen der Weltstfentlichkeit zu einer
der michtigsten Personen dieser Erde machen? Ist viel-
leicht doch etwas dran an der Idee, dass man Macht ganz
formal tibergeben kann? Und: Was ist das tiberhaupt, diese
Macht?

MACHT IST EIN GESETZ DER NATUR
UND ALLGEGENWARTIG

Fiir die meisten Menschen ist Macht ein Phinomen, mit
dem sie zumindest nach auBlen hin nichts zu tun haben
mochten. Macht gilt vielen als unmoralisch, schmutzig, ge-
fiahrlich oder sonstwie schidlich. Mit Freude gesteht man
sie Kénigen, Generilen, Politikern, Vorstandsvorsitzenden,
Arzten und anderen Mitgliedern einer sogenannten Fiih-
rungselite zu. Fiir sich selbst aber behandeln die meis-

ten Macht wie etwas, das sie einfach nichts angeht. »Sollen
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ruhig die Oberen die Macht iibernehmen«, denken viele,
»Die miissen es ja dann auch verantworten, wenn etwas
passiert. Man sieht ja, wohin die mit ihrer Machtgier kom-
men. Ich will damit rein gar nichts zu tun haben.« Wer so
denkt, der verkennt das Wesen der Macht als wichtigstes

Ordnungswerkzeug der Natur.

Macht wurde nicht vom Menschen erfunden. Sie ist in allen Wesen

ab dem Moment ihrer Geburt verwurzelt. Ihre Existenz ist weder gut noch
schlecht. Erst der Umgang mit ihr macht sie zum Werkzeug oder zur tédlichen
Waffe. Macht zu fiirchten oder gar zu verleugnen ist nicht nur geféhrlich,

es ist schlicht und einfach dumm. Wer ndmlich nicht bereit ist,

Macht anzunehmen, der muss sie ertragen.

Da gibt es keine dritte Moglichkeit. Macht ist aber in der
Natur ohnehin so allgegenwiirtig, dass ein »machtfreier«
Raum, wie viele ihn vorgeblich ertriumen, darin gar nicht
vorgeschen ist. Jeder, aber auch wirklich jeder bekommt
fur die Dauer seines Lebens die uneingeschrinkte Verfii-
gungsgewalt iiber Leben und Tod. Selbstverstindlich ist
das theoretisch, und natiirlich steht zwischen den meisten
Menschen und einem Mord noch so etwas wie ein Ge-
wissen. Auch wenn Sie grundsitzlich natiirlich die Mog-
lichkeit haben zu téten, wiirden Sie es niemals tun. Nun,
vielleicht nicht bewusst. Macht kénnen Sie nimlich im Ge-
gensatz zu Gewalt auch ausiiben, ohne es zu beabsichtigen
oder tiberhaupt zu wissen.

Lassen Sie mich das anhand eines ganz banalen Beispiels
zeigen. Nehmen wir die wehrlosen Planzen in Threm Zim-
mer. An jenem Tag, an dem Sie diese zu sich geholt haben,
haben Sie die Blumen in Thren Machtbereich gebracht.
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Wahrscheinlich nicht in dieser Absicht, aber Sie haben es
getan. Seither treffen Sie jeden Tag sprichwértlich im Vor-
beigehen eine Entscheidung von einiger Tragweite: Ent-
weder Sie entschliefen sich, die Pflanzen zu gieBen und
thnen damit einen Tag weiteren Lebens zu ermdglichen,
oder aber Sie verurteilen sie zum Tod durch Vertrocknen.
Natiirlich vergessen Sie das Bewiissern nicht bewusst und
auch nicht in der Absicht, die Pflanzen zu téten. Aber Sie
haben genau dazu die Macht, und wenn Sie nicht aufpas-

sen, verwenden Sie diese zum Schaden anderer.

Der meiste Missbrauch von Macht entsteht nicht aus Vorsatz. Oft sind die
Ursachen Fahrldssigkeit und die mangelnden Bereitschaft, die einem von der

Natur zum verantwortungsvollen Umgang iibertragene Macht anzunehmen.

Ein Mensch, der seine Macht nicht wahrhaben méchte, ist
wie jemand, der mit einem riesigen, aber fiir ihn unsicht-
baren Rucksack in ein enges Porzellangeschift geht. Zwar
hért er mit Entsetzen, wie links und rechts von ithm ein
Stiick nach dem anderen zu Boden fillt, kommt aber nicht
auf die Idee, dass er selbst die Ursache dieser Zerstorung
sein konnte. Im wirklichen Leben sind die Porzellanfigu-
ren jene Menschen, die sich iiber Ihre unachtsamen Worte

grimen, die Sie doch gar nicht bése gemeint haben.

WARUM GEWALT DER MACHT ENTGEGENSTEHT

»Macht«, so definiert das Lexikon, »bezeichnet nach einem
weit verbreiteten Verstindnis die Fihigkeit von Indivi-
duen und Gruppen, auf das Verhalten, Denken und Le-

ben sozialer Gruppen oder Personen —im eigenen Sinn und
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Interesse — einzuwirken.« Vereinfacht ausgedriickt, wird
Macht als das Vermogen beschrieben, andere dazu zu brin-
gen, das zu tun, was man selbst mochte.

Grundsitzlich stimme ich dieser Beschreibung zu, halte sie
aber fiir unsere Zwecke fiir unvollstindig. Wenn es nim-
lich allein darum geht, dass andere nach meinem Willen
handeln, brauche ich keine Macht. Das erreiche ich einfa-
cher und schneller mit Gewalt. Wenn Sie jetzt denken, das
sei ohnehin das Gleiche, weil es ja ohne Gewalt gar keine
Macht geben kénne, dann verstehen Sie etwas griindlich
falsch. Nach aufien hin haben Macht und Gewalt die glei-
che Auswirkung, das stimmt. Aber das war es dann auch
schon. In ithrem Wesen und ihrer Wirkung sind sie so ver-

schieden wie ein Tretauto und ein Formel-1-Wagen.

Der augenscheinlichste Unterschied ist,
dass Sie mit Gewalt fiinf, zehn oder vielleicht sogar hundert
Menschen fiihren kbnnen. Macht hingegen gibt Ihnen die Kontrolle

liber fiinf, zehn oder auch hundert Millionen Menschen.

Der beriihmte und als gewalttitig bekannte Gangster Al
Capone hat das Problem einmal mit folgender Aussage sehr
treffend auf den Punkt gebracht: »Mit einem freundlichen
Wort und einer Waffe in der Hand erreicht man mehr als
mit einem freundlichen Wort allein.«

Im Grunde hat er mit seiner Theorie durchaus recht. Kon-
krete Drohungen erhshen bei vielen Menschen die Ko-
operationsbereitschaft. Gleichzeitig aber zeigt genau diese
Aussage das eigentliche Problem des Fiihrens mit Gewalt.
Denn dort, wo Sie mit Ihrer Waffe in der Hand nicht sind,

wird auch nicht so gehandelt, wie Sie es gerne méchten.
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Nur: Wie viele Menschen kénnen Sie gleichzeitig so effi-
zient bedrohen, dass diese dann noch in Threm Sinn und zu
Ihrem Vorteil handeln? Und wie wollen Sie verhindern,
dass jene, die sich gerade nicht bedroht fiihlen, ihre Krifte
gegen Sie vereinen?

Al Capone zumindest hat bekanntlich kein gutes Ende
gefunden. Nach groBem Druck der Bevélkerung und auf-
grund eines fatalen Missverstindnisses seines Anwalts
wurde der gerissene und im Grunde genommen nicht zu
fassende Mafiaboss wegen Steuerhinterziechung 1931 zu elf
Jahren Haft verurteilt. Ohne jemals wieder eine Machtpo-
sition erreicht zu haben, starb er danach im engsten Fami-
lienkreis an den Folgen einer Syphilis.

Das Wort »Gewalt« hat seinen Ursprung im Althochdeut-
schen. » Waltan « bedeutet dort so viel wie »stark sein«, aber
auch »jemanden beherrschen«. Die einfache Idee hinter
diesem Prinzip ist, anderen Menschen klarzumachen, dass
man in der Lage ist, ihnen Schaden zuzufiigen, und von
dieser Moglichkeit nétigenfalls auch Gebrauch macht. Die
so Bedrohten werden in der Folge alles daransetzen, diese
Notwendigkeit zu vermeiden, und tun, was der potenzielle
Gewalttiter ithnen abverlangt. So einleuchtend das Modell

auch scheint, es hat einen Schwachpunkt.

Fiihren mittels Gewalt funktioniert nur, solange es dem Fiihrenden gelingt,
Angst zu verbreiten. Mit dem Schwinden dieser Maglichkeit schwindet auch

schlagartig sein Einfluss und wendet sich im schlimmsten Fall gegen ihn.

Denken Sie an ein Unternehmen, dessen Inhaber auf eine
bewihrte mentale Gewaltmethode setzt: der Androhung

der Kiindigung. Die Mitarbeiter leisten dort nur deshalb
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gute Arbeit, weil sie Angst haben, anderenfalls ihren Ar-
beitsplatz zu verlieren. Diese Drohung wiederum bezieht
ithre Kraft alleine aus der Tatsache, dass Arbeitslosigkeit in
den Augen der meisten Menschen einen schwer zu verkraf-
tenden Abstieg bedeutet. Wer will schon dem Staat als »So-
zialschmarotzer« auf der Tasche liegen? Auch wenn das
Beziehen von Arbeitslosengeld oft mit finanziellen Einbu-
Ben einhergeht, befiirchten viele vor allem den Verlust von
Anerkennung. Solange diese Einstellung weit genug ver-
breitet ist, hat eine auf Druck aufbauende Fithrungspolitik
verstindlicherweise Erfolg.

Wollte ich dieses Unternehmen zerstéren oder ihm zumin-
dest einen kriftigen Schaden zuftigen, wiirde ich an genau
diesem Punkt ansetzen: bei der Angst der Angestellten vor
der Arbeitslosigkeit. Erlauben Sie mir doch einmal folgen-
des, natiirlich weltfremdes Gedankenspiel: Angenommen,
es entstiinde plotzlich, sozusagen aus dem volligen Nichts,
eine Bewegung mit dem Motto: » Wir sind Versicherungs-
kunden und keine Sozialschmarotzer!« Diese fordert die
Biirger auf, sich am Arbeitsplatz nicht mehr alles gefallen
zu lassen und es zu riskieren, gegebenenfalls dafiir die Kiin-
digung zu erhalten. SchlieBlich hitten sie ja dafiir jahrelang
eingezahlt. Sie verbreiten ihr Anliegen natiirlich mit Un-
terstiitzung hochst angesehener Prominenter, die zumin-
dest vorgeben, genau diesen Weg gegangen zu sein. Von
einer Sekunde auf die andere wendet sich dann das Blatt.
Plotzlich gilt die Tatsache, keine Arbeit zu haben, als nor-
male Inanspruchnahme lange angesparter Versicherungs-
leistungen. Abgeschlossen, um vor genau diesem Druck im
Beruf geschiitzt zu sein. Machbar wiire es. Wenn Sie nim-

lich glauben, dass Menschen auf die Leistungen der Arbeits-
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losenversicherung (die man wohl aus gutem Grund in man-
chen Lindern umbenannt hat) aus sozialer Riicksicht ver-
zichten, dann liegen Sie leider falsch. Menschen handeln
vermeintlich riicksichtsvoll, weil sie vor anderen gut da-
stehen mochten, aber nicht, um jemand anderem etwas zu
ersparen.

Das ldsst sich tibrigens sehr leicht illustrieren: Fihrt ir-
gendjemand langsamer mit dem Auto aus Angst, bei einem
Unfall der Versicherung zur Last zu fallen? Ich kenne nie-
manden. Wiren Menschen aber nicht rein aus Angst sozial,
miisste das der Fall sein. Mein Angriff jedenfalls hitte gute
Chancen. Die Vorstellung des gekiindigten Mitarbeiters, der
mit dem lapidaren Hinweis »Gegen so etwas bin ich ver-
sichert« lachend seine Sachen packt, hat schon etwas. Hitte
aber niemand mehr Angst vor dem Arbeitsplatzverlust,
wiirde mit diesem wichtigsten Druckmittel zuerst die Be-
legschaft und schlieBlich das ganze Unternehmen ver-

schwinden.

Echte Macht gebraucht keine Druckmittel. Deshalb ist sie naturgemdpf
schwierig zu erlangen. Im Gegensatz zu Gewalt ndmlich, die der Untergebene

einfach ertragen muss, will Macht autorisiert werden.

SchlieBlich kénnen Sie niemanden dazu zwingen, Sie als
Fihrungsperson zu akzeptieren. Menschen miissen sich
von selbst dazu entschlieBen, sich in Thren Machtbereich zu
begeben und diesen zu akzeptieren.

Zusammenfassend kann man sagen, dass Gewalt auf der
verginglichen Emotion der Angst, Macht hingegen auf
dem unverginglichen Bediirfnis nach Anerkennung be-
ruht.
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