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Vorwort 
 
 
Was darf es kosten, ein menschliches Leben zu retten? Ist ökologisch erzeugter 
Strom aus Windkraftwerken den Verbrauch natürlicher Ressourcen in einem 
unberührten Waldgebiet wert? Wiegen vermiedene Gesundheitsschäden durch 
ein neues Gesetz die ökonomischen Einbußen auf? Diese und ähnlich gelagerte 
Fragen stellen sich politischen und wirtschaftlichen Entscheidungsträgern im-
mer wieder. Damit solche Entscheidungen nicht aus dem Bauch heraus getrof-
fen werden, bieten die Wirtschaftswissenschaften Analyseverfahren an, die 
letztendlich der Maximierung der gesamtgesellschaftlichen Wohlfahrt dienen. 
Hierzu zählen unter anderem die Kosten-Nutzen-Analyse, die Nutzwertanalyse 
und ähnliche Instrumente. 

Das vorliegende Buch ist zum einen ein Ergebnis vieler Jahre Vorlesungen 
zur Thematik der Kosten-Nutzen-Analyse. Im einführenden Teil des ersten 
Kapitels finden sich sowohl für Akademiker als auch für Praktiker die wich-
tigsten Eigenschaften und Prozessschritte dieses weit verbreiteten Instruments 
zur rationalen politischen Entscheidungsvorbereitung. Im Gegensatz zu vielen 
existierenden Publikationen will dieses Buch nicht tief in die wohlfahrtstheo-
retischen Hintergründe der Kosten-Nutzen-Analyse eindringen. Vielmehr wird 
– neben den Hinweisen auf die vertiefende, theorieorientierte Literatur – dar-
gestellt und erläutert, wie derartige Studien Schritt für Schritt in der Praxis 
erarbeitet werden können. 

Weil man durch „Selber-Machen“ am effektivsten lernen kann, haben dar-
über hinaus Studierende des Masterstudiengangs „Business Consulting“ der 
Hochschule Harz in Wernigerode – als zukünftige Berater und Ersteller sol-
cher Gutachten – für eine ganze Reihe typischer Anwendungssituationen  
ausführliche Fallstudien konzipiert. Diese „Stories“ sollen es dem Leser des 
Buches erleichtern, die schrittweise Erstellung von Kosten-Nutzen-Analysen 
am konkreten Beispiel nachzuvollziehen, aber auch deren Schwachstellen zu 
erkennen. Die Studierenden weisen nach der Gestaltung der Fallstudien schon 
einiges an Expertise auf. Sie und ich wünschen uns, dass auch die Leser des 
Buches bei der Bearbeitung der sechs Fallstudien profund in die wichtigsten 
Fragestellungen der Kosten-Nutzen-Analyse eindringen und dieses Instrument 
zukünftig in der Praxis noch professioneller einsetzen werden. 
 
Wernigerode im Juni 2012       Prof. Dr. Georg Westermann 
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