Inhaltsverzeichnis

1

3

EINTURIUNG....ooooiiiiie et et 1
1.1 Ausgangssituation und ZielSetzung...........ccceevvvieeriiiiniiieeiiee e 1
1.2 Struktur der Abhandlung............cccceviiiiiiiiiiiiiee e 5
Epistemologische Fundierung.............ccoocvveeeiiieiiiiiiiiieecee e 11
2.1 Physikalische Grundlagen ............ccceeeviiiiniiiiiiiiii e 11
2.2 Energiemanagement aus betriebswirtschaftlicher Perspektive ................... 13
2.2.1  Energie als RESSOUICE. ......cccvteeriiieiiiieeiie et 14
2.2.2  Funktion des Managements............cccceeevuvieerieeeeciieeeniieeeiee e 15
2.2.3  Positionierung im Wissenschaftssystem ..........c.cccceevciiieiniieennnnnnn. 21

2.3 Zugrundelegung der entscheidungsorientierten Betriebswirtschaftslehre .. 23
2.3.1  Systemtheoretische ASpekte........cccovvieriiiiiiiiiiiiiieerieeeeiee e 29
2.3.1.1 Management als Komplexitdtsbewiltigung.................... 29

2.3.1.2 Regelkreissystematik ..........cccceevviieiniiieniieeenieeeeieeene, 35

2.3.2  Entscheidungstheoretische Aspekte........ccoooveviveiiiiniiiiniiieeniiens 36
2.3.2.1 Entscheidung als zentrales Managementthema.............. 36

2.3.2.2  Strukturierung von Entscheidungsmodellen................... 38

2.4 Handlungstheoretischer Forschungsansatz ............cccccoeeveeviiieenciiienieeenne, 39
Energiewirtschaftliches Umfeld...........ccccooviiiiiiiiiiiiii e 43
3.1 EnergiewertschOpfungskette ........cccovvviiiiiiiiiiiiiieie e 44
3.1.1  PrIMAErENEIZIC ..ooeevvvieiiiieeiiieeeiieeeiteeeeiee ettt e eree e areeeesee e e 47

3.1.1.1 Erschoptbare Energietrager ........cccocveevvvveenciieeeeieeennee. 47



XII Inhaltsverzeichnis
3.1.1.2 Erneuerbare Energietrager ........ccccoeevevvvveeenciveencieeeennn. 53

3.1.1.3  Primérenergieportfolio........c.ccecveeeiieiiniiiiniieeieece, 55

3.1.2  Sekundir- und Endenergie.........cccocvveeiiiieiiiiiniiiieieeeee e 59

3.1.3  Nutzenergie und Energiedienstleistung ...........ccccceeevveevieeennnennnne. 64

3.2 Energieteillmarkte ......ccceeeiiiiiiiiiieiie e 67
3.2.1  ErdOImarkt........cooiiiiiiiiiiiie e 68
3.2.1.1 Angebot und Nachfrage...........cccceevvuieeeniieiniiieeiieee, 68

3.2.1.2  Struktur und Preisgestaltung...........cccccoeevveviiieenineennnen. 71

3.2.2  Erdgasmarkt ........cccooiiiiiiiiii e 74
3.2.2.1 Angebot und Nachfrage...........cccceeviveeeiiieeniiieeieeeee, 74

3.2.2.2  Struktur und Preisgestaltung...........cccccoevvvveviiieenciieennnen. 76

3.2.3  Kohlemarkt.......ccooieiiiiiiiiiiieee e 79
3.2.3.1 Angebot und Nachfrage...........cccceeviveivniiieeniiieeieeee, 80

3.2.3.2  Struktur und Preisgestaltung...........cccccoeevveviiieenrneennnen. 83

3.2.4  Elektrizitatsmarkt ........ccccooviiiiiiniiiiiiiiceee e 84
3.2.4.1 Angebot und Nachfrage...........ccceeviieeeiiieeniiieeieeeee, 84

3.2.4.1.1 Fossile und fissile Kraftwerke..........ccceccenieniniinnniniinnne. 89

3.2.4.1.2 Stromerzeugung aus erneuerbaren Energietrdgern................. 90

3.2.4.1.3 Dezentrale Stromerzeugung und Kraft-Wéarme-Kopplung..... 94

3.2.4.2 Struktur liberalisierter Elektrizitdtsmérkte...................... 96

3.3 Akteure des Energiemarkts ..........ccccccveeiiieeiiieiiienieesie e 102
4 Energie und nachhaltige Entwicklung ...........cccoccivviiiniiiniiiiie e, 107
4.1 Begrifflichkeit der nachhaltigen Entwicklung ...........ccccccoevvviniieniiennnnn. 107

4.2 Bedeutung der Energie fiir die nachhaltige Entwicklung ....................... 110



Inhaltsverzeichnis X111

4.3 EnergleeffiZICNZ........cccciiiiiiiiiiiieieiee et 119
4.3.1  Eff1ZIENZNIVEAUS ......eeeieiiieeiiie ettt e 121

4.3.2 Hemmnisse bei der Ausschopfung 6konomischer

Energieeffizienzpotentiale............cccecuveeeiiiiiniieeniieeieeeeeeee, 124

5 Energie im Industriebetrieb..........coccviiiiiiiiiiiieeiieceeecee e 127
5.1 Rolle der Energie fiir Industriebetriebe...........ccccoeveiiiiniiiiiniiiiniieeiee 127

5.2 Innerbetrieblicher Energiefluss .........coocuvveviiiiiiiiiiiiiiieiee e 137

52,1  ENergiebezug.......ccceeviuiiiiiiiiieiiieeiee et 139

5.2.2  Energieumwandlung und -verteilung...........cccccovveeviiiieenierennnnnnns 141

5.2.3  ENergienutZung........c.ccccveeeeiieeeiiieeniieeeiiieenieeeeieeesireeesereeenneeeens 143

5.2.4 Energieabgabe oder -recycling..........cccceevviiiiniiieeniiieeeieeeieene 144

6  Betriebliches Energiemanagement..............cceeeeuvieeriiieniiiieeiiie e 147
6.1 Zweck, Ziele und Aufgaben ..........ccccooveiiiiiiiiiniiiiee e 147

6.2 Existierende Betrachtungen...........ccccoeovieeiiiieeiiiieniieeiee e 151

6.3 Entscheidungsorientierter Energiemanagementansatz...............ccceeeeuveennn. 157

7 Modellhafte Betrachtung als Energiepentagon..........cccccceeeeciieieniieeenieeenieeeenne, 161
7.1 DIMENSIONEI. c...eiiiiiiiieiiieeite ettt ettt et e st esbee e saee e b e s e 161

7.2 Modellelemente ...........cooeiiiiiiiiiiiieie e 164

7.3 GesamtbetraChtung.........ccocviiiiiiiieeiiieeieeeee e 169

7.3.1  Ausgestaltung als Energiepentagon ...........cccceecveeenciieeenieeennnnenns 169

7.3.2  ModellcharakteriSIerung..........c.cceevvveeeririeeiiieeriieeeiiee e 171

8 ENergiepOlitiK.....cccueiiiiiieeiieeciie e e e 175

8.1 Entscheidungstatbestinde...........ccceevviiieriiiieeiiieeiee e 177



X1V Inhaltsverzeichnis
8.2 ManagementinStrumMENTe ..........eeeruvieeruieeeiiieeeireeereeesreeeeireeeeereeeeeaeeenes 178
8.2.1  ENergieanalySe ..........cccceeeciieiiiieiniiieeiie ettt 178

8.2.2  EnergiepotenzialMatriX ........cccceeeriuiieeriieeiiiieeieeeeieeeeivee e 182

8.3 Koordinationsfunktion ...........ccceoeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 186

N &3 1 1<) ¢ 4 1<) 0] =1 101 VUSRS 189
9.1 Entscheidungstatbestande............cccueveriiiieiiiieiiiiceeeee e 192

0.2 ManagementinSrUMENTE .........c.eeeeruieeeriieeeiieeerieeeeiereeesteeessereessreeessreeens 193
9.2.1 Strategische energiewirtschaftliche Positionierung..................... 193

9.2.1.1 Generische Strategien ..........cccceeveeeriiieerciieeeniieeeieeeene, 193

9.2.1.1.1 Systemerhaltend.............ccceevviieviieiiiinieeiieeeee e 194

L B B @ i (<) 15 USSR 196

0.2.1.1.3 DefeNSIV..ccuiiiciiieciie ettt e 197

9.2.1.2 Energiewirtschaftlich relevante Strategiethemen ......... 198

9.2.1.2.1 Energiebeschaffung ............ccceviieiiiiniiiiiiiiniieiecieeee 199

0.2.1.2.2 EnergieeffiZienz.........cceecvveriieiiiiieeiiecieeeeeee et 200

0.2.1.2.3 Energiequalitit..........cccceeviuieeriiiieiiieeciee e 202

9.2.1.2.4 Energiebedingte EMiSSIONeN .......ccceevueeriieniienieeniieeieeee 202

9.2.1.2.5 Energetische Betriebsfilhrung............ccccceeviieiieiiiieniennenne. 203

9.2.1.2.6 Gesamtsicht im morphologischen Kasten ..........c..cc.ccecuene. 204

0.2.2  Z1eHeStIe@UNE.....ccvviieiiiieeiiieeeee e 208

0.2.3  LUckenanalySe........ccocuieeviiieiiiieeiiie ettt e 210

90.2.4 MaBnahmenplanung.............ccoevieeriiiiieiiieeriie e 216

9.3  KoordinationSfunktion ..........ccccceeiueeiiiiniiiniiee e 219

10 ENergieorganiSation ...........ccceeeeueeeriuieeenreeenireeesssseeessseeessseesssseesssseeessssessssseeenns 221
10.1 Entscheidungstatbestande............cccveeeriiiiiiiieiiiiieciiee e 222

10.2 ManagementinStrumMeENte .........c..eeercuieeeiieeerieeeeiieeesieeesreeeesreeesseeesssseeans 224

10.2.1 AufgabenanalysSe ..........ccccoeeviiieiiiiieiiiieeiieeciee e 225



Inhaltsverzeichnis XV

11

12

10.2.2  Aufgabensynthese .........coocviveriiiiiiiieiiie e 227
10.2.2.1 Stabsorganisation der Energiewirtschaft ...................... 232

10.2.2.2 Bereichsorganisation der Energiewirtschaft................. 234

10.2.2.3 Integrationsorganisation der Energiewirtschaft............ 234

10.2.2.4 Minimalorganisation der Energiewirtschaft ................. 235

10.2.2.5 Prozessorganisation der Energiewirtschaft................... 235

10.2.3 Weiterflihrende organisatorische Detaillierung ............cc.ccc......... 236
10.2.4 Energiewirtschaftliches Stellenprofil ...........ccccccoooiniinnnnnne 238

10.3 KoordinationSfunktion ..........c.ccceeueiriiiiiiiiiiiiieeeeeceeee e 239
Energiewirtschaftliche Personalagenden ............c..ccooceviviiiiiniiiniiiiiiieeeee 243
11.1 Entscheidungstatbestande...........ccccueveriiiieiiiiiiiiiie e 244
11.2 ManagementinStrumMeEnte ..........c.eeeecuveeeriieeeiieeeriieesiireeesieeessreeenereeessneeens 245
11.2.1 Energiewirtschaftliche Personalentwicklung..............cc..ccoccene. 246
11.2.2 Energiewirtschaftliche Motivation...........c.ccccoeviiieniiiinniiieeeiien. 247

11.3 KoordinationSfunktion ..........c.ccceeoeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeceeee 250
EnergieinformationsSmanagement ..............ceeeuveeeriieeniiieeiiieeeiieeesieeeeieeeeereeens 253
12.1 Entscheidungstatbestande...........ccccueeeriiiiiiiiiieiiiecieeeee e 254
12.2 ManagementinStrumMeENte .........c.eeeecuieeeruieeeiiieeerieeeeiireeenreeessreessnseeesssneeens 257
12.2.1 Energiebuchhaltung...........c.cccccoviieiiiiiniiiiiiiieeeee e 257
12.2.2 Energiekostenrechnung.............cccccvveeviiiiiniiieiniiie e e 259
12.2.2.1 Energiekostenspezifika .........cccccoveeviiieniieenniieeniieenne, 260

12.2.2.2 Abrechnungsorientierte Energiekostenrechnung.......... 263



XVI Inhaltsverzeichnis
12.2.2.3 Energiekostenrechnung als Deckungs-

beitragsrechnuNg ........cccvveveiiiiiriiieeiiece e 266

12.2.3 Energieberichte...........cccoeeviiiiiiiiieiie e 268

12.3 KoordinationSfunktion ..........c.cccoeeiiiiiniiiiiiiiiieececee e 270

13 Energiekontrolle.........cooiiiiiiiieiiieciie et 273

13.1 Entscheidungstatbestande...........ccccueveriiiieiiiiiiniiieciie e 276

13.2 ManagementinStrumMeEnNte .........c.eeeecuieeeruieeeieieeerieeeeiiieeesreeesseeeesnseeesnneeens 278

13.2.1 Die Energiebedarfsabweichungsanalyse..........cccccooevveevciieennnennn. 279

13.2.2 Strategische Kontrolle..........ccccuveeeiiiieiiiiiniiieciieeeeeeeiee e 283

13.3 KoordinationSfunktion ..........c.cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 284

14 Energiewirtschaftliche Koordination ............cccooeouveeeiiiiiiiiiiiiiie e 287

14.1 Ubergreifende KoordinationSinstrumente ................ocoovvevereeeeereeeeeeenenennn. 288

14.1.1 Generelle Energickennzahlensysteme...........cccccceeevciieeecieeennnennn. 290

14.1.2 Energiewirtschaftliche Koordination mit der

Balanced Scorecard ..........oocooiiiiiiiiiiiiiiiee 295

14.2 Intra-energiewirtschaftliche Koordination ...........c.ccccoeveiiiiniiiniiienninnn, 299
14.3 Einbindung in das Unternehmen.............cccccvvveviiiiniiieenciieciie e 301
14.3.1 Einfluss der Energiewirtschaft auf das Unternehmen.................. 304
14.3.2 Einfluss des Unternehmens auf die Energiewirtschaft ................ 305
14.3.3 Managementsystemintegration ............cceeerevveeerveeenireeensnveeenineeenns 306

14.4 Einbindung in die UmWelt .........coooiiiiiiiiiiiiiieeiieeeee e 309
14.4.1 Aufgaben- und Wettbewerbsumwelt............cccccoveveviiiiniiieeninnn. 311

14.4.2 MaKITOUMWEIL ... 312



Inhaltsverzeichnis XVII

15  Energiewirtschaftliche Entwicklung..........cccceveriiiiniiiiiiiiiiee e 317
15.1 EntwicklungSinitiatoTen ..........cceeeeiiireriiieeeiiieeniieeeeeeesveeeeieeeeereeesneee e 319

15.2 ENErgieiNNOVALION ....cccvveeeieiieeeiiieeitieeeiieeeiteeesaeeeseneeessseessnsaeesnsseeensseeenns 323
15.2.1 EnergieinnovatiONSTaAUM ........c..eeeeveeerrireeesreeensireeenreeesnreeesseeenns 323

15.2.2 EnergieinnovatiONSPIOZESS.......veeeevvreerrreeesreeeairreeenreeesssreeessseeenns 325

15.2.3 Institutionalisierung der Energieinnovation............cccceeevveeenuvennne 327

16 Zusammenfassung und AusbliCK ..........occiiiiiiiiiiiiiiiiiece e 329

I AU .ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaas 333




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


