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Vorwort zur zweiten Auflage

Als wir im Mirz 2004 die erste Auflage unseres Handbuchs fiir die Unternehmens-
nachfolge veroffentlicht haben, hitte keiner der Beteiligten geglaubt, dass sich die
Rahmenbedingungen fiir die Unternehmensnachfolge innerhalb nur weniger Jahre
derart gravierend verindern werden. Obgleich in erster Linie unternehmerische Fra-
gestellungen die Nachfolgeregelung dominieren, sind es haufig die steuerrechtlichen
Rahmenbedingungen, die eine erfolgreiche Nachfolgeregelung mafigeblich mitbe-
stimmen. Gerade das fiir unternehmerische Nachfolgen relevante Steuerrecht hat
sich in den letzten Jahren grundlegend verandert, wofiir — wie so oft — die Recht-
sprechung die mafigeblichen Akzente gesetzt hat. Die Erbschaftsteuerreform, aber
auch ertragsteuerliche Gesetzgebungsverfahren, wie etwa die Einfiihrung der Abgel-
tungsteuer und die Unternehmensteuerreform 2008, erfordern eine grundlegende
Neuorientierung und Neujustierung einer Nachfolgeregelung, der sich jeder verant-
wortungsbewusste Unternehmer stellen muss. Kernpunkt der Erbschaftsteuerre-
form ist die verkehrswertnahe Bewertung des Unternehmens. Damit spielt in Zu-
kunft die Unternehmensbewertung nicht nur im Transaktionsgeschift, sondern auch
im Rahmen der Nachfolgeregelung eine zentrale Rolle.

Flankiert wurden die Aktivititen des Gesetzgebers im Steuerrecht durch Refor-
men im Gesellschafts- und Erbrecht, wie dem Gesetz zur Modernisierung des
GmbH-Rechts oder der Erbrechtsreform. Die einzelnen Gesetzgebungsverfahren
aus dem steuerrechtlichen und rechtlichen Umfeld machten eine grundlegende
Uberarbeitung der steuerrechtlich geprigten Beitrige notwendig. Die bisherige the-
matische Unterteilung in unternehmerische, rechtliche und steuerliche Aspekte wur-
de unverindert beibehalten. Besonders freut es uns, dass es gelungen ist, neue Bei-
trige vorstellen zu konnen, die sich mit mentalen und emotionalen Fragestellungen
der internen Unternehmensnachfolge beschiftigen. Gerade dieser Bereich wird re-
gelmaflig im Rahmen der praktischen Umsetzung einer Nachfolgeregelung vernach-
lassigt, was fatale Folgen haben kann. Fehlende unternehmensinterne Akzeptanz
und Blockaden sowie familidre Zerwiirfnisse innerhalb der Unternehmerfamilie
kénnen leicht zu einer Bestandsgefdhrdung des Unternehmens fithren.

Die Herausgeber danken erneut allen mitwirkenden Autoren fiir die Uberarbei-
tung bzw. Neugestaltung ihrer Beitrige. Mit der Vielzahl der Beitrige aus den un-
terschiedlichen Disziplinen haben die Autoren erneut aus der Fiille ihrer praktischen
Erfahrungen geschopft und bieten dem Unternehmer einen breiten Uberblick iiber
Probleme und Gestaltungen der Unternehmensnachfolge.

Miinchen, im August 2009 Peter Schimpfky
Dr. Michael Sommer



Vorwort zur ersten Auflage

Unternehmertum bedeutet Entscheidungen zu treffen. Eine Entscheidung, die dem
Unternehmer mit Sicherheit sehr schwer fillt, ist die Entscheidung dariiber, wer sei-
ne Nachfolge antritt und wie sie umzusetzen ist. Im Kern handelt es sich hierbei um
eine strategische Grundsatzentscheidung, welche die weitere Unternehmensentwick-
lung mafigeblich prigen wird.

Die Regelung der Unternehmensnachfolge gehort wahrlich nicht zum Tagesge-
schift eines Unternehmers. Es bedarf daher der Einschaltung erfahrener Spezialisten,
die aus den zahlreichen Handlungsvarianten diejenige herausfiltern, die den Vorstel-
lungen des Unternehmers unter den jeweils gegebenen rechtlichen und steuerlichen
Verhiltnissen am besten entspricht. Angesichts der komplexen Fragestellung, die be-
triebswirtschaftliche, gesellschaftsrechtliche, erbrechtliche, ertragsteuerliche und
erbschaftsteuerliche Facetten umfasst, sollte die Entscheidung tiber die Unterneh-
mensnachfolge sorgfiltig vorbereitet werden.

Die vorliegende Veroffentlichung hat sich zum Ziel gesetzt, Unternehmer in ver-
stindlicher Form tiber Handlungsalternativen und Erfolgsfaktoren der Unterneh-
mensnachfolge gezielt zu informieren. Zu diesem Zweck haben sich Taylor Wessing
Rechtsanwilte und Schlecht & Partner Wirtschaftspriifer, Steuerberater entschlos-
sen, zusammen mit einer Vielzahl weiterer Experten diese Thematik in einem ge-
meinsamen Werk umfassend aufzuarbeiten.

Das vorliegende Buch ist kein Lehrbuch. Es biindelt die Erfahrung einer Vielzahl
von Unternehmensnachfolgen, mit denen die Autoren befasst waren und sind. Das
Werk kann deshalb dem Leser einen Erfahrungsschatz weitergeben, der sich manch-
mal in kleinen — sonst eher unbemerkten — Details widerspiegelt, die aber fiir den
Erfolg der Unternehmensnachfolge von entscheidender Bedeutung sind. Der aus-
nahmslos hohe Praxisbezug wird durch die eingehende Darstellung von Beispielen
erfolgreicher Unternehmensnachfolgen unterstrichen.

Die Herausgeber bedanken sich bei allen Autoren fiir ihre Bereitschaft, an diesem
Gemeinschaftswerk mitzuwirken, sehr herzlich. Wir sind davon tiberzeugt, dass je-
der Aufsatz fiir sich und das Werk insgesamt einen wichtigen Beitrag fiir die erfolg-
reiche Gestaltung von Unternehmensnachfolgen in der Praxis leisten wird.

Miinchen, im Mirz 2004 Dr. Konrad Bosl
Dr. Michael Sommer



Geleitwort zur ersten Auflage

In Deutschland gibt es rund 3,3 Millionen kleine und mittlere Unternehmen'. Diese
bilden von jeher das Riickgrat der deutschen Wirtschaft. So sind sie entscheidender
Motor fiir Innovationen, Wachstum und Wohlstand, welche die Unternehmensper-
sonlichkeiten unter Einsatz ihres Vermogens und der Ubernahme unternehmeri-
schen Risikos schaffen. Besonders am Herzen liegt mir jedoch ebenso, die zweite
wichtige Funktion des Mittelstandes hervorzuheben. So ist er gleichzeitig politische
und soziale Kraft, die mafigeblich fiir Beschiftigung sowie betriebliche Aus- und
Weiterbildung am Wirtschaftsstandort Deutschland Sorge trigt.

Vor dem skizzierten Hintergrund ist die Tragweite des Themenkomplexes Unter-
nehmensiibergabe in inhabergefithrten mittelstindischen Unternehmungen, welche
Experten der Aktionsgemeinschaft CHANGE auf jihrlich rund 80.000 beziffern?,
nicht nur fiir die betroffenen Unternechmen, sondern vielmehr fiir die Bundesrepu-
blik Deutschland als Ganzes erheblich. Die Griinde fiir die zahlreichen Ubertragun-
gen sind mannigfach, lassen sich jedoch insbesondere unter den Begriffen , Alter®,
»Wechsel in andere Titigkeiten und ,unerwartete Krankheit, Tod oder Unfall®
subsumieren’. Die Analyse der Implikationen des Phinomens Unternehmensnach-
folge stellen sich indessen als weitaus komplizierter dar, nicht zuletzt, da sie grund-
satzlich aus zwei unterschiedlichen Perspektiven betrachtet werden miissen: der des
Unternehmensleiters und der des Nachfolgers.

Aus dem Blickwinkel des Unternehmensleiters ist die Unternehmensiibertragung
mit einer Vielzahl kritischer Entscheidungen verbunden: Wer kommt in Frage, um
das Unternehmen erfolgreich zu fithren? Ab wann soll der Nachfolger das Unter-
nehmen eigenverantwortlich leiten? Was ist das Unternehmen wert? Neben diesen
exemplarisch aufgefiihrten betriebswirtschaftlichen Fragen, Steckenpferd eines jeden
Unternehmers, sind jedoch ebenso steuerliche und rechtliche Fragestellungen von
Bedeutung, welche fiir eine Mehrzahl an Unternehmen Probleme darstellen. Um die
komplexe und einmalige Herausforderung Unternehmensiibergabe dennoch erfolg-
reich zu bewiltigen, ist daher die Inanspruchnahme professioneller Hilfe anzuraten.

Aus der Perspektive des Nachfolgers stellt die Unternehmensiibergabe dagegen
als Alternative zur eigenstindigen Existenzgriindung oder dem Eintritt in ein Fran-
chising-System, eine attraktive Moglichkeit in die Selbststindigkeit dar. Threm Cha-
rakter nach wird die Nachfolge daher in erster Linie als Chance verstanden. Da je-

1 Vgl. Aktionsgemeinschaft Mittelstand macht Mobil, Jahresmittelstandsbericht, 0. O. 2003.

2 Vgl. CHANGE - Gemeinschaftsunternehmen des Zentralverbands des Deutschen Hand-
werks, des Deutschen Industrie- und Handelskammertages und der KfW Mittelstandsbank,
0.0. 2003.

3 Vgl. IfM Institut fir Mittelstandsforschung Bonn, Prasentation Generationswechsel im Mit-
telstand: Voraussetzung fiir neue Dynamik, Bonn 2001.



Geleitwort zur ersten Auflage

doch auch diese Entscheidung zumeist einmalig und dariiber hinaus mit zahlreichen
Risiken verbunden ist, gilt es auch hier, sich intensiv zu informieren.

In Konsequenz muss die vorliegende Publikation viel leisten. Neben betriebs-
wirtschaftlicher Fragestellung decken die Autoren — Spezialisten fiir Fragen der Un-
ternehmensnachfolge von Taylor Wessing, Schlecht und Partner, Wirtschaftsprifer,
Steuerberater sowie weitere Experten — sowohl rechtliche als auch steuerliche Pro-
blemfacetten umfassend ab; dabei werden sowohl die Chancen betont als auch die
Risiken aufgefithrt und analysiert. Detaillierte Losungskonzeptionen und exempla-
rische Business Cases runden das Buch ab.

Ich bin zuversichtlich, dass die in diesem Buch enthaltenen Essays einen entschei-
denden Beitrag dazu leisten, Thnen den zum Teil steinigen Weg zur erfolgreichen
Unternehmensnachfolge zu ebenen.

Bonn, im Dezember 2003 Dr. Otto Graf Lambsdorff
Partner Taylor Wessing, Diisseldorf
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