Geleitwort

Zu den Stereotypen der deutschen Corporate-Governance-Diskussion gehort,
immer dann, wenn Missmanagement oder mangelnder Erfolg bei Aktienge-
sellschaften zu beklagen ist, dass der Aufsichtsrat versagt habe. Vor diesem
Hintergrund verwundert es dann auch nicht, dass der Deutsche Corporate
Governance Kodex die in den USA géngige , Board Performance Evaluation”
tibernommen hat und postuliert: ,,Der Aufsichtsrat soll regelméfiig die Effi-
zienz seiner Tdtigkeit {iberpriifen” (Ziffer 5.6). Anhand welcher Kriterien und
wie eine solche Evaluation des Aufsichtsrats durchzufiihren ist, dazu schweigt
der Kodex allerdings. Pauschal besteht in der Kommentarliteratur Einigkeit
dariiber, dass die Evaluation sich auf ,Compliance” und , Performance” zu
beziehen habe. Bei den im Anschluss daran in Praxis und Wissenschaft gene-
rierten ,Checklisten” fiir eine Aufsichtsratsevaluation, dominiert das geschéft-
liche Interesse; sie entbehren jeder Begriindungsqualitdt. Mit anderen Worten:
Es fehlt bislang an der theoretischen und empirischen Fundierung der im
Grundsatz sinnvollen Forderung, den Aufsichtsrat deutscher Aktiengesell-
schaften regelmifSsig zu evaluieren. Genau dieser Problemstellung ist die Ar-

beit von Herrn Debus gewidmet.

Das von Herrn Debus theoretisch und empirisch wohl begriindete Konzept
zur Evaluation des Aufsichtsrats differenziert nicht nur systematisch zwischen
Compliancepriifung und Performancepriifung, sondern ermdglicht auch eine
Fremdevaluation. Bei der empirischen Uberpriifung des Evaluationskonzeptes
kristallisierten sich als Merkmale eines effektiven und effizienten Aufsichtsrats
heraus: Eine Dominanz von , Nicht-Beteiligten” im Aufsichtsrat in Verbin-
dung mit einer hohen unternehmenspolitischen Kompetenz (unternehmens-
politischer Aufsichtsrat), die (paritdtische) Mitbestimmung der Arbeitnehmer
und ein grofserer Aufsichtsrat. Die Eigentumsverhiltnisse der Unternehmen
sind, entgegen landldufiger Auffassung, fiir eine effektive und effiziente Uber-

wachung des Vorstands unerheblich.

Ich wiinsche der Arbeit von Herrn Debus und seinem Evaluationskonzept

Anerkennung und weite Verbreitung.

Elmar Gerum
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