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Vorwort

Das Ifo-Institut fiir Wirtschaftsforschung sieht eine seiner Hauptaufgaben
darin, den strukturellen Umschichtungen innerhalb einer wachsenden Wirt-
schaft nachzugehen. Es hat deshalb die Schriftenreihe ,,Struktur und Wachs-
tum* ins Leben gerufen.

In zwangloser Folge erscheinen Studien iiber den strukturellen Wandel
und die sich daraus ergebenden Wachstumschancen dieser Bereiche. Die
vorliegende ,,Reihe Industrie* vermittelt einen Einblick in Strukturwandlun-
gen und deren Ursachen in wichtigen Industriegruppen der Bundesrepublik.
Die Untersuchungen werden in den Branchenreferaten der Abteilung Indu-
strie, die unter Leitung von Friedrich Otto Bonhoeffer steht, durchgefiihrt.

Mit der hier untersuchten Wirtschaftsgruppe, zu der die Herstellung von
Musikinstrumenten, Spielwaren, Sportgeridten, Schmuck und Fiillhaltern,
die Verarbeitung von natiirlichen Schnitz- und Formstoffen sowie die Foto-
und Filmlabors zdhlen, befaft sich das Ifo-Institut erstmals im Rahmen
dieser Reihe. In der vorliegenden Studie werden schwergewichtig Stand und
Entwicklung von Produktion und Produktionsfaktoren, die auBenwirt-
schaftliche Verflechtung sowie die Entwicklungsperspektiven der Branche
analysiert. Soweit es die Datenlage zulidBt, werden die Ergebnisse getrennt
fiir die einzelnen Fachbereiche dargestellt.

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft hat die Studie finanziell unter-
stiitzt.

Miinchen, im Mirz 1983
Prof. Dr. Karl Heinrich Oppenldander

Prisident
des Ifo-Instituts fiir Wirtschaftsforschung,
Miinchen



Die vorliegende Untersuchung wird durch einen 250 Tabellen umfassen-
den Materialband erginzt. Dieser enthilt detaillierte Daten iiber Beschifti-
gung, Umsatz, Investitionen, Produktion und AuBlenhandel der einzelnen
Produktbereiche der sieben untersuchten Fachzweige. Der Materialband ist
unabdingbar notwendig fiir eine tiefergehende Analyse dieser Mirkte. Erist
beim Ifo-Institut fiir Wirtschaftsforschung zum Preis von DM 120,— zu
beziehen.
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1. Problemstellung und Aufbau der Studie

1. Problemstellung

Bis Ende der siebziger Jahre befand sich die Wirtschaft der Bundesrepu-
blik — nur unterbrochen von den Rezessionsjahren 1967 und 1975 — in einer
Phase weitgehend kontinuierlichen Wachstums, wobei sich allerdings seit
Mitte der siebziger Jahre die Wachstumsraten des realen Sozialprodukts
erheblich vermindert haben. Die gesamtwirtschaftliche Expansion war mit
steigenden Realeinkommen und sinkender Arbeitszeit! verbunden. Im Zuge
dieser Entwicklung hat u.a. das Verbraucherverhalten eine Verdnderung
erfahren. Da die menschlichen Grundbediirfnisse (Lebensmittel und Klei-
dung) bereits in den fiinfziger Jahren weitgehend gedeckt waren, hat sich die
Nachfrage der privaten Haushalte mehr und mehr Giitern des gehobenen
Bedarfs, insbesondere Kraftfahrzeugen, Elektrogeriten, M6beln usw. zuge-
wandt. Auch der Freizeitmarkt gehorte in den sechziger und siebziger Jahren
zu den am stédrksten expandierenden Mérkten. Von diesen Wandlungen im
Verbraucherverhalten profitierte auch ein relativ kleines Marktsegment,
niamlich die Nachfrage nach Giitern der hier zu untersuchenden Wirtschafts-
gruppe ,,Herstellung von Musikinstrumenten, Spielwaren, Sportgeriten,
Schmuck, Fiillhaltern; Verarbeitung von natiirlichen Schnitz- und Form-
stoffen; Foto- und Filmlabors“2; sie nahm — wie noch zu zeigen sein wird —
von Mitte der sechziger bis Anfang der achtziger Jahre etwa genau so schnell
zu wie die gesamtwirtschaftliche Nachfrage (gemessen am Bruttoinlandspro-
dukt). Trotz dieser giinstigen Nachfrageentwicklung waren die meisten
Branchen der Herstellung von Musikinstrumenten, Spielwaren, Fiillhaltern
usw. in den vergangenen Jahren mit erheblichen Problemen struktureller,
aber auch konjunktureller Art konfrontiert. Beispielhaft erwihnt sei an
dieser Stelle das rasche Vordringen ausldndischer Waren auf dem deutschen
Markt; im Jahr 1981 belief sich die Importquote? auf fast 60 %, das heif}t,
iiber die Hilfte des Marktes wurde vom Ausland bedient. Dies hat natiirlich
erhebliche Strukturanpassungsprobleme bei jenen Unternehmen und Bran-
chen hervorgerufen, die vom Importdruck besonders stark betroffen waren.

! In den letzten Jahren vor allem aufgrund sinkender Jahres- und Lebensarbeitszeit.

2 Im folgenden wird fir diese Wirtschaftsgruppe die Kurzbezeichnung ,,Herstellung
von Musikinstrumenten, Spielwaren, Fiillhaltern usw.* verwendet.

3 Einfuhren in % der Inlandsverfiigbarkeit (= Produktion abziiglich Ausfuhr zuztiglich
Einfuhr).
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Daran hat auch die Tatsache nichts Entscheidendes gedndert, da8 die Wirt-
schaftsgruppe — insgesamt betrachtet — beachtliche Exporterfolge im Aus-
land erzielen konnte (die Exportquote4 belief sich 1981 auf iiber 50 %).
Vielfach sind die von Importen bedrohten Unternehmen in Mérkten titig, in
denen sie komparative Nachteile gegeniiber Niedriglohnlindern besitzen,
das heif3t, derartige Unternehmen sind kaum in der Lage, die Absatzverluste
auf dem Inlandsmarkt durch erhéhte Exporte auszugleichen. Ein weiteres
strukturelles Problem der Branche ist die starke Konzentration der Produk-
tionsstitten auf wenige regionale Schwerpunkte. Bei strukturell oder auch
konjunkturell bedingten Absatzriickgéngen wirft diese regionale Konzentra-
tion — trotz der geringen quantitativen Bedeutung der Wirtschaftsgruppe
fiir die gesamte Volkswirtschaft der Bundesrepublik Deutschland — erhebli-
che Probleme fiir die jeweiligen regionalen Arbeitsmirkte auf. Einen Hin-
weis auf das AusmaBl dieser Probleme gibt der Riickgang der Zahl der
Arbeitnehmer um fast 20 000 zwischen 1965 und 1981; immerhin bot jedoch
die gesamte Wirtschaftsgruppe im Jahr 1981 noch etwa 80 000 Arbeitneh-
mern’ eine Beschiftigung.

In jiingster Zeit, also in den Jahren 1980, 1981 und 1982 war die Nachfrage
nach den Erzeugnissen der Wirtschaftsgruppe riickldufig. In dieser Entwick-
lung spiegeln sich einerseits strukturelle Faktoren wider, wie Wandlungen in
der Bevolkerungsstruktur (Geburtenriickgang), Sattigungserscheinungen
auf speziellen Mirkten sowie grundlegende Veridnderungen im Verbraucher-
verhalten, die sich beispielsweise darin zeigen, daB8 der Verbraucher zuneh-
mend ,wihlerischer“ wird. Andererseits ist die Kaufzuriickhaltung zu
Anfang der achtziger Jahre auch konjunkturell bedingt gewesen, so daB es
nicht ohne weiteres erlaubt ist, die Entwicklung in jiingster Zeit einfach in die
Zukunft fortzuschreiben. Dennoch bleiben Zweifel, ob es der Wirtschafts-
gruppe in Zukunft gelingen kann, wieder einen positiven Beitrag zum
Arbeitsmarkt zu leisten, was angesichts der derzeitigen und auch auf mittlere
Sicht zu erwartenden Beschiftigtenprobleme dringend erwiinscht wire.

Um die gestellten Fragen beantworten zu konnen, ist einmal zu kldren, wie
sich die Nachfrage nach Musikinstrumenten, Spielwaren, Fiillhaltern usw.
in den niachsten Jahren entwickeln wird. Zum anderen ist zu untersuchen, ob
der Standort der Wirtschaftsgruppe in der Bundesrepublik gefdhrdet ist oder
ob die deutschen Unternehmen Standortvorteile besitzen, die es ihnen erlau-
ben, der auslidndischen Konkurrenz wirkungsvoll zu begegnen.

4 Ausfuhren in 9% der Produktion.

5 Es sind sowohl die Arbeitnehmer in Industriebetrieben als auch im Handwerk beriick-
sichtigt. Niheres zur Definition des Wirtschaftszweigs vgl. Kapitel I1.1.
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Die Beantwortung der aufgeworfenen Fragen erfordert eine eingehende
Analyse sowohl der Produktions- als auch der Absatz- und Marktbedingun-
gen der Wirtschaftsgruppe. Dabei interessiert nicht nur die gegenwirtige
Situation, sondern auch die Verinderung in der Vergangenheit; nur eine
eingehende Kenntnis der Vergangenheitsentwicklung erlaubt es nimlich, die
Entwicklungsperspektiven einer Branche richtig einzuschitzen. Dariiber
hinaus sind die Besonderheiten der einzelnen Fachzweige herauszuarbeiten,
da eine Durchschnittsbetrachtung der gesamten Wirtschaftsgruppe wichtige
Probleme verdeckt; dies ist bei der hier vorgelegten Untersuchung besonders
wichtig, da die Wirtschaftsgruppe — wie weiter unten noch gezeigt wird —
duBerst heterogen ist. Allerdings 148t sich eine Analyse nach Fachzweigen
nicht fiir alle Problemkreise durchfiihren, da zahlreiche statistischen Daten
nur auf der Basis der Wirtschaftsgruppe verfiigbar sind.

Die Studie wird sich in drei Teile untergliedern, nimlich in einen allgemei-
nen Teil, in einen Branchenteil und in einen Perspektivteil. Im allgemeinen
Teil wird ein Uberblick iiber die Wirtschaftsgruppe als Ganzes gegeben. Es
werden die Bedeutung der Branche, Stand und Entwicklung von Produktion
und Produktionsfaktoren, die Marktstruktur und der Wettbewerb sowie die
auBenwirtschaftliche Verflechtung angesprochen. In diesem Teil werden
auch alle jene Daten gebracht, die nur auf der Ebene der Wirtschaftsgruppe
vorliegen. Im Branchenteil wird fiir sieben Wirtschaftszweige (Branchen)
schwergewichtig die Entwicklung des Angebots, der Nachfrage und des
AuBenhandels dargestellt. Dabei wird besonderes Gewicht auf die Herausar-
beitung der Charakteristika der einzelnen Branchen gelegt. Der Perspektiv-
teil befaflt sich schlieBlich mit den Zukunftschancen dieser Branchen.



