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Einfithrung

Jede einzelne Betriebswirtschaft besteht nur im Zusammenhang mit ihrer
Volkswirtschaft. Dieser Zusammenhang erstreckt sich nicht nur auf die
zwischenbetriebliche Arbeitsteilung. Er liegt auch in der vielseitigen Ein-
fluBnahme jedes Wirtschaftsbhetriebes auf andere Wirtschaftsbetriebe und
auf die Konsumenten durch die fiir die gelieferten Waren berechneten
Preise. Dieser Einfluf jedes Wirtschaftsbetriebes ist also grundlegend fiir
den gesamten volkswirtschaftlichen Giiterkreislauf. Er vollzieht sich als
preisrechnerischer und als preisbeeinflussender wirtschaftspolitischer Ein-
fluB gegeniiber den Wettbewerbern und Kunden.

Die Betriebswirtschaftslehre ist nicht, wie manche ihr Fernerstehende
meinen, die Lehre von der rohen, gewaltsamen listigen Art des ..Geldver-
dienens”’, vom blofien Gewinnerzielen ohne Riicksicht auf dessen Art. Sie
ist allerdings die Lehre von der Erzielung hoherer Renditen, die Lehre von
der Rentabilitdt des betrieblichen Handelns. Sie ist aber zugleich die Lehre
von den Wegen der Produktivitit, mit deren Hilfe die Renditen sich wirk-
sam und dauerhaft erhéhen. Sie ist die Wissenschaft von den genauen,
konkreten betrieblichen Vorgdngen, in denen sich alles wirtschaftliche
Geschehen allein vollzieht oder vollziehen muf.

Auch die Volkswirtschaft stellt nur die mehr oder koordinierte oder dis-
ordinierte Summe aller betriebswirtschaftlichen Vorginge dar. Die Durch-
dringung der Volkswirtschaft und ihrer Lehren mit den betriebswirtschaft-
lichen Erkenntnissen nahm mit dem fithrenden und einzigartigen Wirken
Schmalenbachs, etwa seit 1925, weit iiber Deutschland hinaus, einen be-
deutenden Aufschwung. Wir tuen gut, auf diesem Wege fortzuschreiten.
Die zunehmende Koordination des Zusammenwirkens der Betriebe in der
Volkswirtschaft ist das Mittel der betriebswirtschaftlichen Erfolgserhé-
hung. Sie kann nur im betriebswirtschaftlichen Wirken selbst ihren Ur-
sprung haben, und da dieses in der Preisrechnung sein Zentrum besitzt,
nur in dieser.

Die koordinierende Wirkung der betrieblichen Preisrechnung ist aber
‘bisher ebenso unzulédnglich geblieben wie die beabsichtigte Koordinations-
wirkung der meisten wirtschaftspolitischen Mafnahmen. Die Preisrech-
nung wurde zwar als das wichtigste abschliefende Mittel zur Gewinn-
erzielung im Wettbewerb benutzt. Sie wurde aber nicht allgemein als Mit-
tel der Koordinierung von Angebot und Nachfrage erkannt. Die meisten
Wirtschaftsbetriebe halten sich fiir sehr oder sogar fiir véllig abhangig von
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der Wirtschaftspolitik des Staates und ihrer Kartelle, d. h. fiir abhédngig in
ihrer Preisgestaltung. Nur wenige von ihnen haben sich durch ein intuitiv
angewandtes fortschrittliches Verfahren der Preisrechnung eine autonome
Stellung auf dem Markte geschaffen.

Aus diesen Erwidgungen ergeben sich die Gesichtspunkte der vorliegen-
den Abhandlung. Tatsichlich liegt die wirtschaftliche Macht in der Markt-
wirtschaft weitgehend bei den Wirtschaftsbetrieben. Sie besteht in ihrer
grundsitzlichen Macht zur Preisgestaltung, soweit diese nicht durch staat-
liche oder verbandliche Eingriffe beschrinkt ist. Diese Macht wird also
durch einen scharfen freien Wettbewerb nicht verringert, sondern ver-
mehrt. Macht kann objektiv genutzt oder mifibraucht werden. Jeder Mif-
brauch hohlt sie aus und legt sogar den Keim des Zweifels an ihr Beste-
hen in ihre Besitzer. Die Unternchmer miissen sich also als Betriebsbesit-
zer auf ihre preisgestaltende Macht besinnen, und diese in einer neuen,
sehr zeitgemafen, industriewirtschaftlichen Weise anwenden. So kénnen
sie die wirtschaftliche Welt, sie ordnend und ihr dienend gewinnen.

Jeder preisrechnerische Machtmifbrauch diirfte in Grof- und Mittelbe-
triecben gewéhnlich an dem allgemeinen Mangel der preisrechnerischen
Erkenntnis liegen. Die unzuldngliche koordinierende Wirkung der betrieb-
lichen Preisrechnung kann nur auf ihrem bisher iiblichen Verfahren be-
ruhen. Es ist also noiwendig, dieses Verfahren in seinem leitenden Prinzip
und die Méglichkeit seiner Abwandlung zu erkennen.

Die Volkswirtschaft 146t sich nur durch ein richtiges, ihr gemifes be-
triebswirtschaftliches Verfahren der Preisrechnung der Betriebe ausrei-
chend fiir die stindige Ausdehnung der Umsétze koordinieren. Die Volks-
wirtschaft hdngt mehr von dem Verfahren der Preisrechnung der Wirt-
schaftsbetriebe ab, als diese jemals mit irgendwelchen kiinstlichen diri-
gistischen Mitteln von den verbandlichen und staatlichen Lenkern der
Volkswirtschaft gefordert werden kénnen. Diese Einsicht ist zundchst eine
Hypothese. Umsatzausdehnung und Gewinnerhéhung durch rationelle
Preissenkungen bilden bisher iiberhaupt nur den Inhalt einer Praktiker-
Hypothese ohne Verfahrensgestaltung und Beweiskraft.

In den Kapiteln I und II dieser Abhandlung werden deshalb die Zu-
sammenhidnge zwischen der betrieblichen Preisrechnung und ihren volks-
wirtschaftlichen Folgen in der Wirkung des Kaufkraftmechanismus eben-
falls in hypothetischer Weise, aber systematisch behandelt. Die anschlie-
Bende Untersuchung der Kapitel IIT bis VIII beweist die vorausgeschickte
Hypothese. Sie bietet anregende Beitrdge zur besseren Ordnung der markt-
wirtschaftlichen Welt auf der Grundlage einer erfolgreicheren betrieb-
lichen Gewinngestaltung durch die Umsatzvermehrung. In den Abschnit-
ten IX und X werden volkswirtschaftliche und betriebswirtschaftliche
Schlufifolgerungen aus der Untersuchung gezogen.
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Die Hauptbegriffe, die in der vorliegenden im Juni 1959 abgeschlossenen
Abhandlung entwickelt und behandelt werden: , Statische Preisrechnung”
und ., Dynamische Preisrechnung’ sind als stehende Begriffe aufzufassen.
Sie stellen Grundarten der Preisrechnung dar, nicht blofe Kennzeichnun-
gen moglicher Eigenschaften der Preisrechnung. Die in der vorliegenden
Abhandlung enthaltene Erkenntnis des volkswirtschaftlichen Kaufkrifte-
mechanismus besteht in der Lehre von der kalkulatorischen Entstehung
aller Kaufkrifte (im Kapitel II, 4 u.a.). Diese Lehre lafit sich zur kalku-
latorischen Volkswirtschaftslehre ausbauen.



