Geleitwort

Abkiirzungsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

AbDbildungsverzZeiChnis. .........oovieiiieiiiieriee e

TabelleNVErZEICHNIS. .. ...evviiiiii it

1. Einfiihrung
1.1.

1.2.

LInvestition und Finanzierung® als zentrale Begriffe.......................
1.1.1. Die Finanzwirtschaft im Rahmen der
Betriebswirtschaftslehre...........ccocooenininniiiicccce,
2. Strategische und operative Unternehmensplanung................
3. Planung der Investitions- und Finanzierungspolitik..............
4. Grundlagen der InvestitionSpolitiK ............ccoccvevieriercirniennnens
1.1.4.1. AnlagevermoOgen ..........ccoecvevureieeienienieeieeieeieeienes
1.1.4.2. Umlaufvermogen .........ccoecvevvvevieeienienieeieeieeieeenes
1.1.5. Grundlagen der Unternehmensfinanzierung..........................
1.1.5.1. Eigenkapital .........ccccceviinieniieieciecieeee e
1.1.5.2. Fremdkapital ...........cccoevieniinieiiieiieeceeieeee
1.1.5.3. Innen- und AuBlenfinanzierung ............ccccoeceerveennenne.
1.1.5.4. Gewinn- und Verlustrechnung .............cccceeevevueennnnne.
Das System ,,Tourismus- und Freizeitwirtschaft™................c...........
1.2.1. Begriffs-Definition...........ccooievieeiinienieiieiesieseesieeie e
1.2.2. Betriebswirtschaftslehre in der Tourismus- und
Freizeitwirtschaft ..o,
1.2.3. Touristische Betriebstypen und -formen.............ccccceeevvennnnee.
1.2.3.1. Beherbergungsbetriebe und Gaststitten...................
1.2.3.2. VerkehrStrager .........ccevierieniieieeieceeie e
1.2.3.3. Reiseveranstalter und Reisemittler ...........cccccceeeee.
1.2.3.4. DeStinationeNn .......ccceeeeueeienienienienienieeieeeeeneeeenienaeees
1.2.3.5. Tourismusorganisationen ............ccecceerveeveeeereeenennes
1.2.3.6. Touristische Infrastrukturen..........c.ccccoeoeeeenennnne.
1.2.3.7. Sonstige touristische Dienstleister.............cccccenu.....
1.2.4. Besonderheiten der finanzwirtschaftlichen Unternehmens-
planung in der Tourismus- und Freizeitwirtschaft.................

2. Grundlagen der Finanzwirtschaft in der Tourismus- und
Freizeitwirtschaft ...

2.1.1. Eigenkapital-QuUOten ...........ccceevuiriirierieniieiesierceieeieee e
2.1.2. Fremdkapital-Formen.............cccoovvrvviveniieniiienie e



Inhaltsverzeichnis

10

2.1.3. Mezzanine und hybride Kapitalformen ............ccccocceevurnnenen. 55
2.2. Aufgaben des Finanzmanagements ...........ccocceeeveeveeeeneenieeceeseennens 62
2.2.1. Betriebliches Finanzmanagement..............ccccocevveneeniennennen. 62
2.2.2. Investitions-Planung ...........cccceevviirienieniieniiiecieceeee e 62
2.2.3. Liquiditits- und Cash-Management............cccocevvereenuennennen. 63
2.3. Finanzwirtschaftliche Gesamt-Steuerung...........ccccoevvevverieeveeneennnnns 64
2.3.1. Rentabilitlt.....c.cceeriieiieiieiieiieieeieceesie e 65
2.3.20 LAQUIIAL ..ottt 65
2.3.3. SICherheit ..cueviiiieiieiii e 67
2.3.4. UnabhingigKeit ........cccoevvirierieiiiieiieriieieeeseseeee e 68
2.3.5. MODIIEAL . ...eteeiiieetcee e 68
. Finanzierungsarten im Detail und ihre Bedeutung fiir die

Tourismus- und Freizeitwirtschaft (KMU-Fokus) ...................cccocooen... 69
3.1, INNenfinanZierung ........ccceeeverieriierieeie ettt 70
3.1.1. Innenfinanzierung aus Eigenmitteln ..............ccoocoeviveeiinnnnnnnn. 70
3.1.1.1. Selbstfinanzierung (Cashflow-Finanzierung).......... 70
3.1.1.2. Finanzierung aus Abschreibungen.............cccccceu...... 72
3.1.2. Innenfinanzierung aus Fremdmitteln.............ccocvevvveeiiniennens 74
3.1.2.1. Finanzierung aus Riickstellungen..............ccccceene.e. 74

3.1.3. Finanzierung aus Vermogensumschichtungen und
RationaliSierungen ..........ccoeeeeeierienienene e 74
3.2, AuBenfinanzierung..........ccecceeierieriieieiieneeie et 75
3.2.1. AuBenfinanzierung aus Eigenmitteln.............ccccooeveeirninnnnn. 75
3.2.1.1. Kapitalaufstockung .........cccecevvenieninienienieneeee 76
3.2.1.2. (Stille) Gesellschafter-Aufnahmen .......................... 76
3.2.1.3. Private EQUItY ...c.ccovveviiiiiieiie et 77
3.2.2. AuBenfinanzierung aus Fremdmitteln .............ccoceeernienncnn. 81
3.2.2.1. BankKredite........coevieviieiieieeiesieeieeieeeeeeee e 81
3.2.3. AuBenfinanzierung durch offentliche Subventionen............. 88
3.2.3.1. EU-ForderpolitiK.........ccoovevierieniiiieieciecieeeee 90
3.2.3.2. Nationale ForderpolitiK..........ccooveevieninienienienenne 93
3.2.3.3. Kommunale ForderpolitiK..........ccoovevvieienieniiennnne. 96
3.2.4. KreditSubStItULE .....ceovviiiiiiiieicicicieece e 98
3.2.4.1. FacCtOring ....cccveeeieiiieiieiieieeiesieeieeie e 98
3.2.4.2. FOrfaitierung ........cccceevveevveecierieniieie e 99
3.2.4.3. Asset-Backed-Securities (ABS).....c.ccoovevvieinieinnen, 100
3.2.4.4. LeASING...coiiieiieiiieieiieieeie ettt 100
3.2.5. Derivate FInanzinStrumente ............cceceevvereeneenieenieneeneeniens 102
3.2.5.1. Kassamarkt........ccoeoveieriiniineniiineneceeeeeee 102
3.2.5.2. Terminmarkt.......cccceveeriiriirienienieeieeeeeeeeee e 103
3.2.5.3. OptionSmMArkt........ccecvevueeriieienienieieeieeie e 104



Inhaltsverzeichnis

3.3. Beteiligungsfinanzierung in der Tourismus- und Freizeitwirtschaft 104

3.3.1. Einfluss der Rechtsform..........ccccoovevenenenininiiiicceee 105

3.3.1.1. Personengesellschaften .........c.cccoceeviriinienienenncne. 105

3.3.1.2. Kapitalgesellschaften ..........ccccccevvvevieninieneencennne 108

3.3.1.3. Genossenschaften..........coceevverienieniieiiecieeieeeene 111

3.3.1.4. Korperschaften 6ffentlichen Rechts........................ 112

3.3.2. Anlisse fiir Beteiligungsfinanzierung............ccccoeevveeveeiennnnn. 113

3.3.2.1. GrinduNg .......ooeevveviieriierieeiieeiee e esveeiee e ereees 113

3.3.2.2. KapitalerhGhung.........cccoevvervvenienieniiieeiecieeeee 113

3.3.2.3. Kapitalherabsetzung...........cccoecververiievreeeeneenieenene 114

3.3.2.4. Fusion/Verschmelzung..........c.cccceeviviinieneeneennnnne 115

3.3.2.5. Liquidation......cccecveriieniieiieieciiesieeie e 116

4. Investitions- und Finanzplanung................c.cccccovnnnniicicinnnnnes 117

4.1, InvestitionSPlanUNG........ccceecviriirieniieieeie ettt saeens 117

4.1.1. Begriff und FOrmen ...........cccoeeivvciiiniiiiieieceeceee e 118

4.1.2. Investitionsbedarf...........c.ccerieriiiiiiiinieeeee e 121

4.1.3. Investitionsbeurteilung..........ccceevevvieieeienienieie e 121

4.1.4. Kapitalbedarf..........ccooiriiriiiiiieeeeee e 122

4.1.5. Kapitaldeckung .........cccoevverierienieiieieeieneee e 124

4.1.6. InvestitionSPlan .........ceeeveevieeiiieiiierie e 127

4.2. Finanzplanung und -diSposition............cceeeeriierierienieneeieeie e 129

4.2.1. FINANZPIAN.....ioiiiiiiiieiieieeiesiteieee e 130

4.2.2. Cash Management............ccceveerienierienienienieee e 133

4.2.3. Pooling- und Netting-Strategien ...........cceevveveerieeieneenneennenne 134

4.2.3.1. Netting-StrateZien .......c.cceeeerueeriereerienieenieneeneeneens 134

4.2.3.2. Pooling-Strate@ien...........ccceevueevuerienieniieieeie e 135

5. Investitionsrechenarten .......................cccccccciiiinnicie, 137

5.1. Statische Verfahren ............ccoovevieiieoiiiieniee e 137

5.1.1. KostenvergleichSrechnung ..........cccccvevieeiieiinienieiieieeeeiens 139

5.1.2. Gewinnvergleichsrechnung.............ccocceeviriinienienineiieee 140

5.1.3. Rentabilitdtsrechnung............ccccevvvivienieciinieiieieeie e 141

5.1.4. AmortisationSreChnung...........ccoecvevievieciieciiiiecieeiecie s 142
5.1.5. Wiirdigung der Anwendbarkeit statischer Verfahren im

TOUTISINUS ...ttt 142

5.2. Dynamische Verfahren...........ccocoevieiiiiiiniiniiieciece e 143

5.2.1. Kapitalwertmethode ...........cccoeevieiiiiiniiiiciicieceeieeeeee s 146

5.2.2. Interne-ZinsfuB-Methode...........cccovievieiiniiiiiiicieeiee 147

5.2.3. Annuitdtenmethode .........ccoevveeeiiiiiiieniieiieeceeee e 148

5.2.4. Investitionsrechnung unter Unsicherheiten ............c.ccccce... 149

5.2.4.1. Sensitivitatsanalyse .......ccccevereeerienieerieeieneenieeeenns 149



Inhaltsverzeichnis

5.3.

5.2.4.2. Korrekturverfahren ..........cococeoenvnininiincncncnenn,
5.2.4.3. Risikoanalyse ........cccceeviriiiienienieieeeeceeee
5.2.5. Wiirdigung der Anwendbarkeit dynamischer Verfahren im
TOUTISINUS ...ttt ettt ettt e e e ene
Sonderfragen im Rahmen der Investitionsrechnung........................
5.3.1. Traditionelle Methoden der Unternehmensbewertung ..........
5.3.1.1. SubStANZWETt ....cc.eoieieiiiiiiniinienenceeeeeeeeeese e
5.3.1.20 ErtragSWert....coouieiieeniieiieeieeeee et
5.3.1.3. MIttEIWeTT...coueouiiiiiiieieieieiciececeeeeeeeeeeeene
5.3.1.4. VerkeNrSWert ........ccovvevvieiieieciieiieie e
5.3.1.5. Multiplikator-Verfahren ..........cccccevvveviiiienieneennnne.
5.3.2. Kapitalmarkt-orientierte Methoden der
Unternehmensbewertung ............ccoocvevveveeeeienienieenieeie e
5.3.2.1. Discounted-Cash-Flow-Methode...........ccccccevennenine
5.3.2.2. EVA — Economic Value Added...........cccceveenennnene.
5.3.3. Machbarkeitspriifungen (Feasibility Studies)...........cccceeuenene
5.3.3.1. Struktur einer Feasibility Study.........cccccevverreennenne.

6. Ausgewdhlte Sonderbereiche der Finanzwirtschaft in der
Tourismus- und Freizeitwirtschaft ..............ooccooveeoeeeeeeeeeeeeee,

6.1.

6.2.

6.3.

12

Die Finanzwirtschaft dffentlich-rechtlicher
TourisMusSOrganiSatiONEN ...........eevverueerieeieerieneeerieereeeeseeenaeeseeneeseees
6.1.1. Ortliche und regionale Tourismusverbénde...........................
Kommunale Infrastruktur-Finanzierung im Tourismus....................
6.2.1. Das Konzept der ,,Public Private Partnership“......................
6.2.1.1. Definition .....c.cccvevvieriieiieieeieeeeceee e
6.2.1.2. Funktionslogik ..........ccceevveeuenienieniieieeieeieseee e
6.2.2. PPP-Finanzierungs- und -Managementmodelle ....................
6.2.2.1. Public Private Partnership als
Finanzierungsmodell...........c.cocoiiiniiiiniinieniee
6.2.2.2. Public Private Partnership als
Managementmodell...........cccccereriiininieieeeneene
6.2.3. Public-Private-Partnership-Modelle und Best Practice..........
6.2.4. Chancen und Grenzen betroffener Anspruchsgruppen..........
Finanzmanagement in Unternehmenskrisen..........c..cocceoeevvevcnenenne.
6.3.1. Der Begriff der ,,Krise®......cccoeviiriinieiiiiceseeeee e
6.3.2. Formen der Unternehmens-Sanierung............ccccceveevervennenne
6.3.2.1. Unternehmenssanierung vor eingetretener
INSOIVENZ .o
6.3.2.2. Unternechmenssanierung nach eingetretener
INSOIVENZ ...oviniiiiiiiiciee e



Inhaltsverzeichnis

. Basel Il und Unternehmens-Rating ................cccocoooviiiniinincie, 193
7.1, BaSCl Il.eeiiiiiieie e e 193
T 11 Begrifl e 193

7.1.2. Auswirkungen auf die Finanzierung in der Tourismus- und
Freizeitwirtschaft ..........oocoevieeiiiiiiieececceeeee e 194
720 RAUNZ.ccuiiiiiiieie ettt ettt et st ae e sae b enee 195
721 Begrifl .o 195
7.2.2. EXternes RatiNg.......cccoeevevieniieciiiiieiiesieeieeee et 196
7.2.3. Internes RatiNg.......cccoviiiieiiieiiiieeieiceee e 197
7.2.4. Besonderheiten im Rating touristischer Unternehmen.......... 199
. Finanzwirtschaftliche Kennzahlen......................cccoii, 200
8.1. Kennzahlen als Management-Informations-System............c.c..c..... 200
8.1.1. Vermogens-Kennzahlen ............coccooveviiiiiiiniiniiiiiciiee 201
8.1.2. Rentabilitits-Kennzahlen............ccocevieviiiininiiiiiiciee 202
8.1.3. Wirtschaftlichkeits-Kennzahlen..............ccoccovvieniininiininncnn. 204
8.1.4. Liquiditits-Kennzahlen.............coccoooveviriiiiiniiniiiiiciee 205
8.1.5. Destinations- und Wettbewerbskennzahlen ........................... 205
8.2. Kennzahlenvergleiche...........ccooiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 208
8.2.1. Benchmarking von Kennzahlen...........c.cccoccovvieniininiinnnnnn. 208
8.2.2. Kennzahlen-Datenbanken .............cccecceeviirviinieninninienienene 209
. Internationale Tourismusfinanzierung ...............c..c.cccocoeviiiniiinennn, 211
9.1. Internationale KMU-FInanzierung ............cccceceevervenieeieseeneenenn. 211
9.1.1. Die KMU-Tourismus-Finanzierung im Alpenraum............... 211
9.1.2. Die KMU-Finanzierung in Ubersee am Beispiel Kanada...... 211
9.2. Die Finanzierung von Tourismuskonzernen.............c.coeeveeveruvennenne. 215
9.2.1. Finanzierung iiber Kapitalmarkte ...........cccccvvvvevvenvenrennennen. 215
9.2.2. Ownership- und Managementmodelle............c.ccervevreennennen. 223
LiteraturverZ@IChNIS ........eevivuieiiieieeie et 231
GLOSSAT ..ottt ettt et sttt ettt be e et eeee 243
StIChWOTtVEIZEICNIS . ... .ottt 251

13




<<
  /ASCII85EncodePages true
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile true
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings false
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /Courier
    /Courier-Bold
    /Courier-BoldOblique
    /Courier-Oblique
    /Futura
    /FuturaCE-Bold
    /FuturaCE-BoldOblique
    /FuturaCE-Book
    /FuturaCE-BookOblique
    /FuturaCE-HeavyOblique
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /Helvetica-BoldOblique
    /Helvetica-Narrow
    /Helvetica-Narrow-Bold
    /Helvetica-Narrow-BoldOblique
    /Helvetica-Narrow-Oblique
    /Helvetica-Oblique
    /Symbol
    /Times-Bold
    /Times-BoldItalic
    /Times-Italic
    /Times-Roman
    /Univers-Condensed
    /Univers-CondensedBold
    /Univers-CondensedBoldOblique
    /Univers-CondensedLight
    /Univers-CondensedLightOblique
    /Univers-CondensedOblique
    /ZapfDingbats
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1500
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /DEU ()
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [1785.827 2494.488]
>> setpagedevice




