Geleitwort

Ausgangspunkt der vorliegenden Dissertation von Doreen Schwarz ist der demogra-
fische Wandel. Bereits seit einigen Jahren werden die Konsequenzen immer wieder
diskutiert und notwendige MafBlnahmen auf den verschiedenen Ebenen fiir Politik und
Wirtschaft angemahnt. Gerade der Riickgang sowie die Alterung des Erwerbsperso-
nenpotenzials lassen bei vielen Firmen die Alarmglocken klingeln. Doch ob und in
welcher Form sich Nachwuchsprobleme und Uberalterung tatsichlich fiir die eigene
Firma als problematisch erweisen werden, ist aufgrund mangelnder Analysemethoden
nicht immer klar erkennbar. Wéhrend in der aktuellen Literatur hauptsiachlich Beispie-
le zur Personalentwicklung (z.B. life long learning) sowie zum Wissenstransfer, zur
Personalbindung und zum Gesundheitsmanagement vorgeschlagen werden, fehlen
konkrete Analysemethoden fiir eine dem Wandel angepasste und vor allem voraus-
schauende Personalplanung.

Um Unternehmen eine verbesserte, langfristige Personalplanung zu ermoglichen, hat
Frau Schwarz im Rahmen ihrer Forschungstitigkeit bei mir am Lehrstuhl einen neuen
Ansatz entwickelt. Sie hat es geschafft, neben einer dynamischen Personal- und
Altersstrukturprognose das Erfahrungswissen und die Qualifikation mit in die Analyse
aufzunehmen und zu operationalisieren. Ganz besonders interessant ist dabei die Be-
ricksichtigung des Erfahrungswissens. Gerade bei unternehmensspezifischem Erfah-
rungswissen ist die Frage des Transfers und damit die rechtzeitige Rekrutierung neuer
Mitarbeiter von groer Bedeutung, da nur im Zeitverlauf dieses Wissen aufgebaut wer-
den kann. Hier sind zudem unterstiitzende Mallnahmen wie Mentoring oder eine um-
fassende Einarbeitungsphase notwendig.

Die Arbeit von Frau Schwarz ist als sehr innovativ und zukunftsweisend einzu-
schitzen. Besonders gelungen ist die breite und fundierte theoretische Herleitung und
Zusammenfiihrung verschiedener Ansdtze zu einem Simulationsmodell. Die Ein-
bettung der von Frau Schwarz entwickelten ,,Cottbuser Formel“ zeigt anhand des Pla-
nungshorizontes deutlich die Zukunftsorientierung des Ansatzes. Somit konnen nicht
nur ex post die Verdnderungen bewertet, sondern die Effekte zukiinftiger Verdnderun-
gen (,,Was-passiert-wenn““-Betrachtungen) antizipiert werden. Das ist von groflem
Wert fiir Entscheidungstrager und unterstiitzt die Qualitit der unternehmerischen Ent-
scheidungsfindung. Die Bewertung und Uberpriifung des Modells wird anhand eines
Beispielunternehmens vorgenommen. Hierbei wird deutlich, was Unternehmen
konkret aus der Analyse fiir die eigene Personalplanung lernen konnen.
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Die vorliegende Arbeit wurde von der Fakultit Maschinenbau, Elektrotechnik und
Wirtschaftsingenieurwesen der Brandenburgischen Technischen Universitit Cottbus
als Dissertation angenommen. Die Arbeit gibt wichtige Impulse fiir die Diskussion
zum angepassten Umgang mit dem demografischen Wandel auf Unternehmensebene
und unterstreicht in besonderem Malle die interdisziplinére, theoretisch fundierte und
zugleich innovative Ausrichtung der Forschungsaktivititen an meinem Lehrstuhl. In
diesem Sinne wiinsche ich allen Leserinnen und Lesern viel Spa3 sowie eine positive
Aufnahme in Wissenschaft und Wirtschaft.

Prof. Dr. Christiane Hipp
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