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Erster Teil

Grundlagen

Erstes Kapitel
Problemstellung, Begriffliches, Gang der Untersuchung

Unter dem Begriff der Liquiditit eines Betriebes versteht man im
allgemeinen die Fliissigkeit des Betriebes, also seine Fihigkeit, den an
ihn herantretenden Zahlungsverbindlichkeiten fristgerecht nach-
kommen zu kénnen. Man kann somit von der Zahlungsbereitschaft
eines Unternehmens sprechen. Diese ist dann gegeben, wenn ein
Unternehmen in der Lage ist, fiir alle Zahlungsverpflichtungen die
erforderlichen fliissigen Mittel bereitzustellen,

Hfiir die sofort filligen: Barmittel, fiir die kiinftigen: solche Vermégensteile,
die in der Zwischenzeit in Barmittel umgewandelt werden kénnent,

Die Bezeichnung schlechte, gute, ausreichende oder hervorragende
Liquiditét sind somit Ausdriicke dafiir, in welchem MaRe ein Unter-
nehmen gegen den Eintritt der Zahlungsunfahigkeit, der Illiquiditat,
gesichert ist. Obst® bezeichnet deshalb Liquiditit als einen erhéhten
Grad der Sicherheit. Dieses Urteil liber die Liquiditit eines Unter-
nehmens kann sich ergeben auf Grund eines Vergleichs der Verbind-
lichkeiten des Unternehmens mit seinen fllissigen Vermogensbestand-
teilen oder auf Grund eines Vergleichs mit dem Zustand anderer
Unternehmen oder dem Zustand desselben Unternehmens zu einem
fritheren Zeitpunkt, also durch einen Betriebsvergleich oder einen
Zeitvergleich.

Man kann auch von der Liquiditdt einzelner Vermégensbestandteile
eines Betriebes sprechen, z.B. von der Liquiditit des Wechsels. So
erklart Stucken:

»Mit dem Urteil iiber die Liquiditdt eines Gutes bringen wir zum Aus-
druck, ob zur Umwandlung dieses Gutes in Geld eine relativ lange oder
kurze Zeit benétigt wird, bzw. ob die vorzeitige Verwertung des Gutes mit

1 Konrad Mellerowicz, Liquiditidt, Art. in: Die Deutsche Bankwirtschaft,
Bd. III, Berlin 1935—1938, S. 441.
s iegeorg Obst, Geld-, Bank- und Bérsenwesen, 32. Aufl, Stuttgart 1948,
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oder ohne Verlust moglich bzw. mit groBem oder kleinem Verlust ver-
bunden ists.*

Man versucht somit, die tatsichliche Realisierbarkeit eines Gutes
zu bestimmen, indem man simtliche moglichen Wege der Umwand-
lung berticksichtigt. Dabei erweist es sich bei Forderungen als richtig,
in ,echte“ und ,kiinstliche* Liquiditidt zu unterscheiden?, und zwar
mochten wir mit Stucken mit dem Zusatz ,echt” diejenige Liquiditat
bezeichnen,

»die sich bei ausschlieBlicher Beriicksichtigung der einen Moéglichkeit zur
Umwandlung der Forderung in Geld ergibt, ndmlich daf3 der Glaubiger durch
den Schuldner befriedigt wird“,

und mit dem Zusatz ,kiinstlich“ diejenige Liquiditit,

»die. sich im Zusammenhang mit der Moéglichkeit des Verkaufs oder der
Beleihung der Forderung ergibt“s.

Auch bei den Banken, unter denen wir Wirtschaftseinheiten ver-
stehen, ,,die regelmiBig als Hauptgeschift, nicht nur als Nebengeschift
Kredit nehmen und Kredit geben®*, driickt der Begriff Liquiditdt die
Fahigkeit aus, allen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.
Auf dieser Betdtigung der Banken, der Kreditaufnahme einerseits
und der Kreditgabe andererseits, beruht die Besonderheit des Liqui-
ditdtsproblems der Banken und die Bedeutung, die der Liquiditdt der
Banken von der Offentlichkeit beigemessen wird. Sosagt Mellerowicz:

»Aber welche -Bedeutung muB die stetige Zahlungsbereitschaft in Be-
trieben besitzen, die fast ganz auf fremden Einlagen beruhen, bei denen
das eigene Kapital sehr gering ist und zudem die Tendenz hat, anteilsmiBig
zuriickzugehen! Zudem sind die fremden Gelder zum groften Teil die
Kassengelder und kurzfristigen Mittel der iibrigen Betriebe, die die Banken
verwalten, d. h. rentabel anlegen bzw. im Zahlungsverkehr verwenden7.“

Schon hieraus ergibt sich, daB die Losung des Problems, die Zah-
lungsbereitschaft aufrecht zu erhalten und damit die Illiquiditdt zu
vermeiden, fiir die Banken viel schwieriger ist als fiir andere Unter-
nehmungen. Vor allem wissen die Banken nicht, wann ihre Gliubiger
liber ihre Einlagen verfiigen oder in welchem Umfange von anderen
Glaubigern neue Einlagen zugehen. Damit hingt, wie Mellerowicz fort-
fahrt, das Liquiditidtsbediirfnis einer Bank von der Wahrscheinlichkeit
der Abhebung der kurzfristigen Einlagen ab,

»wobei der Wahrscheinlichkeitskoeffizient ein durchaus verschiedener ist, je
nach den Wechsellagen der Wirtschaft, nach der Struktur eines Landes oder

von Landesteilen, nach besonderen Vorfillen (die am allerwenigsten vor-
ausgesehen werden kénnen)s“,

3 Rudolf Stucken, Liquiditit der Banken, Berlin 1940, S.12.

4 Rudolf Stucken, a.a.O., S.13.

8§ Rudolf Stucken, a.a.O., S.13.

¢ Ebenda, S. 13 und Rudolf Stucken, Geld und Kredit, Tiibingen 1949, S. 65.
7 Konrad Mellerowicz, a.a.O., S. 4417.

8 Konrad Mellerowicz, a.a.O., S. 447.
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Neben den oben erwihnten Punkten bestimmen jedoch noch weitere
Einfliisse das Liquiditdtsproblem bei den Banken. Die wesentlichsten
Punkte wurden von Stucken? in folgenden Séatzen zusammengefafit:

,Die Besonderheit des Liquiditdtsproblems der Banken beruht darauf,
daB gegen Banken massenhaft Forderungen bestehen, die trotz Filligkeit
oder Filligwerdens in der Regel nicht, gelegentlich aber doch in gréBerem
Umfang geltend gemacht werden, und dafl die Banken sich vielfach dem
Ansinnen nicht entziehen kénnen, Forderungen vor Filligkeit zu entsprechen;
darauf, daB den Banken in der Regel fortgesetzt Geldbetrdge — Geld in
der Form von Stiickgeld oder Bankguthaben — zuflieBen, ohne daB die
Banken einen Anspruch darauf haben — man denke an Zuginge auf Konten
von Bankkunden —; ferner darauf, da die Banken bestehende Anspriiche
auf Geldzahlung vielfach nicht innerhalb der vereinbarten Fristen durch-
setzen kénnen — man denke an Forderungen der Banken gegeniiber ihren
Kunden aus dem Kontokorrentgeschift. Diese Besonderheiten besagen, dag
die Anhaltspunkte, iiber die der Leiter eines Handels- und Industrieunter-
nehmens gewdhnlich verfiigt, wenn er sich von zukiinftigen Zahlungsver-
pflichtungen und Zahlungseingéingen ein Bild machen will, bei den Banken
verhidltnisméBig wenig besagen....

Ob Zahlungen zu leisten sind, héngt bei den Banken grofienteils von den
Dispositionen der Kreditoren, der Gldubiger ab; ndmlich ob sie iliber fillige
Einlagen, eventuell nach vorheriger Falligmachung durch Kiindigung, ver-
fligen. Diese Dispositionen weisen zwar weitgehend einen regelmiBigen Ver-
lauf auf, so daBl die Moglichkeit, sich vorweg ein Bild davon zu machen,
in gewissem Umfang gegeben ist; aber bei Verdnderungen der Wirtschafts-
lage oder unter der Einwirkung von Vertrauensstérungen treten ganz
erhebliche Verdnderungen in der Hoéhe der zu leistenden Zahlungen auf.
Und &hnlich liegen die Dinge bei den der Bank zuflieBenden Zahlungen,
auf die sie keinen Anspruch hat, seien es Stiickgeldeinzahlungen in die
Kasse der Bank, oder seien es Uberweisungen auf ein Konto der Bank
zwecks Gutschrift auf Konten der Bankkunden; auch hier sind Schitzungen
der zukiinftigen Entwicklung auf Grund der Erfahrung méglich, aber auch
hier bewirken Verdnderungen der Wirtschaftslage oder Vertrauensstérungen
erhebliche Abweichungen.*

Nach dieser Betrachtung tiber die fiir Banken allgemein zutreffen-
den Liquiditdtsgesichtspunkte, erhebt sich nun die Frage nach den
Besonderheiten des Liquiditdtsproblems bei den Girozentralen. Ist das
Liquiditétsproblem bei den Girozentralen dhnlich gelagert wie bei den
Kreditbanken, die wir als Banken von Wirtschaftsunternehmen be-
zeichnen kénnen und die demizufolge in erster Linie das kurzfristige
Kreditgeschéft pflegen, und konnen wir deshalb die im allgemeinen
fiir die Kreditbanken aufgestellten Liquidititslehren anwenden oder
bestehen zwischen Girozentralen und Kreditbanken derartige Wesens-
unterschiede, die die Anwendung dieser allgemeinen Grundsitze nicht
gestatten?

Wenn wir diese und weitere Fragen beantworten wollen, die sich
bei der Betrachtung des Liquiditdtsproblems fiir eine Sondergattung
der Banken, wie sie die Girozentralen darstellen, ergeben, dann miissen

9 Rudolf Stucken, Liquiditit der Banken, a.a.O., S.14f.



