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Seit dem Erscheinen der ersten Ausgabe des vorliegenden Buches haben sich besonders im 
kommunalen Haushaltswesen der deutschen Bundesländer rasante Veränderungen vollzogen. 
Die Einführung der kommunalen Doppik und der damit verbundenen neuen Formen der 
Planung und der Bilanzierung haben Auswirkungen auf die Ausgestaltung der Kosten- und 
Leistungsrechnung und eines internen Controllingsystems. Der Inhalt der ersten Auflage des 
Buches wurde soweit wie möglich an die entsprechenden Veränderungen angepasst. Schwer-
punkte dabei sind das veränderte Verhältnis zwischen Haushaltswesen und Kostenrechnung, 
die Verknüpfung von Teilhaushalten und Budgets sowie die Verwendung controllingrelevan-
ter Kennzahlen in diesen Teilhaushalten. Zusätzlich wurden einige Fehler und Ungenauigkei-
ten, die sich trotz aller Sorgfalt in die erste Auflage eingeschlichen hatten, beseitigt. 

Für Hinweise, die der weiteren Verbesserung des vorliegenden Buches dienen, bin ich allen 
Leserinnen und Lesern dankbar. 

 

Königs Wusterhausen, im Juni 2009 Peter Bachmann 


