Inhaltsverzeichnis

VOTWOIL «oveiieiiietiiiitenniieieiittesstteeseeeeesssresessessansesansensessesasssstesantessensseesssseaesosssnessssnns A"
INhaltSUDETSICRL ....cccviriiiieiieece ettt ee s n st et s v s e st e sae e e eas VII
DIE AULOTEN «ooeevreieireciiecie et eeebte e s et e te e e aesessessssesreeeseeeseeaeee e raessseesasnassnnnans XIX
SYMBOIVEIZEICHNIS ...c..couieiiiiiiiicciirtesterere et XXI
1. Kapitel: .
Einleitung und Uberblick ..........c..cocccoiiiniiiniiiniiiniiiiccit s 1
1. Interne Untermmehmensrechnung ...........ccccccriviiiiiiiiiininiininineeieceen, 4
1.1. Inhalt der internen Unternehmensrechnung ...........c.ccoevveeveeiinecnneeeninene 4
1.2. Entscheidungsfunktion der internen Unternehmensrechnung..................... 7
1.3. Verhaltenssteuerungsfunktion der internen Unternehmensrechnung.......... 8
1.4. Schwerpunkte dieses BUChES ........c.cooeeeininiiiiiiiininiiciice 11
2.  Aufbau dieses BUChES .......ccocevrvierieiiiiiniiniiiniiii 13
2.1. Inhaltlicher AUfbau .......ccoceeeiieiiiiiiiereeecccre et eebe e 13
2.2. Formaler Aufbau ..........cccovevireiienciiiiiiiinicrr e 16
2.3. Verwendung des Buches .......cccccccvvvinniiiniiniiininnieniiinneecnann 18
2.4. Erginzende Materialien........ccccovveereererneniiniiiinininiicc e 19
3. ZUuSamMENTASSUNE......covvereererereereerernrerresneeeenestssessstssss st ebsstssnsesaesab s bnessesssonas 19
FTAZEI ottt et e se s sar et s e bbb s sb s s ab s eba s e sb e s st e s s nbsesrsanenns 20
PIODIEIME ......oviiiiieeice ettt reee st s be s bbb e st ba b s ab s e bt s aba e en 20
Literaturempfehlungen ............ccoeeviiernireiinneeteiennie s 22
Teil I: Entscheidungsrechnungen ..., 23
2. Kapitel: .
Die Kosten- und Leistungsrechnung als Entscheidungsrechnung .................... 25
1. EINfURIUNG oottt 28
2.  Entscheidungstheoretische Grundlagen ..........c.ccvvvevimiinniniiinnniinncineenne. 30
2.1. Das Grundmodell der Entscheidungstheorie .........cccvivirvinnciicnnennenne. 30
2.2. Entscheidungsrechnungen und Kosten-Leistungs-Konzeption I ............. 36
2.3. Die Notwendigkeit von Vereinfachungen .......c..ccoeevcnivincnncnniincnnienne 38
3. Kosten-Leistungs-Konzeption IT .........ccccoviiiminnnnieniniiinicneecsceneens 41
Der investitionstheoretische Ansatz der Kostenrechnung ..........ccccceveeeienee. 44

4.1. Optimale Produktionsstrate@ien ...........cccoeerrervirninienreceneernecrneenseeneennes 45



X Inhaltsverzeichnis

4.2. Lineare Abschreibungen als Spezialfall investitionstheoretischer

ADSCRIEIDUNZEN ....veviiieirierictrteecteeeseeee et ebt s b bt 58
5.  Kosten und Leistungen aus traditioneller Sicht: Kosten-Leistungs-
Konzeption I ......ccieieieeneenerenrieieeeecnestnicsenesest st esnss s sneaenees 64
5.1. Kurzfristig wirksame Entscheidungen .........cccocvviiiniinininiinnniinienennenn, 64
5.2. Langfristig wirksame Entscheidungen: Das Liicke-Theorem ................. 73
6.  ZuSammMENTASSUNG ...ccoveereerierreircriiirereeeeeeeeestsesaestessteessssssressesssnasnsessassaenns 80
FTAGEN 1ovirieierreccertintettrc e s s b s 82
PIODIEITIE ...ovvievieeie ettt ettt b st bbb e 83
Literaturempfehlungen ... 85
Anhang: Beweis des Liicke-ThEOTemS .........c.cccuviiiriinieninnienineneeeeeseieeseeneeee 86
3. Kapitel:
Produktionsprogrammentscheidungen ... 87
1. Grundlagen ...t e e 90
1.1. Vorbemerkungen und Annahmen ........ccccovieniviniiiiniinnienninnneseenieenes 90
1.2. Das VOolIKOStenproblem ..........cccoceveninnininiieniiniiinnieie s snsssenaens 92
1.3. Deckungsbeitrige, Gewinnfunktionen und Restriktionstypen ................ 96
1.4. Grundmodell der ,,reinen* Produktionsprogrammplanung ............c....... 98
2. Produktionsprogrammplanung ohne Verfahrenswahl ........c..cccoevniinnnnnn 100
2.1. AusgangsbeiSpiel ........coocevrvininiiiniiinii s 100
2.2. Keine wirksame Mehrproduktrestriktion .........ccoccoveiveeivinieneeniinennne 100
2.3. Eine wirksame Mehrproduktrestriktion ...........ccccovevviveeininseininnnnnne 104
2.4. Mehrere wirksame Mehrproduktrestriktionen ..........cccccevinineenneennnne 115
3.  Opportunititskosten und Entscheidungsfindung ........coooeeevvneniivcnicinnnnnes 124
3.1. Begriffliche Grundlagen ........ccccoceviviivniiiiininicninieceeee e 124
3.2. Inputbezogene Opportunitatskosten .........cccevvvveereeneniiesinnniinniiinesenens 125
3.3. Outputbezogene OptimalkoSten ...........covveiriiinievinnieniinininiien s 127
3.4. Outputbezogene Alternativkosten ..........cvevivieveieiniienienieneninencnnenns 129
4.  Einbeziehung der Verfahrenswahl .........cccovviiiniiniiiinnininnininnen, 132
4.1, GrUNAIQZen ......cceruieviecniiiiiiiiiicitene it e seaeaas 132
4.2. Keine wirksame Mehrproduktrestriktion ...........ccceciniiennnnnnns et 134
4.3. Eine wirksame Mehrproduktrestriktion ...........c.cccvevivveniiniiiiniennnnnne. 135
4.4. Mehrere wirksame Mehrproduktrestriktionen .........ceeeeeiieeiiieineennene 138
5.  Eigenfertigung versus Fremdbezug ..........ccvivivieninrinninninniniininieicnnenne 144
5.1. Grundlagen ........c.cooeecveneninienieninintiee et aes 144
5.2. Keine wirksame Mehrproduktrestriktion .......c.cceeveeeniniiiniecnienennens 145
5.3. Eine wirksame Mehrproduktrestriktion ........c..ccceceeevicniminiiiniiiiinninnens 146
5.4. Mehrere wirksame Mehrproduktrestriktionen ........c.cccveveiieciiniicninnne 149
6.  ZusammENfaSSUNG ......cccceecveerierreeeriinieenenr sttt e st s b seernaarasneas 150



Inhaltsverzeichnis X1

55 () o) (531 1 LU ORINN 152

Literaturempfehlungen ..........ccccceeveereenrenenneininnniiiiee s 156
4. Kapitel:

Preisentscheidungen ...............ccoceoveeimnernininiininie s 157

1.  Kosten als Grundlage von Preisentscheidungen ........ccoeeeveeiiniiininnnnnenn, 160

2. PIrEISEIENZEN ....cocoiviivieiieiiiieccienircsetrenie sttt et ebe s et s e ar e ne s 162

2.1, UBEIBHEK .couvvvnnrernereersenmenisisssssisisssssss s sssss s ssssssss s ssssssssssasssanss 162

2.2. Kurzfristige Preisuntergrenzen — Grundlagen .........cccccevevivevnnennennnnne. 163

2.3. Kurzfristige Preisuntergrenzen bei potentiellen Engpéssen .................. 168

2.4. Preisuntergrenzen bei Auswirkungen auf das Basisgeschift ................ 175

2.5. Langerfristige Preisuntergrenzen ........ceveeveneenninsionneenievenieneencna. 177

2.6. PreiSODEIZIENZEN .....coeecveerrrirereenncisiiiiesiesiisnee i eessseeesss st ssassssssessnassens 182

3. Optimale PIeiSe .....cocoiiiviiiiiiiiiiiiiie ettt 186

3.1. Das Grundmodell .........cccoeiiviieneniiiniinniniiiii e 186

3.2. Lingerfristig optimale PIeise .......ccccociviimirniiireniniieinieeseeseeeennens 190

3.3. Interdependenzen zwischen Produkten ..o, 196

3.4. Konkurrenzreaktionen .........ccccevveereeienveresiniunnnieninnnneneenenssssseesisessssnnns 200

4 ZUSAMMENTASSUNE ...cveiververerererieereienestitititsneseste st sseee s e be s ssseseesseanes 205

FIa@EI .eeoeerieeiteeec ittt e 206

30 (0] 0] (<3 1 1 1= OO OO OO UOR PO OUP SOOI 207

' Literaturempfehlungen ........coeceeceveiiieniinnniniiiniieeenessis st s ssesens 211

Anhang: Ermittlung des optimalen Angebotspreises einer Ausschreibung ........... 211
S. Kapitel:

Entscheidungsrechnungen bei Unsicherheit ..., 215

1. EIRFURIUNG ..ottt snr e e 218

2. Break Even-Analysen .......cccccoeriicniiniiinniiniiiiieeeeneeieses s 220

2.1. GrundSatZIChes ......ccceververirernrereiieiiniti 220

2.2. Break Even-Analyse im Einproduktfall ..o, 221

2.3. Sicherheitskoeffizient und Operating Leverage ....................cccvvenvennenn.. 224

2.4. Stochastische Break Even-Analyse im Einproduktfall .......................... 227

2.5. Break Even-Analyse im Mehrproduktfall ... 231

2.6. ETEDMIS ..oovviereiriierieeieneenitceiteesie it sr et st n s 237

3.  Programmplanung bei RiSiKO ......cccvveviiviniiniiniiiiiniieinneeieencee, 237

3.1. Annahmen und Vorgehensweise ........ccocvveveiiimvimnineinenennneeieieenenn, 237

3.2. Borsennotierte Unternehmen: Marktwertmaximierung ............ccoeceeenees 239

3.3. Nicht bérsennotierte Unternehmen ohne Portefeuillewahl:
Maximierung des Erwartungsnutzens .........o.ccocueeviniininininnininiiinen 245



XII Inhaltsverzeichnis

3.4. Nicht borsennotierte Unternehmen mit Portefeuillewahl:

Virtuelle MarktwertmaxXimierung.........ccceeeueerreeeererereessreeesseesseeesssesssane 256
4. ZUSamMENTASSUINE ...ccceereererreiiiieiiteietieteneesstenesesteesteeseasstesenssssaesssssrnsssesans 262
FIAZEN ..ottt s e 263
PIODIEINE oottt ettt ettt e st s st sbe e s e e e s as e s e es s s e s s sbes e snnaesssabae s 264
Literaturempfehlungen ...t 268
6. Kapitel:
Strategische Entscheidungen ..., 269
1.  Eignung der Kosten- und Leistungsrechnung fiir strategische
Entscheidungen .......occccceciiiieiiiiininniincniiiiiinietssnre e sa e 272
1.1. Anforderungen an die KLR aus strategischer Sicht ..........cccocovvnvinnene. 272
1.2. Investitionsrechnung und strategische Entscheidungen ..........cccceee. 276
2.  Strategische Ausrichtung der Kostenrechnung ..........ccceceeevievinricnnnincnnnne 279
2.1. Kostenrechnung und Unternehmensstrategie ..........c.cocevviivininvennnnnnn. 279
2.2. Wertkettenanalyse .......ccccecevvviiiiiniiiiniiniiieiesnie e ssisessessseenns 281
2.3. Strategische Kostenanalyse ..........cccoceviiniiniiniinniennienininiennsnnescseenns 283
2.4. Erweiterung der KLR um Branchenstrukturinformationen ................... 287
2.5. Verwendung nichtfinanzieller Informationen ........c.ccoceeveeeviinnnieannnn. 291
3. ProzeBKOStenreChNUNE ......cccceeeeccrriiericieninitinirenie sttt sssesenesssnnes 297
3.1, Grundlagen ..........eccvieviinieniiniinii e e 297
3.2. VOTZENENSWEISE ..c.eveenierciitiiniireneiniieissssite et ss s sans 298
3.3. EinsatzmG3gHChKEIEN ....cccevveiiircciieiiiiniiniiiiiiiiieeeeere st 306
3.4. Zusammenfassende Beurtellung .........cccooccevrinieiinnnnnninninniineienneeens 313
4.  Zielkostenmanagement (Target COStING)........ccoovvinerviiviivieeneninnssesensesiaens 315
4.1. Zielkosten und ihre Ermittlung ........cccocevvvieeenenninnciiniinnennnneciien, 315
4.2. Erreichung der ZielKOSten ........ccecvievviviiennicnninninninnieecieeneeneeseeneneens 318
4.3, DISKUSSION ..ecvvererieiiiererererirrersrresernesssesesnseesseessstessssessassssssessssssossnsessssesens 322
5.  Lebenszykluskostenrechnung ... 326
5.1. ProduktlebenszyKIEen ..........cccoceceenerneniinnicniniininniiiiennen e s 327
5.2. Verrechnung der Vorlaufkosten und Nachlaufkosten .............oevvennenne. 327
5.3. Verschiebung von Kosten zwischen den Lebenszyklusphasen ............. 331
6.  ZUSAMMENTASSUNG ..ecovireeerreeereersenreerneereeiesrereeceessesnessessesssssrsssesssesssssessens 333
| VL O OO PO ORI 335
PIODIEINIE .oiiveiieieeeireerrieectecr e sre e e et e e ee s e s seee s sassas s b e e s ab b s ba s s be e e abaeennnes 336



Inhaltsverzeichnis X111

Teil I1: Kontrollrechnungen ..., 341
7. Kapitel:
Kontrolle — Methoden ..............ccocoviiiiinniiiiininniniirieneeie e 343
1.  Kontrolle und Abweichungsursachen ...........cccccceeevniiinninniiinincninnnecnnene. 346
2.  Funktionen der Kontrolle .........c.ccocoerverinciiniinnincinninninicnicnicnnicsesnees 348
3.  Grundsitzliche Konzeption von Kontrollrechnungen .........cccccoevvreineenenene 352
3.1. Aufstellung des Kontrollfeldes ..........ccccvveevirnienrninneninniiniinsinniinenennenas 352
3.2. Bestimmung der SolIgroBen ........c.coocevereenncninneninininniiinisneneeens 353
3.3. Bestimmung der IStroBen ........c.ccceevevvcenemiiencnineniniinciincnieesiennees 356
4. Moglichkeiten von Abweichungsanalysen ..., 357
4.1. Das BEZugsSYStEM .....cccccveeriiriinniiniinicniininiicieiienes st 357
4.2. Die verursachungsgerechte Aufspaltung der Gesamtabweichung ........ 359
4.3. Methoden der Abweichungsanalyse ...........ccoccevernniniiiiniinininnncinneenns 364
4.4. Wahl der zweckmiBigen Methode ..........ccccevviviviinniniinniiniinninninnens 370
5.  Typische Abweichungen bei der Kosten- und Erléskontrolle ...................... 375
5.1. KOStenKontrolle .......ccccceeeeeeieceeiiiieniinnicrninininccneisecneesieseesneons 375
5.2. ErlOSKONtIOLIE .....oocverneeeieriieiiiiieeciieetcirsst it csne e st 383
6.  Planungskontrolle.........cccoveeviiniiciiiiiiiininiiniiiieeeic s 391
7. ZuSAMMENTASSUNG ....ccvverrerrerierreerirerenereeiesessiee s esessess st st esbesss s enas 394
FIagen ....ocoocoiiiiiiiiitittct et eas 395
PrODBIEME ..ottt sttt et bb e 396
Literaturempfehlungen ........c..cccocevveiieeiienenecnnniiin s 398
8. Kapitel:
Kontrolle — AUSWEItUNEEN ............cccovuiivimiiiniiiiiiiniientnnnrenneseie st sne s 399
1. AuswertungsmOgliChKeIten .........cccccevieievircniceiinennicnniniini s 402
2.  Auswertung von unbeabsichtigten Abweichungen .........cccecevivnincncinnnne 404
2.1. Statistische Modelle ......c.ccecireeriireirniiiiiniicnrnice e 405
2.2. Ein einperiodiges Modell mit Kosten und Nutzen .
der AUSWEITUNG ...ccvvieuieriereerieniesiencsire et sreseesatesstsne s ssaesntossnesases 408
2.3. Ein mehrperiodiges Modell mit Kosten und Nutzen der
AUSWETTUNE ..oovveireiirienierireseesisessesesesestissnssscsnsesssesstsssessnnsssnesssesnsssnenes 414
3.  Auswertung von beabsichtigten Abweichungen .........cccevvviriniiniicniennenee 422
3.1. Das Standard-Agency-Modell ...t 423
3.2. Diskrete Modellvariante...........ccoccceveerenneinnennnnennennesnenes 426
3.3. Agency-Modell und Abweichungsanalyse...........ccocevininiiniiniininiinne 432
3.4. Auswertungsstrategien im Agency-Modell........c.ccocvvivniiniinninnncnninne, 434

4. ZusammeENTaSSUNE .....cooevrerirreereriiertiitenieneiesisiistissese e ssssssesssaessessessssnnens 438



X1V Inhaltsverzeichnis

Fragen ..o e 439
PIODIEIME oovvviiiieeieeeieeee ettt s a e s 440
Literaturempfehlungen .......c.cocceoecrvinieiniieeerteeeer v 443
Anhang: Berechnungen ... 444
Teil I11: Koordinationsrechnungen ..............cccoooovnnncncnnccnnnes 449
9. Kapitel:
Koordination, Budgetierung und Anreize .............ccccooevniininnnnnninniennnnnnnnee. 451
1. EINfURIUNG .ottt 454
1.1. Koordinationsprobleme ...........ccouvmieiiinieniiiiiiciinniciniine e 454
1.2. Sachliche Koordination ............ccccceceeienieeeniennieniiennenieeenesneeecsnssseseens 454
1.3. Personelle Koordination ..........cc.ccceceeiinieniieniieeneenneenieciesnncesnesnnennenns 457
2.  Budgetierung und Managementbeurteilung ............cccccvvinniiiiniininicnnnene, 464
2.1, GrUNAIAZEN ...coeeeeniiiiiiiiieiice e 464
2.2. Funktionen der Budgetierung..........ccocueevmvieenirniecnienieenenuennneneinninns 466
3. Das master BUAGEL ..........u.cceoceeeeneiiiiiiieccieecreiesiesieeseie st 468
3.1. VOIENENSWEISE ....cocerveririiireiriiiiiiiiiiicsscsicne s sissatsas s esersesens 468
3.2. EIn BEISPI€l ....covuriiriiiiiiciiiiiniictnn st 469
4.  Budgetsysteme und Berichterstattung .........cccccoeeiviniininiiiininieneniennne, 474
4.1. Das Offenlegungsprinzip.......c..cooeeereetesieneriiciinenieicneissieeesessesens 474
4.2. Weitzman-Schema.........ccoccvvviniiinniiniinnnicnienne e 478
4.3. Anreizschema nach Osband und Reichelstein...............cccrveevvnunvuvnnne 482
5.  Partizipation in der Budgetierung .........ccocoevviiviiiiniiniiiiininineeeenne, 484
5.1, PartizipationsSgrade .........c.coceeviverieiienierineeerree et 484
5.2. Modellannahmen.........cccceieecieiiiieiiiiecieeieeeeeire st 485
5.3. Die first best-LOSUNG........cccevrirmiviiniiiiieiiiiiiiiiiiieie s enseeeseseressens 489
5.4. Budgetinduzierte Motivationswirkungen.........c..cccvvervceiiininnniesinnennens 491
5.5. Abbildung der Partizipationsvarianten im Modell...........ccccocerirninnnnnn. 492
5.6. Top down-BudgetiCrung ..........cccoveievimieinieiiiniiniennesnniennesnneesiessennes 494
5.7. Bottom up-Budgetierung ..........c.cocvvveviniriincniennncniisniinessenneneenens 501
5.8. Budgetierung im Gegenstromverfahren .........c.cccvcceniviinininnciicnnn. 504
5.9. Diskussion der Ergebnisse ........ccccoecieveeeinniericennennennesnsnienneneeenesnens 506
6 ZUSamMENTASSUNG ....ocoveriiriiiiiiiiiiinitcce ettt saa b aseaaens 510
FTa@EN ..oiiiiiiiceiettceneceetent et s 512
PIODIEIME ....eoeeeeeiecteee ettt b ea 513
Literaturempfehlungen ..........ccccocvviviiininiiniiniiniii e, 515

Anhang: Weitzman-Schema bei risikobehaftetem Ergebnis ......c..ccceeeviiiiinnnnnne. 516



Inhaltsverzeichnis XV

10. Kapitel:
Investitionscontrolling ...............ccccoceeviiiniinncinicnini 519
1. EINfURIUNG .ottt 522
2. Optimale InvestitionSprogramme...........cccevverrirvisiniesenininenesn s 523
2.1. ModelbesSChreibung ........coceeeererreeneereriecreeineerisesesne st snsesne 523
2.2. Die first best-LOSUNE .....ccccovvrirriviiiniiniiiiniiniieieesenreeeennsneeseseseesnens 526
2.3. AquivalenzdarstellUNen............cevuererrrenrrermsrressseesessseseesessssessessesseseans 530
2.4. Weitere VOrgehensweise .........ccceceeeeeceiiiesinniiniinniinnneiiiiinsiesinne 532
3.  BeurteilungsgroBen bei ausreichenden Finanzmitteln ... 533
3.1, GEWINIL ...t nre e sseesee st e e st et sas e sas b sae s as e a e s 534
3.2. ReSIAUAIZEWINN ....c.vevvicreeiiiieieeirereeese ettt 535
3.3. Residualgewinn bei mehrperiodigen Investitionsprojekten..........c......... 541
3.4. KapitalrentabilitdtsgroBen .........coocevvvcenniiviniiinnnn 550
4.  Beurteilungsgrofien bei knappen Finanzmitteln ......ccovvvvvviveininiinnicnnnnne 562
4.1. Grundlagen .........cccererreemeirreiereienieniene e e 562
4.2. Versagen individueller Anreizschemata.........ccccevevvevivinieneenneinenrcnnennn. 565
4.3, Profit SRATING .......ccovirieiiriiriiiieicttctcete e 567
4.4, Groves-SChEMA .........cccecieereeinienieecieneesiis e sebe s e ab e ae s 572
5.  Beurteilungsgréfien bei Ressourcenpriferenzen der Manager ....................... 576
5.1. Ressourcenpriferenzen und ausreichende Finanzmittel.......................... 576
5.2. Ressourcenpriferenzen und knappe Finanzmittel...........cccooiiininnnn, 581
C 6. ZuSamMMENTASSUNG ......ccveeerieierrerrienreneentsstiseitete st st et et be s e rnsas b ens 584
|33 1L « OO OO O SO OP PP PP PSS 586
PIODIEIME .ocvveeeerececie ettt ae e e e sbe b e s s s sbe b s b s ebe e sansasernenane e 587
Literaturempfehlungen .........coccoveceviicinniniiiiiniiieeise e 590
11. Kapitel:
Verrechnungspreise und Kostenallokationen ..............ccccooovniiininiininnnn, 591
1.  Funktionen und Typen von Verrechnungspreisen. .......ocovveenrinrinnieicieennenns 593
1.1, GrUNAIAEN ....ceveeieierriereecree ettt 593
1.2, FUNKLIONEN. ....ueiiiiicrieireiseeeenreeeesneesneesnnessssesssessssnessesassssnees eerrreeaeenns 595
1.3. Typen von VerrechnUNgSPpreisen........coveviviininiineeriniemeesieseesnseesesnenns 601
1.4. Organisatorische Rahmenbedingungen...........ccccoceevviniviiiiininiinnninnne. 602
2. Marktorientierte VerreChNnUNGSspreise. .......e.ueevevreniiennreninniisiesiesiniiniesienanns 604
2.1. Anwendbarkeit des Marktpreises als Verrechnungspreis.........c.cc.coucuee. 604
2.2. Modifizierter Marktpreis .......oceecevverirniiniininnniiesenssnesssnesseeesenss 611
3.  Kostenorientierte VerreChnUNSPreise .......cocvevvernenienenneeireeniessesinsseesnenns 612
3.1. Istkosten oder Standardkosten..........cccccovvuervinninniiniiniiinnien 613
3.2. Grenzkosten als Verrechnungspreis ........co.ovivveiiieinininininninnnonn. 614
3.3. Vollkosten als Verrechnungspreis.........ccoevevvveniiicininciniinionninnennn. 619

3.4. Zweistufige Verrechnungspreise..........coceveeniniiivnionniniineniiinineene 623



XVI Inhaltsverzeichnis

3.5. Vollkosten plus Gewinnaufschlag als Verrechnungspreis...........cccoueu... 625

3.6. Duale VerreChnungspreise .........cocevveervereenienneinienniinneensieseennesseesneenns 631

4. Verrechnungspreise als Verhandlungsergebnis..........coocvveviiiiiniininnennianennnn 634

4.1. Wirkungen von verhandlungsorientierten Verrechnungspreisen........... 634

4.2. EinfluBfaktoren auf das Verhandlungsergebnis .........ccccccvvrericeiriunnnnnen 636

5.  Verrechnungspreise und Risikoteilung .........cccccciviniiniiiinninnininnenennne. 640

Verhaltenssteuerung durch Verrechnungspreise..........coovvevinenceinnininnnnnens 643

6.1. Grundlagen ........ccuevvereenierieneniiniiercniinciecntei st restessestes s srs bbb asesas 643

6.2. Kostenmanagement und Durchsetzung von Unternehmensstrategien .... 644

6.3. Koordination von Preisentscheidungen........c..ccoeevcrvieciininiininnnienienns 645

6.4. Strategische VerreChnungspreise ........covierivieiniiiiiniinieieeeseseinsssnnes 649

6.5. Kapazititsdimensionierung ..o sesssessssens 652

7. ZuSammENTaSSUNG......cccceeveerretiriiersiinitintit ittt srsernsesbasssne s bnessaasssnans 656

FTagen ..ooieeieeiiniieciteie ettt 657

PrODIEME ..ooocnreeetie ettt sttt ettt sa et b b s b e s s ban e s ab s e s nannaas 659

LiteraturempfehlUngen ........c.cocoviviiinininiiiiiiieeeeneree s 663
Anhang: Berechnung der second best-Lésung der

Verrechnungspreise bei Informationsasymmetrie ........ccoccoevenivnenennenienes 663

Teil IV: SYStEME ..o 665

12. Kapitel:

Systeme der KostenrechnuUNE ..........cccooeviiiiiiiiinininiinnisinitsnest et 667
1. EINfURIUNG oottt ettt s 670
2. GrenzplankosStenreChnUNG .........cocviviiiiiiriiiiiie e 672
2.1. Grundlagen und UDEIBICK ......ccevrrrrenrermersuseeneesiseeseseeseescsensemseracsnasins 672
2.2. Bestimmung von Planpreisen ... 675
2.3. Planung der EinZelKOSten ........c.coiviviivinininiiiiinniiiiinii et 677
2.4. Planung der GemeinkoSten .........covveviiiviiiiininiiniiniiieneeniesesessasrennens 682
2.5. KostentragerstiickreChNUng ..ot 697
2.6. ErlOSIeChnUNG ........cccocimeiiiiniiiiiiieiiiciinteiiie s eceie e enanend revennenesnnes 698
2.7. ErgebniSreChnung .......ccceccveeriniieieiencioninicniniitcsissiesnese st siseseessesseenes 703
3.  Relative Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung ..........ccc.ccevuneennenne 706
3.1, Grundlagen ........ccccecervueneeneeneinieieiniircec ettt nnas 706
3.2. Bezugsobjekte und IdentitdtSprinzip ........cceevvvvvieinnneeinnnesesneesienne. 707
3.3. Grundrechnungen und Sonderrechnungen ...........cccciviiiiininnniiniiennens 711
3.4, DISKUSSION .evverreeeieiieesierrnseeseeeeeeiessteseesstessnessesossessessanessanssssssssnesssnnsns 717
4 ZUSAMMENTASSUNE ...veeveeriiiiiireieieitiniente st tssreesares et esbesesssasssessssaans 719
FTAGEN .ooviiiieerieree ittt a e bt 721



Literaturempfehlungen

Literaturverzeichnis

Stichwortverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

..........................................................................................

............................................................................................

............................................................................................



