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Vorwort

Zu den betriebswirtschaftlichen Beratungen, die Mandanten von ihrem Steuerberater 
erwarten, gehört selbstverständlich die Analyse des Jahresabschlusses. Sie liefert nicht 
nur Informationen zu dem abgelaufenen Geschäftsjahr, sondern auch wichtige Erkennt-
nisse für strategische Unternehmensentscheidungen.

Wenn Mitarbeiter die Methoden der Jahresabschlussanalyse kennen und ihre 
Instrumente anwenden können, verdeutlichen sie ihre Fachkompetenz gegenüber den 
Mandanten. Sie benötigen die grundlegenden Kenntnisse, die in ihrer täglichen Praxis 
erwartet werden. Auf Sonderfälle und praxisferne Problemstellungen kann dagegen 
verzichtet werden. Entsprechend erfolgt hier eine Reduktion auf die wesentlichen Fra-
gen, die bei einer Beratung – insbesondere von kleinen und mittleren Unternehmen – 
erwartet werden können.

	y Die Grundlage bildet der Jahresabschluss nach HGB. In der Steuerbilanz und bei 
einer Rechnungslegung nach IFRS kann es Abweichungen davon geben.

	y Der Hauptaspekt liegt auf den »gängigen« Kennzahlen, die in ihrer Entwicklung und 
Aussage allgemein nachvollziehbar sind und deshalb in der Beratung eine wichtige 
Rolle spielen. Exotische Besonderheiten und wissenschaftliche Diskussionen helfen 
den Mandanten nicht.

	y Aufgrund des jeweiligen Erkenntnisinteresses werden die Kennzahlen in verschiede-
nen Varianten genutzt. Darauf wird eingegangen.

	y Bei den Bezeichnungen werden möglichst die gängigen Begriffe benutzt. Manche 
Kennzahlen sind unter verschiedenen Bezeichnungen bekannt. Andere, die densel-
ben Namen haben, beschreiben dagegen unterschiedliche Fragestellungen.

	y Begriffe, die bei der Beratung von Mandanten eine besondere Rolle spielen, werden 
als »Exkurs« ausführlicher erläutert.

	y Um eine schnelle und einfache Informationsmöglichkeit zu erreichen, wird bei der 
Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung nur das gängige Gesamtkostenverfahren 
berücksichtigt.

	y Ein Jahr wird einheitlich mit 360 Tagen angenommen.
	y Skizzen, Vergleichsdaten und Tabellen erleichtern den Überblick und ermöglichen 

eine schnelle Einordnung der Fragestellungen.
	y Ausführliche Inhalts- und Stichwortverzeichnisse erleichtern den gezielten Zugriff 

bei allen Fragestellungen.

In aller Regel erfolgt eine externe Beratung, die zunächst auf den veröffentlichten Daten 
aufbaut. Im konkreten Einzelfall müssen die dargestellten Methoden und Instrumente 
problemorientiert ausgewählt und gegebenenfalls individuell angepasst werden.

Vorwort
Vorwort



Vorwort

6

Eine Beratung erfolgt persönlich, mindestens am Anfang und zur Schlussbesprechung 
gibt es den persönlichen Kontakt. Die Beratungskompetenz umfasst deshalb nicht nur 
die Fachkompetenz, für eine erfolgreiche Beratung spielt die Kommunikationskompe-
tenz mindestens eine gleichwertige Rolle. Aus diesem Grund steht auch eine Einführung 
in die Beratung mit ihren unterschiedlichen Ansätzen zur Verfügung.

Köln, im September
Hans J. Nicolini
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