Vorwort des Herausgebers

Im Zuge der Globalisierung der Wirtschaft entstehen in vielen
Produktionsbereichen neue internationale Verflechtungen. Dabei ist die
Tendenz zu beobachten, dass vor allem Fertigungsaufgaben vom Standort
Deutschland ins Ausland verlagert werden. Betrifft dies zunichst nur die
Fertigung von Komponenten, so weitet sich dies vielfach spéter aus zu einer
Fertigung kompletter Erzeugnisse fiir den regionalen Markt, in der Folge dann
aber auch fir den globalen Markt. Schlieflich werden sogar
fertigungsvorgelagerte Funktionsbereiche verlagert, also auch die Konstruktion
und Arbeitsvorbereitung dieser Erzeugnisse.

Diese Tendenz kann in wachsenden Mirkten zu neuen Chancen fiir die
Wirtschaft am Standort Deutschland fithren. Ofter wird jedoch — zumal in den
Medien — iiber den Verlust von Arbeitsplitzen berichtet, was in Zeiten einer
schwicheren Konjunktur zu erhohter Arbeitslosigkeit und damit zu einer
Belastung der sozialen Sicherungssysteme fiihrt.

Vor diesem Hintergrund geht der vorliegende Band der Frage nach, was aus
der Sicht der Arbeits- und Betriebsorganisation zur Beschaftigungssicherung
beigetragen werden kann. Richtete sich das Interesse der Produktionsunterneh-
men bisher vorrangig auf die Moglichkeiten der Auslandsverlagerung von Pro-
duktionsaufgaben und die Schaffung dafiir geeigneter internationaler
Netzwerke, so ist sowohl unter gesamtwirtschaftlichen Gesichtspunkten als
auch zur Erhaltung von Produkt- und Prozesswissen mehr denn je danach zu
fragen, wie mit betrieblichen Mitteln Arbeitsplitze gesichert werden kénnen.

Hierzu werden einleitend die hieraus resultierenden gesamt- und einzelwirt-
schaftlichen Herausforderungen behandelt und im Anschluss daran organisato-
rische Instrumente, die zu einer Bewiltigung der skizzierten Situation beitragen
konnen. Diese werden unter folgenden Gesichtspunkten zusammengefasst:

= Reaktions- und Wandlungsfihigkeit von Unternehmen
Einen Beitrag hierzu liefert die Reorganisation von Produktionsprozessen,
was am Beispiel kleiner und mittlerer Unternehmen erértert wird. Die Schaf-
fung wandlungsfihiger Fertigungssysteme und die Moglichkeit schneller
Fertigungsanlaufe stellen weitere Erfolgsfaktoren dar.

= Personalplanung und -entwicklung
Ein wesentliches Element der Wettbewerbsfihigkeit deutscher Unternehmen
stellt die Qualifikation des Personals dar. Zur Sicherung dieses Potenzials
sind der gezielte Einsatz des Personals und eine systematische Planung der
Personalentwicklung erforderlich, wobei die demografische Entwicklung
zusatzliche Herausforderungen an den Personaleinsatz stellt.
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= Produkt- und Service-Engineering
Unter diesem Aspekt werden Moglichkeiten zur Abwehr der
Produktpiraterie vorgestellt, um Know-how zu schiitzen und damit
Arbeitsplitze zu erhalten. Neue Beschiftigungsfelder lassen sich durch die
Kombination von produktnahen Dienstleistungen erschlieBen.

= Wertschopfungsnetzwerke
Wettbewerbsfahigkeit und damit verbunden Beschiftigungssicherung
konnen durch Kooperationen zwischen Unternehmen gestirkt werden.
Dieser Aspekt wird durch Beitrige aus dem schweizerischen und
osterreichischen Wirtschaftsraum untermauert.

Die aufgefithrten Beitréige basieren auf den Ergebnissen eines Forschungssemi-
nars, das die Hochschulgruppe Arbeits- und Betriebsorganisation (HAB) vom
13. bis 15. Oktober 2006 in Karlsruhe im Rahmen ihrer Jahrestagung veranstal-
tete. In dieser Hochschulgruppe sind Leiter von Instituten vertreten, die sich in
Forschung und Lehre mit einschldgigen Themen befassen. Die interdisziplindre
Zusammensetzung dieser Gruppe, die sich aus auf organisatorische Fragen aus-
gerichtete Arbeits- und Wirtschaftswissenschaftler sowie aus Wirtschaftsinfor-
matikern zusammensetzt, erweist sich dabei als forderlich fiir eine gesamtheit-
liche Herangehensweise an aktuelle Problemfelder. Dies wurde auch in den
vorangegangenen Forschungsseminaren deutlich, die sich mit der betrieblichen
Tertiarisierung und innovativen Kooperationsnetzwerken befassten und im sel-
ben Verlag jeweils als Sammelband dokumentiert wurden.

Die Hochschulgruppe Arbeits- und Betriebsorganisation setzt sich zur Zeit
aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Prof. Dr.-Ing. habil. Wilhelm Dangelmaier (Paderborn), Prof. Dr. Egon
Franck (Zirich), Univ.-Prof. Dr.-Ing. habil. Norbert Gronau (Potsdam), Prof.
Dr. rer. pol. Wolfgang Kersten (Hamburg), Prof. Dr. Hans Koller (Hamburg),
Univ.-Prof. Dr. Hermann Krallmann (Berlin), Univ.-Prof. Dr. Helmut Krcmar
(Miinchen), Prof. Dr.-Ing. Axel Kuhn (Dortmund), Prof. Dr.-Ing. Horst Meier
(Bochum), Prof. Dr.-Ing. Christian Nede (Hamburg), Prof. Dr. Peter Nyhuis
(Hannover), Prof. Dr. Dr. h.c. Ralf Reichwald (Miinchen), Univ.-Prof. Dr.-Ing.
habil. Michael Schenk (Magdeburg), Univ.-Prof. Dr.-Ing. Christopher Schlick
(Aachen), Prof. Dr. Paul Schoénsleben (Ziirich), Prof. Dr. Bernd Scholz-Reiter
(Bremen), Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dieter Spath (Stuttgart), Univ.-Prof. Dr. Horst
Wildemann (Miinchen), o. Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Franz Wojda (Wien),
Prof. Dr. Erich Zahn (Stuttgart), o. Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Gert Ziilch
(Karlsruhe).

Als erstes sudtirolerisches Mitglied wurde im Jahre 2006 Prof. Dr.-Ing.
Dominik T. Matt (Bozen) in die Hochschulgruppe aufgenommen. Mitbegriinder



schungsseminar und schlieBlich zu diesem Band gefiihrt haben, auBerdem den
wissenschaftlichen Mitarbeitern des Instituts fiir Arbeitswissenschaft und
Betriebsorganisation (ifab) der Universitit Karlsruhe (TH), die an der Vorbe-
reitung des Forschungsseminars und durch Beitrdge im Rahmen des begleiten-
den Assistenten-Workshops beteiligt waren: Mikko Borkircher, Jan Hrdina und
Rainer Schwarz. Ein besonderer Dank gilt der kommissarischen
Oberingenieurin  des  ifab, Patricia Stock, die nicht nur die
Vorbereitungsarbeiten koordinierte, sondern auch fiir die redaktionelle
Bearbeitung des vorliegenden Bandes zustindig war.

Gert Ziilch






