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Geleitwort

Die vorliegende Publikation basiert auf einer vom Autor an der Sozial- und Wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultdt der Karl-Franzens-Universitit eingereichten Dissertation. Sie be-
schéftigt sich mit einem nicht nur wissenschaftlich sehr interessanten, sondern auch mit einem
praktisch hochst aktuellen Thema und gibt Antworten auf eine Vielzahl von betriebswirt-
schaftlich relevanten Fragen zur Produktentwicklung und zur Markteinfilhrung von Smart
Clothes. Die besondere Leistung der Arbeit besteht darin, dass zur Erarbeitung von prakti-
schen Losungen das Lebenszyklusaufwand-Modell herangezogen wurde und dass neben der
Analyse der Schliisselfaktoren des Erfolgs neuer Produkte von Smart Clothes eine Experten-
studie zum Einfluss der Smart Clothes-Spezifika auf die Vertriebs- und Verkaufsform sowie

auf die Preisgestaltung durchgefiihrt und zwei Smart Clothes-Praxisprojekte analysiert wur-
den.

Der vorliegenden Arbeit kommt insofern groBe praktische Bedeutung zu, als von mehreren
europdischen Textilunternehmen in der Integration bzw. Adaption elektronischer Systeme mit
intelligenten Funktionen in verschiedene Bekleidungen eine hervorragende Chance gesehen
wird, einen erheblichen Wettbewerbsvorsprung gegeniiber der zunehmenden Konkurrenz aus
Osteuropa und Fernost zu erlangen.

In der derzeit vorliegenden einschlégigen Literatur wird in erster Linie Fragen zur technischen
Umsetzung nachgegangen, wéhrend die gegensténdliche Publikation die wirtschaftliche
Machbarkeit von Smart Clothes-Produkten in den Mittelpunkt der Untersuchungen riickt und
praktische Planungs- und Entscheidungshilfen anbietet.

Wesentliche Untersuchungsergebnisse sind die Entwicklung eines Ablaufschemas zur Ideen-
generierung unter Beriicksichtigung Smart Clothes-spezifischer Probleme, die Darstellung des
Zusatznutzens von Smart Clothes im Vergleich zu bisherigen Innovationsspriingen im Be-
reich Bekleidungstextilien, die Integration eines vorhandenen Produktions- und Absatzpro-
gramms in das Lebenszyklusaufwand-Modell, um die Realisierungsbedingungen einer Inno-
vationsidee zu extrahieren, das Herausarbeiten von Restriktionen, die eine Integration der
knappen Unternehmensressourcen im Lebenszyklusaufwand-Modell ermdglichen und die
Darlegung von Orientierungshilfen fiir die Gestaltung der Vertriebs- und Verkaufsform und
der Preispolitik kiinftiger Smart Clothes-Markteinfiithrungen.

Der Unterfertigte, der die betreffende Dissertation als Erstbegutachter betreute, wiinscht die-
ser Publikation und dem Verlag viel Erfolg.
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