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Die Miihelosigkeit, mit der die Informationstechnik es heute ermoglicht, Infor-
mationen iiber beliebige Entfernungen in hoher Geschwindigkeit flielen zu
lassen, hat zu zwei schwerwiegenden Schlussfolgerungen gefithrt: Einerseits
dazu, dass stillschweigend vorausgesetzt wird, dass es ebenso mithelos méglich
sein muss. in den Versorgungsketten Material und Waren weltweil flieen zu
lassen. andererseits, dass mit der Globalisierung das Problem des weltweiten
Verstehens und Verarbeitens von Informationen automatisch geldst sei.

Die aktuelle Erfahrung zeigt jedoch, dass die Knappheit von Ressourcen, die
Auswirkungen ihres Verbrauchs und die Heterogenitiit aller beteiligten Prozess-
verantwortlichen auf betriebs- und volkswirtschaftlicher Ebene der Realisierung
dieser Traume im Weg steht. Transport und Verkehr als Manifestationen der
Material- und Warenfliisse haben mit ihrem wettbewerbsbedingten, schrankenlo-
sen Energieeinsatz und der nicht minder schrankenlosen Schéadigung der Umwelt
verschiedene Regionen des Planeten Erde bereits an den Rand des Skologischen
Ruins getrieben. Aus der Politik sind kaum Losungen zu erwarten — die Kom-
plexitdt der Problematik entzieht sich allzu schlichten Denkweisen und dem
intellektuellen Zugriff diverser Lobbies. Material- und Warenfliisse miissen
heute nicht nur sorgfiltiger, sondern auch anders geplant und gestaltet werden
als bisher. ,.Der lingste Weg beginnt mit dem ersten Schritt, so lautet eine chi-
nesische Weisheit. Aber was kann, was muss der erste Schritt sein? Und wer soll
ihn tun?

In der Logistik steht die Gestaltung von Informaiicns- und Materialfliissen
nach iibergreifenden wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Mittelpunkt. Das Flie-
Ben von Informationen zustandezubringen, ist kein primér technisches Problem.
Physische Giiter zum FlieBen zu bringen, angefangen vom betrieblichen Nahbe-
reich bis hin zu weltweiten Netzwerken, bedarf jedoch zur Erfiillung der hohen
Anforderungen einer Kombination aus mathematischen, organisatorischen und
technischen Methoden, erginzt um systemtheoretische und wirtschaftliche Be-
wertungskriterien. Das FlieBen ist dabei kein Selbstzweck. sondern einer der
entscheidenden Ansitze zum sparsamen Einsatz von Ressourcen. Materialfliisse
zu optimieren bedeutet somit, Ressourcen bewusster zu nutzen — auch die Res-
source Zeit — und die Leistungsfihigkeit der Prozesse auf das erforderliche und
sinnvolle MaB zu bringen.

Dass sich das vorliegende Buch mit dem vermeintlich langst erschpfend be-
handelten Thema Materialflussplanung befasst, kann als dieser notwendige erste
Schritt angesehen werden, der allerdings erweitert ist auf eine iibergreifenden
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Sicht der einzusetzenden Modelle, wie sie durch die weitgespannien Versor-
gungsketten notwendig ist. Das Werkzeug der Simulation lisst sich heute in
diesem Kontext auch auf komplexe Szenarien mit vertretbarem Aufwand an-
wenden und in innovative Konzepte einbauen, in denen die vielfiltiger gewor-
denen Anforderungen aus dem Umfeld beriicksichtigt werden. Damit gewinnt
der Begriffl der Optimierung von Materialfliissen einen génzlich neuen Stellen-
wert, der neben betriebswirtschaftlicher auch volkswirtschaftliche Relevanz
gewinnt und damit die Tiir zu einer neuen Dimension der Logistik aufstoBt.
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