Vorwort

Stille Stars

Als die ,.Familienunternehmen ASU*, die Arbeitsgemeinschaft Selbst-
stindiger Unternehmer, einen Autor fiir ein Buch suchte, das das Werden
von Unternehmern schildert und Mut zur Selbststindigkeit macht. hat
mich diese Aufgabe gereizt. In meinen mehr als 34 Jahren als Handels-
blatt-Redakteur habe ich viele faszinierende Unternehmerinnen und Un-
ternehmer kennen gelernt und in den zwdlf Jahren. in denen ich der
Chefredaktion angehérte, den Focus unserer Berichterstattung stirker auf
die unternehmerische Personlichkeit, auf die Macher und Tatmenschen
gerichtet.

Im Scheinwerferlicht der Offentlichkeit stehen die Manager grofer bor-
sennotierter Gesellschaften. Die stillen Stars des Mittelstands, zu dem 90
Prozent der deutschen Unternehmen zihlen, arbeiten im Verborgenen.
Daran sind sie selbst nicht schuldlos. Viele Mittelstdndler scheuen Publi-
zitdt. Auch mir ist es nicht leicht gefallen, den einen oder anderen Ge-
spréchspartner zum Reden zu bringen. Bei der Autorisierung der Texte ist
manches interessante Detail den vielfiltigen Riicksichtnahmen zum Op-
fer gefallen. Mein Dank gilt den in diesem Buch portraitierten Unter-
nehmerinnen und Unternehmern fiir ihre Bereitschaft, Einblick in ihr
Unternehmerleben zu gewéhren. und — bis auf wenige Ausnahmen — zum
gesprochenen Wort zu stehen.

Zu danken habe ich auch den Mitgliedern der ASU-Kommission ,.Nach-
folge in Familienunternehmen®, insbesondere der Vorsitzenden, Sonja
Groneweg. und dem stellvertretenden Leiter des ASU-Unternehmerinstituts,
Dr. Peer-Robin Paulus, sowie Fred Herzog. Ohne unser gemeinsames
Brainstorming. ohne ihre Begleitung und Beratung wére das Buch nicht
entstanden. Meiner Frau Sigrid danke ich fiir ihr kritisches Lesen der Texte.
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Den Wissenschaftlern, die mir Einsicht in ihre Forschungen ermdglicht
haben, verdanke ich das Kartenmaterial zu dieser Expedition. Es erleich-
tert hoffentlich auch den Lesern dieses Buches die Entdeckungsreise, auf
die ich sie mitnehmen méchte.

Beim Schreiben der Portraitreportagen habe ich mich hdufiger gefragt.
warum ich nicht selbst Unternehmer geworden bin. SchlieBlich bin ich
als Sohn eines selbststindigen Bezirksschornsteinfegermeisters und einer
selbststindigen Kauffrau aufgewachsen und habe so manches Mal bei
der Inventur geholfen. Vielleicht liegt der Grund darin, dass ich als Schii-
ler und Schulsprecher gern auf die .Pauke* gehauen habe. So hieB unsere
Schulzeitung, fur die ich geschrieben habe und die in mir die Lust zum
Journalismus geweckt hat.

Familienunternehmen kenne ich aus eigenem Erleben, aus dem miitterli-
chen Geschift, aus meiner Zeit als perstnlicher Assistent — in meiner
Vaterstadt Hamburg heifit das Sekretdr — des Hamburger Privatbankiers,
DIHT- und Bankenprésidenten Alwin Miinchmeyer. vor allem aber aus
der Familie meiner Tochter Stefanie. Mein Schwiegersohn Harald Glan-
dien leitet zusammen mit seinem Bruder Rainer ein von der Familie
gefithrtes Autohaus in dritter Generation. Die Geschichte der Unterneh-
merfamilie Mais-Glandien wiire wert, erzihlt zu werden. Mir selbst fehlt
dazu der notwendige Abstand. Aber wenn in Familienunternehmen tber
die ,,Power of Stories” und die ,,Macht der Haltung"”, tiber Traditionen
und Vorbilder gesprochen wird, weill ich aus eigener Anschauung, um
was es geht. Ich hoffe, dass die heranwachsende Generation ein neues
Kapitel in der Geschichte vieler Familienunternehmen aufschligt. Es
wire schon, wenn dieses Buch dazu einen Beitrag leistet.
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Unternehmer braucht das Land

Der Boom neuer Internet-Start-ups im Umfeld des Mitmach-Web2.0
tduscht. Ausgerechnet in den Boomjahren 2006 und 2007 drohen
Deutschland die Unternehmer auszugehen. Im Jahr 2006 wurden nur
noch rund 162.000 groBere Betriebe gegriindet, 5,2 Prozent weniger als
im Vorjahr. Im ersten Halbjahr 2007 zihlte das statistische Bundesamt
rund 80.000 neu gegriindete Betriebe, deren Rechtsform und Beschiiftig-
tenzahl auf eine groBere wirtschaftliche Bedeutung schlieBen lassen. Das
waren sieben Prozent weniger als im ersten Halbjahr 2006. Der DIHK-
Griinderreport meldet. 2006 hitten sich drei Prozent weniger Menschen
fir die Errichtung eines Unternehmens interessiert als 2005. Bei den
Klein- und Nebenerwerbsbetrieben ist der Griindungsboom ausgelaufen,
seit die Existenzgriindungsforderung reformiert wurde. Die Selbststdndi-
genquote (an den Erwerbstiitigen) stagniert bei 10.6 Prozent. Sie liegt
niedriger als in vielen anderen Léndern,

Trotz der neuen Welle der E-Entrepreneuership ist es um die Kultur der
Selbststandigkeit in Deutschland schlecht bestellt. 2006 wollten nur noch
4.2 Prozent der Deutschen ein Unternehmen griinden oder haben es vor
weniger als dreieinhalb Jahren bereits getan. Mit dieser Griindungsquote
liegt Deutschland auf Platz 37 unter 42 Lindern. Demografisch bedingt
sinkt die Zahl der Jungunternehmer (30 bis 39 Jahre) von gegenwirtig
140.000 auf rund 90.000 im Jahr 2050.

Die Demografie verschirft die Nachfolgeproblematik: jdhrlich suchen
70.000 Unternehmer einen Nachfolger. in den néchsten flinf Jahren etwa
350.000. Familien- und eigentiimergefiihrte Betriebe finden immer
schwieriger einen Nachfolger in den eigenen Reihen. Die Anti-Kapita-
lismusdebatte beschidigt und verzerrt das Unternehmerbild. Das sind



14 Einleitung

keine guten Voraussetzungen. um Deutschlands Unternehmerliicke zu
schlieBen. Dies ist aber das Gebot der Stunde, um Investitionen. Wachs-
tum und Beschéftigung zu steigemn. Griindungen sind ein Jungbrunnen,
eine Frischzellenkur fiir die Wirtschaft.

Unternehmerisches Denken muss gefordert und der Wille zur Selbststin-
digkeit gestdrkt werden.

Das Buch ,,Der Unternehmer-Code™* will die Geheimnisse des Werdens
eines Unternehmers. seiner wichtigsten Anlagen, seiner Erziehung und
seines Erfolges entschliisseln. Sie liegen nicht nur in seinem Wissen und
Kdonnen, sondern vor allem in seiner Persdnlichkeit. Die Leser sind ein-
geladen, an einer Forschungsexpedition teilzunehmen, den Unternehmer-
Code zu knacken. Ob es den Code wirklich gibt, ist unter Wissenschaft-
lern verschiedener Disziplinen umstritten. Aber auch wenn jeder Unter-
nehmer anders ist, so dhneln Unternehmer einander in vielem. Es gibt
personliche Eigenschaften, die Griinder und Mehrgenerationenunterneh-
mer auszeichnen. Das Buch beschreibt diese unternehmertypischen Per-
sonlichkeitsmerkmale und bewertet ihre Relevanz fiir den Schritt in die
Selbststdndigkeit und den geschiftlichen Erfolg.

Ein wichtiges Ziel dieses Buches ist es, potenziellen Griindern die Angst
vor dem Scheitern zu nehmen. Diese Angst steckt den Deutschen tief in
den Knochen und ist das groBte Griindungshemmnis. Nach einer repri-
sentativen Umfrage wiirde jeder zweite erwachsene Deutsche im Alter
von 18 bis 64 aus Angst vor dem Scheitern eine Unternehmensgriindung
unterlassen. In den USA wiirde sich nur jeder fiinfte Amerikaner aus
Angst vor dem Scheitern nicht selbststédndig machen.

Deutschland wird seine Zukunft nicht sichern, wenn wir ein Land von
Handlungszwergen (Wiirth) bleiben.

Wer zu diesem Buch in der Hoffhung greift, eine Handlungsanweisung
fr ., Wer wird Milliondr?* zu finden, wird es schnell enttduscht aus der
Hand legen. Zwar ist es gut. dass das Unternehmerbild nicht nur vom
Workaholic-Image bestimmt wird — das Gegenbild des Playboys hat es
aus der Yellow-Press heraus nie in die Qualitidtsmedien geschafft — aber
der Traum vom Reichtum durch eine Unternehmensgriindung muss sich



Einleitung 15

nicht erfiilllen. In Deutschland gab es 2001 12.500 Einkommensmillions-
re. Sie versteuerten ein jihrliches Einkommen von einer Million oder
mehr. Das meiste Geld stammte aus Kapitalverm&gen, aus nicht selbst-
stindiger Arbeit und zu einem etwas geringeren Anteil aus einem Ge-
werbebetrieb.

Bessere Verdienstmoglichkeiten spielen unter den Griinden fiir den
Schritt in die Selbststdndigkeit schon eine Rolle, aber andere Motive sind
fiir die Entscheidung. unternehmerisch titig zu sein, wichtiger. Dazu
gehdren die Unabhéngigkeit und hohere Selbstbestimmtheit, der starke
Leistungswille und die gréBere Verantwortung sowie die Ubernahme des
Unternehmens von Familienangehdrigen.

Die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) — die meisten sind inha-
bergeflihrte Familienunternehmen - bilden das Riickgrat der deutschen
Wirtschaft. Uber 90 Prozent aller Firmen in Deutschland sind KMU. Sie
beschiftigen 70 Prozent aller Arbeitnehmer, bilden fast 80 Prozent der
Lehrlinge aus und zeichnen sich durch die Einheit von Eigentum, Lei-
tung, Haftung und Risiko aus. Jedes neu gegriindete Unternehmen schafft
im Durchschnitt zwei bis drei Arbeitsplitze. Auch deshalb gilt bei einer
Arbeitslosigkeit von vier Millionen der Satz ..Unternehmer braucht das
Land™.

Verschiedene Eignungstests zeigen, dass weit mehr Menschen in
Deutschland das Zeug zum Unternehmer haben, als sich tatsichlich
selbststindig machen. Dieses Potenzial gilt es zu nutzen. Deutschland
braucht eine Kultur der Selbststindigkeit und eine Kultur der zweiten
Chance. Denn es sind die Unternehmer, die mit neuen Produkten und
Verfahren fiir Wachstum, Beschiftigung und Wohlstand sorgen. Sie ge-
ben und schaffen Arbeit.

Nur wer wagt gewinnt. Das gilt fiir den zum Risiko bereiten Unterneh-
mer wie fiir die Gesellschaft insgesamt.

Aller Anfang ist schwer, der eines Unternehmers ist doppelt schwer. Fiir
Unternehmer gibt es keine 35-Stunden-Woche. Unternehmensgriinder
arbeiten in den ersten Jahren 60 und mehr Stunden in der Woche. Und sie
milssen die Kraft und Nerven haben, mit einem stark schwankenden
Einkommen zurecht zu kommen.
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Marktanalysen, Business- und Finanzierungspldne sind beim Start in die
Selbststdndigkeit unverzichtbar. Aber noch wichtiger ist die Griinderper-
son. Zum Studium an der European Business School gehort aus gutem
Grund die Personlichkeitsentwicklung, das Erlernen und Erproben der
Teamfihigkeit, das Zeigen von Problem- und Konfliktlésungsbewusst-
sein, von Fiihrungs- und Verantwortungsbereitschaft und die Herausbil-
dung einer kommunikativen Kompetenz. Studentische Initiativen zielen
auf die Entwicklung und Stirkung von Verantwortung, Eigeninitiative,
Kreativitat, Organisationstalent und Teamfihigkeit. Dieses Buch kon-
zentriert sich auf den Unternehmertyp, auf charakteristische Personlich-
keitsmerkmale, die viele Unternehmer auszeichnen.

KMU sollte mehr sein als nur die Abkiirzung fiir Mittelstand, es sollte
auch ein Kiirzel fiir ein Powerprogramm sein. KMU. was den Unterneh-
mer erfolgreich macht, das sind Kreativitit und Konnen, dass ist Mut und
Mumm, das ist seine Unabhéngigkeit und seine Unbeirrbarkeit.

Am Beginn jeder Unternehmensgriindung steht die Geschiftsidee. Die
richtige Idee zur richtigen Zeit in der richtigen Branche, das ist das Er-
folgsgeheimnis vieler Unternehmer. Aber der Erfolg kommt nicht {iber
Nacht. Manchmal ist sogar der Misserfolg schneller. Andreas Stihl ist im
ersten Anlauf ebenso gescheitert wie Werner Otto, aber er war im zwei-
ten Anlauf erfolgreich. Auch Artur Fischer. dem Erfinder-Unternehmer
mit mehr als 1.100 Patenten, gliickt keineswegs alles auf Anhieb. Er ist
39 Jahre alt, als er den Spreizdiibel erfindet. Sein erster Haltebolzen ist
ein Reinfall. Aber Fischer folgt seinem ,,Geht nicht, gibt’s nicht. Es geht
so nicht. das gibt’s.” Aufgeben fasst er auf wie Fahnenflucht.

Unternehmer stehen flir das Gelingen, fiir Erfolg und Sieg, verlieren
koénnen sie schlecht.





