Geleitwort

Fusionen und Akquisitionen sind aus unserem tiglichen Wirtschaftsieben nicht mehr wegzu-
denken. Die durch sie ausgeldsten Verdnderungen haben fiir alle Beteiligten eine grofie Be-
deutung. Zeitgleich kann jedoch festgestellt werden, dass die mit einer Fusion oder Akquisiti-
on verbundenen Ziele oftmals nicht errcicht werden. Dem Integrationsmanagement kommt in
diesem Zusammenhang ecine wesentliche Bedeutung bei, da es den Prozess der Integration
steuert und damit die Gestaltung des zukiinftigen Unternchmensverbundes und der Schnitt-
stellen zu seinen Stakeholdern mafigeblich beeinflusst.

Diese Tatsache verwendet Schiifer als Ausgangspunkt seiner Arbeit. Er transferiert einen der
Grundgedanken der Business & Society-Forschung auf das Integrationsmanagement. Hier-
nach ist es fiir den Unternehmenserfolg essentiell, dass sich ein Unternehmen auf scine Stake-
holder ausrichtet. Analog ist daher davon auszugehen, dass ein auf die Stakeholder ausgerich-
tetes Integrationsmanagement die Erreichung der Akquisitions- und Integrationsziele und da-
mit den Unternehmenserfolg positiv beeinflusst. Schifer nimmt hierbei die Sicht der fiir die
Integration verantwortlichen Fiihrungskrifte ein. Er betrachtet daher die Fragestellung: wie
koénnen die Integrationsverantwortlichen die Integration stakeholderorientiert gestalten, so
dass dic mit der Integration verbundenen Ziele auch tatsichlich erreicht werden kénnen?

Schifer beantwortet in sciner Arbeit dicse bedeutende Fragestellung aus der Praxis — anders
als bisherige Arbeiten zum Integrationsmanagement — durch eine Kombination der drei For-
schungsrichtungen Business & Society-, Strategische Management- und Akquisitionsfor-
schung, um ein Framework flir das Integrationsmanagement zu schaffen.

Dieses theoretisch hergeleitete Framework fundiert und verfeinert Schifer anhand von zwei
Fallstudien empirisch. Die Fallstudienergebnisse bestitigen zum einen den theoretischen An-
satz der Arbeit, dass die Stakeholder den Integrationserfolg beeinflussen und dass die stake-
holderorientierte Ausrichtung der Integration das Erreichen der Akquisitionsziele unterstiitzt.
Sie bestitigen zum anderen auch, dass das Integrationsmanagement in der Praxis in der Regel
noch nicht systematisch auf die Stakeholder ausgerichtet ist.

Ich halte die von Torsten Schifer betrachtete und beantwortete Fragestellung fiir duBerst inte-
ressant und wichtig. Die Arbeit stellt fiir die Praxis einen neuen und viel versprechenden In-
tegrationsmangement-Ansatz dar, der systematisch die wesentlichen Stakeholder einbezieht.
Die Arbeit setzt zudem fiir die Stakeholdertheorie einen wichtigen Meilenstein, da sie die
Anwendbarkeit und Giiltigkeit des Stakeholderansatzes auf den Bereich von Akquisitionen
und Integrationen erweitert und empirisch bestitigt.

Ich kann diese Arbeit daher sowohl Wissenschaftlern, die sich mit der Anwendung der Stake-
holderthcorie beschiftigen, als auch Fiihrungskriften, die im Rahmen von Akquisitionen und
Integrationen Steuerungsaufgaben iibernechmen, empfehlen. Ich wiinsche der Arbeit, dass sie
in Wissenschaft und Praxis die ihr gebiihrende Aufnahme findet.
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