Geleitwort Vil

Geleitwort

In der strategischen Marketingforschung stand {iber einen schr langen Zeitraum die Ausrich-
tung der Unternehmenstétigkeit an der Marktorientierung im Mittelpunkt des Interesses. Erst
Jiingst hat sich eine Diskussion entwickelt. welche die Marktorientierung als eine strategische
Herangehensweise an die Untermehmensfiihrung versteht, die zu kurz greift, weil sie im Kern
reaktiv ist. Unter dem Schlagwort ..Market Driving* befasst sich ein immer gréBerer Kreis
von Forschern mit Fragen der antizipativen und marktgestaltenden Unternehmensfiihrung.

Die Diskussion war bislang iiberwiegend konzeptionell und deskriptiv geprigt.

Die Dissertationsschrift von Markus Stolper greift diese Forschungsliicke auf und zielt auf die
empirisch-analytischen Weiterentwicklung des Konzepts ab. Eine solide Konzeptualisierung
und Operationalisierung des Konstrukts ermdglicht eine giiltige und zuverlissige Messung
des Konstrukts. Es wird gezeigt, dass eine hdhere Market Driving Orientierung zu einem gré-
Beren Unternehmenserfolg fiihrt. Dariiber hinaus entwickelt Herr Stolper empirisch gestiitzt
Strategien und Aktivitdten, die sich zur Implementierung einer Market Driving Orientierung
eignen. Ein weiteres praktisch unmittelbar relevantes Ergebnis ist die Identifikation unter-
nehmensinterner Erfolgsfaktoren des Market Driving, die Unternehmen als Stellhebel zur

Erh6hung des Market Driving Potentials nutzen kénnen.

Die vorliegende Arbeit ist als iiberaus aktuell und bedeutsam einzustufen, da sie einen we-
sentlichen Beitrag zur wettbewerbsorientierten Unternehmensfiihrung der ,,zweiten Generati-
on* liefert. Dies ist u. a. durch das Interesse und den Zuspruch renommierter Fachvertreter im
Rahmen der Prisentation der Arbeit bei internationalen Doktorandenseminaren und Konfe-
renzen belegt. GleichermaBen wurden die Konzeption der Arbeit und die erarbeiteten Einsich-
ten von Unternehmern und Fiithrungskriften im Rahmen von Weiterbildungsveranstaltungen
gewiirdigt und mit Interesse aufgenommen. Die Arbeit von Markus Stolper ist ein wichtiger
Meilenstein in der Forschung zur antizipativen Unternehmensfiihrung und ich wiinsche dem
Werk, das es entsprechend seiner Qualitédt in den Zielgruppen wahrgenommen wird und so
zur Stimulation der Befassung mit Market Driving Orientierung in Wissenschaft und Praxis

beitrigt.

Prof. Dr. Hartmut H. Holzmidiller





