Geleitwort

Fiir den Stiickgutverkehr haben sich Qualitéitsstandards entwickelt., die von
kleinen und mittleren Speditionen nicht kostendeckend erfiillt werden kénnen. So sind
diese Speditionen vielfach weder kapazitativ noch organisatorisch in der Lage. von
Verladern avisierte Stiickgiiter innerhalb von 24 Stunden zu beliebigen Empfangsorten
in der Bundesrepublik zu transportieren. Um derartige fldchendeckende Logistik-
dienstleistungen nachhaltig durchfiihren zu kdnnen, miissen sie mit anderen Spedi-
tionen kooperieren. Das erfolgt vor allem in sogenannten Hub-and-Spoke-Systemen.
Die Kooperationspartner in solch einem System verpflichten sich, neben der Einhal-
tung einer Reihe von Koordinationsregeln die von ihnen in der Standortregion einge-
sammelten Stiickgiiter innerhalb eines vorgegebenen Zeitfensters bei einem Hub an-
zuliefern und dort die von anderen Speditionen der Kooperation fiir die Standortregion
angelieferten Giiter als Riicktransport zu {ibernehmen. Welche Skonomischen Wirkun-
gen sich daraus fiir einen der Kooperationspartner ergeben. héngt vor allem von dem
von den Kooperationspartnern vereinbarten Verrechnungspreissystem ab. Solch ein
Verrechnungspreissystem kann sehr unterschiedlich gestaltet werden. So finden sich in
der Praxis Nullsysteme, kostenorientierte Systeme, marktpreisorientierte Systeme oder
auch verhandlungsprozessbasierte Konzepte. Als BezugsgrdBen fiir die Preise werden
etwa Transportentfernungen, Gewichte, Volumen, Zahl der Sendungen oder auch
Kombinationen dieser GroBen gewihlt. In Abhéngigkeit von der jeweiligen konkret
gegebenen Situation einer Spedition hat jedes dieser Systeme fiir diese Spedition 6ko-
nomische Vor- oder Nachteile. Die Quantifizierung dieser 6konomischen Wirkungen
und damit die Priiferenz fiir ein bestimmtes Verrechnungspreissystem ist aus der Sicht
einer einzelnen Spedition ein komplexes Problem und vielfach nicht eindeutig zu 16-
sen.

Hier setzt Frau Weddewer mit ihrer Arbeit an. Basierend auf empirisch gegebenen
Daten modelliert sie unterschiedliche Hub-and-Spoke-Systeme und analysiert auf der
Grundlage umfangreicher und vielfiltiger Simulationen die Wirkungen unterschied-
licher Verrechungspreissysteme auf die Gewinnentwicklung der an der Kooperation
beteiligten Speditionen. Die Fiille der auf diese Weise erzielten Ergebnisse ist beein-
druckend. So ergibt sich etwa, dass auch bei einer volligen Nichthonorierung der
Leistungen (Nullsystem) die Teilnahme an der Kooperation fiir eine Spedition im All-
gemeinen gewinnerhohend ist. Fiir andere untersuchte Verrechungspreissysteme wird
gezeigt, dass kosten- oder preisbasierte Verrechnungssitze fiir die Speditionen vorteil-
haft sind, deren Standort weiter vom Hub entfernt ist. Auf der Grundlage der Simula-
tionsergebnisse kann so jeder Kooperationspartner fiir das Verrechnungspreissystem
votieren, das ihm entsprechend seinen individuellen Zielen den gréBten Vorteil bringt.
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Frau Weddewer weist aber immer wieder darauf hin, dass ein allgemein akzeptiertes
System stets das Ergebnis eines Kompromissprozesses zwischen den kooperierenden
Speditionen sein muss. In den Analysen werden jedoch nicht nur die Wirkungen unter-
schiedlicher Verrechnungspreissysteme auf die individuellen Ziele der Kooperations-
partner herausgearbeitet, sondern es werden auch die mit einem bestimmten Ver-
rechnungspreissystem verbundenen Veréinderungen in Umfang und Struktur der
Transportstrdme im Kooperationsnetzwerk insgesamt aufgezeigt und versucht, ihre
Ursachen aufzudecken. Beurteilungsgréfien fiir die Kooperationsleistung sind die
Summe der im Netzwerk angefallenen Transportkilometer und die Gesamtzahl der
transportierten Ladungen. Diese Grofen verringern sich mit zunehmender Hohe der
Verrechnungssitze, da es fiir einige der Speditionen mit steigenden Verrechnungs-
sdtzen lohnend wird, Transporte im Direktverkehr am Kooperationsnetzwerk vorbei
durchzufiihren. Die Arbeit enthidlt zahlreiche weitere Einsichten in die Wirkungs-
weisen von Verrechnungspreissystemen auf Hub-and-Spoke-Systeme, die konstruktiv
bei der Konzipierung solcher Systeme genutzt werden kdnnen.

Ich wiinsche der Arbeit eine gute Aufnahme sowohl in der Wissenschaft als auch
vor allem in der Praxis.

Prof. Dr. Otto Rosenberg






