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Bei der Bewertung und Rechtfertigung des Sportsystems in der Schweiz dominieren
sowoh! gesellschaftliche als auch Skonomische Ziele. Die gesellschaftlichen Ziele
legitimieren im Besonderen die Unterstitzung auf politischer Ebene, die
dkonomischen Ziele finanzielle Zuwendungen auf Ebene der Wirtschaft. Die dadurch
entstehenden Verflechtungen zwischen Sport, Politk und Wirtschaft fuhren
schliesslich zu einem System des gegenseitigen Gebens und Nehmens, welches

wiederum von deren zentraler Ressource — den Athleten — abhangig ist.2

Die demographische Entwicklung, die Optionsvielfalt unserer Gesellschaft aber auch
die Bedeutung eines méglichst hochwertigen Schulabschlusses fiihren allerdings
dazu, dass die Athleten zu einem immer knapperen Gut werden. Gleichzeitig hat sich
der internationale Spitzensport in den vergangenen Jahren enorm gewandelt und
sich in ungesunder Weise zunehmend der Maxime ,immer héher, immer schneller,
immer weiter’ verschrieben. Diesen Veranderungsprozessen unterliegen auch
samtliche Teilbereiche des Sportsystems einschliesslich des leistungssportlichen
Werdegangs der Nachwuchsathleten von der Talentsichtung {ber die
Talentforderung bis hin zur Betreuung des Einzelnen als Spitzensportler. Im
Unterschied zum Spitzensport verlangt die Leistungssportférderung im
Nachwuchsbereich jedoch p&dagogisch verantwortungsvolles Handeln mit
perspektivischem Charakter und langfristigen Zielen. Angesichts der Gefahr, dass
aufgrund des Bedirfnisses nach raschem Erfolg langfristige Perspektiven
vernachldssigt werden, ist auf eine ganzheitlich ausgerichtete Nachwuchsférderung

ein besonderes Augenmerk zu richten.

Vor diesem Hintergrund setzt sich die vorliegende Arbeit zum Ziel, die
Nachwuchsférderung in der Schweiz aus einer systemtheoretischen Perspektive zu
analysieren. Aufbauend auf dem sportpolitischen Konzept des Bundesrates, der
[Ethik-Charta’ der Swiss Olympic Association und insbesondere auf deren

Grundlagenwerk zur Schweizer Nachwuchsfoérderung ,12 Bausteine zum Erfolg’

! Der .sehr eilige Leser findet im Executive Summary knappe Hinweise zur Ausgangslage, zu den Zielen und zur

Vorgehensweise. Der etwas weniger eilige Leser erhait neben dem Executive Summary in Kapitel 8 eine kurze
Zusammenfassung der gesamten Arbeit. Der methodisch-orientierte Leser wird sich fur das Modell in Kapitel 5
interessieren. Der ,ergebnisorientierte Leser sollte sich in Kapitel 7 vertiefen. Selbstverstandlich sind auch ,alle anderen
Leser' recht herzlich eingeladen, diese Arbeit einzusehen.

Um den Lesefluss zu erleichtern, wird auf eine geschlechtsspezifische Formulierung verzichtet. Personenbezogene Nomen
und Artikel beschranken sich deshalb auf die mannliche Form, gelten aber fur beide Geschlechter.
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werden verschiedene Forderbereiche erarbeitet, welche die zentralen Themen des
Nachwuchssports sowie mogliche Wege einer erfolgreichen Férderung aufzeigen.
Dabei wird von der Pramisse ausgegangen, dass eine nachhaltige
Nachwuchsférderung nur durch eine vernetzte Gesamtbetrachtung aller

Forderbereiche gleichzeitig bewerkstelligt werden kann.

Um dies zu Giberprifen und dem Ziel einer differenzierten und ganzheitlichen Analyse
zu entsprechen, wird ein Modell entwickelt, mit Hilfe dessen verschiedene
Anspruchsgruppen und deren unterschiedlichen Wahrnehmungen gleichzeitig
beriicksichtigt werden kdnnen. Basierend auf diesem Modell, das anstelle eines
herkdmmlichen linearen Ursache-Wirkungs-Denkens ein kybernetisches Design
verwendet, werden in mehreren Workshops die wichtigsten Aspekte in der
Nachwuchsférderung bestimmt, Wechselbeziehungen und Kreisldufe analysiert
sowie geeignete Elemente zur Steuerung und Verdnderung des Systems gesucht.
Hierzu bedient sich der Verfasser einer computergestitzten und interdisziplinar

ausgerichteten Arbeitshilfe — der Software ,system tools’ von Frederic Vester.

Fur die Nachwuchsforderung in der Schweiz werden schliesslich 22 Variablen mit
unterschiedlicher Wirkungsweise fir systemrelevant und als zentral eingestuft.
Verschiedene Problemfelder werden hervorgehoben, auf die bei der
Nachwuchsférderung aus systemtheoretischer Sicht im Besonderen zu achten ist.
Des Weiteren wird mit einem Simulationsverfahren erklart, warum auf verschiedenen
Ebenen gleichzeitig interveniert werden muss, um die positive Dynamik systemischer

Beziehungen nutzen und nachhaltig Erfolg haben zu kénnen.

Die komplexe Thematik einer ganzheitlichen Nachwuchsférderung systematisch zu
erfassen ist ein schwieriges Unterfangen. Das in dieser Arbeit entwickelte Modell
leistet hierzu einen Beitrag. Die gewonnenen Erkenntnisse formen schliesslich ein
umfassendes Bild zur Nachwuchsférderung in der Schweiz, welches sowohl
theoretisch fundiert als auch praktisch relevant ist und als Grundlage zu einem

besseren Verstandnis von Zusammenhangen dient.





