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VORWORT ZUR DRITTEN AUFLAGE

Im Rahmen unserer Lehre erwiesen sich eine Modifizierung im Schichtenmo-
dell sowie die Erweiterung des Fragen/Antworten-Teils als sinnvoll. Wir nut-
zen dies nach dem Abverkauf der zweiten Auflage zu einer Uberarbeitung
mancher Textstellen, teilweise zur Erweiterung sowie zur Aktualisierung der
verwendeten Literatur. Sehr gerne nehmen wir auch fiir diese Auflage wieder
Anregungen seitens der Leser und Leserinnen an (mailto: eMail FGBecker@
wiwi.uni-bielefeld.de und/oder fallgatter@wiwi.uni-wuppertal.de). Insbeson-
dere Herrn Koch danken wir fir seine vielfaltigen Hinweise. Frau Quante ge-
bihrt Dank fur manche redationelle Hilfestellung.

Bielefeld, Wuppertal, im August 2007

Fred G. Becker Michael J. Fallgatter



Vorwort

VORWORT ZUR ZWEITEN AUFLAGE

Mittlerweile ist die erste Auflage erfreulicherweise verkauft. Wir haben die
Gelegenheit einer Neuauflage nun genutzt, um manche Fehler des ersten Ma-
nuskripts zu korrigieren, Literatur zu aktualisieren und zu ergénzen. V. a. aber
haben wir nun zu den einzelnen Kapiteln klausuréhnliche Fragen gestellt und
entsprechende Musterantworten beigefugt. Wir hoffen, dass die Leser und
Leserinnen diese VVorgehensweise als hilfreich empfinden. Fir Ratschlage und
Korrekturhinweise (eMail LstFGBecker@wiwi.uni-bielefeld.de) waéren wir
dankbar.

Bei der Uberarbeitung geholfen hat v. a. Dipl.-Kffr. Swantje Diercks, die die
Fragen und Antworten ,,in Form* gebracht hat. Dank gilt auch Dipl.-Kfm.
Christian Brinkkotter, Dipl.-Psych. Michael Ruppel und Dipl.-Kffr. Natascha
Henseler fur ihre hilfreichen Hinweise. Bei der Erstellung des Stichwortver-
zeichnisses hat zudem cand. rer. pol. Kerstin R6iler geholfen. Thnen sei ge-
dankt.

Bielefeld, Wuppertal, im Oktober 2004

Fred G. Becker Michael J. Fallgatter



Vorwort

VORWORT ZUR ERSTEN AUFLAGE

Die Erstellung dieses Lehrtextes beruht auf einer an der Fakultat fir Wirt-
schaftswissenschaften der Universitat Bielefeld angebotenen zweistlindigen
Lehrveranstaltung ,,Unternehmungsfiihrung® im Rahmen der sog. Angewand-
ten Betriebswirtschaftslehre fiir das Hauptstudium. Der Text versteht sich als
Einfuhrung in die Thematik des strategischen Managements.

Entsprechend der Vorlesungsteile hat sich auch schwerpunktméfig eine Auf-
gabenverteilung bei der Erstellung der Textteile ergeben. Die Kapitel A, B, D
und E sind von Fred Becker, das umfangreiche Kapitel C von Michael Fall-
gatter verfasst worden. Selbstverstandlich sind die einzelnen Kapitel mitein-
ander abgestimmt und jeweils kritisch gelesen worden. Insofern tragen wir
beide eine Gesamtverantwortung.

Bei der Erstellung des Textes sind wir auf unterschiedliche Art und Weise un-
terstlitzt worden. Frau Erika Mohnhardt hat immer wieder viele Textanderun-
gen umgesetzt sowie Abbildungen erstellt und modifiziert. Frau Dipl.-Kffr.
Andrea Fasterding verdanken wir viele kritische und konstruktive Anregun-
gen zur Verbesserung des Manuskripts. Frau Dipl.-Kffr. Natascha Henseler
ubernahm mit gewohnter Kompetenz die redaktionellen Arbeiten am Ende des
Erstellungsprozesses. Ihnen allen mochten wir herzlich danken.

Bielefeld, im Méarz 2002

Fred G. Becker Michael J. Fallgatter
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