Geleitwort

In der Reihe ,Unternehmerisches Personalmanagement” erscheinen Arbeiten, die im
Wesentlichen aus hochschulbezogenen Forschungszusammenhangen entstanden
sind. Charakteristisch fir die Schriftenreihe ist, dass die einzelnen Bande praxisnah
und wissenschaftlich fundiert einen Themenbereich aus dem Personalwesen und
angrenzenden Gebieten wie der Organisationslehre behandeln. Sie wendet sich da-
mit an Wissenschaftler und Studierende des Personalwesens sowie den interessier-
ten Praktiker in Wirtschaft und Verwaltung.

Mittlerweile ist es unbestritten, dass in so gut wie allen Industrienationen der Welt der
demografische Wandel wichtige Konsequenzen und Implikationen fiir das Personal-
management haben wird. Insofern nehmen die wissenschaftlichen Forschungspro-
jekte und die Dissertationen zu, die sich mit derartigen Fragestellungen beschaftigen.
Auch die groflen Unternehmen untersuchen zunehmend in entsprechenden Arbeits-
kreisen, welche Auswirkungen zu erwarten sind.

Beziiglich der Dissertationen ist eine zunehmende Fokussierung und Spezialisierung
auf unterschiedliche Problemfelder festzustellen. Dies gilt auch fir die vorliegende
Dissertationsschrift von Herrn Prezewowsky, in der unterschiedliche betriebliche
Ausgangssituationen untersucht werden.

Vorgestelit werden die Strategien zur Bewaltigung demografischer Herausforderun-
gen. Damit wird eine wichtige Grundlage gelegt fur die differenzierte, situative Be-
trachtung, welche der spéateren empirischen Untersuchung zugrunde liegen soll. Ins-
gesamt werden insbesondere die Strategien der Nachwuchsrekrutierung, der Exter-
nalisierung alterer Mitarbeiter und der Verldngerung der Beschéftigungsdauer vorge-
stellt und einer Bewertung unterzogen. Eine wichtige Grundlage fur eine mdgliche
differenzierte Betrachtung bilden das unternehmensspezifische Erwerbspersonenpo-
tenzial, die Belegschaftsstruktur sowie die Kosten, die Akzeptanz, die Durchsetzbar-
keit und die Nachhaltigkeit dieser Alternativen.

Diskutiert werden auch die Voraussetzungen fiir eine ldngere Beschaftigungsdauer,
wobei in Anlehnung an v. Rosenstiel zwischen dem sozialen Dirfen, dem individuel-
len Wollen, der situativen Erméglichung und dem persénlichen Kénnen unterschie-
den wird. Hieraus leiten sich als Kriterien die Leistungsbereitschaft, die Beschafti-
gungsfahigkeit, die Gesundheit und die Qualifikation naher ab. Dabei werden sowohl
die Leistungsbereitschaft und die Leistungsfahigkeit als die wichtigsten Vorausset-
zungen fir eine langere Beschaftigungsdauer angesehen.

Interessant ist auch die Untersuchung der als besonders wichtig erachteten Kompo-
nenten der Leistungsfahigkeit: Innovationsfahigkeit, Gesundheit, Qualifikation. Insge-
samt handelt es sich um eine sauber recherchierte Darstellung, welche wiederum die
Grundiage bildet fur die Formulierung verschiedener Forschungsfragen, um an-
schlieBend eine empirische Untersuchung unterschiedlicher betrieblicher Ausgangs-
situationen vorzunehmen.

Diese durchweg interessanten Falle versucht der Autor zu ordnen und zu gruppieren.
Als demografische Herausforderungen werden eher allgemein der Nachwuchsman-
gel und die Alterung der Belegschaft und eher speziell die wirtschaftliche Situation,
die Qualifikationsstruktur, die Altersstruktur, die Arbeitsanforderungen, der jeweilige
Arbeitsmarkt, die bereits vorher erwahnte Arbeitgeberattraktivitat, die Unternehmens-
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gréle und das betriebliche Problembewusstsein identifiziert, wobei anschliefend ei-
ne jeweilige, situative Relativierung vorgenommen wird und zwischen jugend-, mittel-
und alterszentrierten Alterstrukturen unterschieden wird. Dabei wird noch einmal auf
die Einzelfallstudien ein bewertender Bezug genommen.

Michel Prezewowsky hat insgesamt eine informative und anschauliche Arbeit vorge-
legt, welche relativ differenziert und situativ relativiert die Konsequenzen des demo-
grafischen Wandels und die Implikationen fiir das Personalmanagement bestimmter
Unternehmen in Deutschland beschreibt und auswertet.

Insgesamt ist die Darstellung auflerordentlich anregend sowohl fiir die weitere wis-
senschaftliche Behandlung der Demografie-Problematik als auch fiir die Befruchtung
der betrieblichen Praxis. Dabei ist auch zu wirdigen, dass Herr Prezewowsky ein
umfangreiches Untersuchungsdesign aufgestellt und methodisch sauber bearbeitet
hat.

Prof. Kari-Friedrich Ackermann
Prof. Dieter Wagner
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