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Im Rahmen der Literatur zur strategischen Planung, insbesondere zur Wettbewerbs-
strategie, werden Nischenstrategien seit langem als wichtige Form der strategischen
Positionierung diskutiert. Ihre Bedeutung fir die Unternehmenspraxis ist hoch und
zwar sowohl fur kleine Unternehmen, die ihre gesamten Aktivitaten auf Nischen kon-
zentrieren, als auch flr grossere Unternehmen, die haufig mit einzeinen Geschéfts-
bereichen Nischenstrategien realisieren. Die Tatsache, dass zahlreiche Mérkte die
Reife- oder die Sattigungsphase erreicht haben, erhéht zusétzlich die Bedeutung von
Nischenstrategien als Ansatzpunkte zur — zumindest teilweisen — Umgehung des
Wettbewerbsdrucks. Zudem werden die Mdglichkeiten einer Konzentration auf Ni-
schen auch im Rahmen von Markteintrittstrategien intensiv diskutiert. Die praktische

Relevanz des von Micha Trachsel gewahlten Dissertationsthemas ist somit unbestrit-
ten.

Auch aus wissenschaftlicher Sicht lohnt sich die Themenbehandlung, da die in der
einschlagigen Literatur vorgeschlagenen Typologien die Vielfalt der in der Praxis ein-
gesetzten Arten von Nischenstrategien nur ungeniigend abbilden und empirische
Studien zu deren Einsatz sowie insbesondere zum Zusammenhang zwischen Kon-

textmerkmalen, gewahlten Nischenstrategiearten und Erfolg bisher weitgehend feh-
len.

Ausgehend von dieser Forschungslicke erarbeitet Micha Trachsel auf der Basis ei-
ner breit angelegten empirischen Studie (schriftliche Befragung von 504 Unterneh-
men) eine Taxonomie praktisch relevanter Nischenstrategiearten und untersucht den
Zusammenhang zwischen Nischenstrategiearten, Kontextfaktoren und Erfolg. Zur
Bestimmung der Taxonomie werden Clusteranalysen eingesetzt. Die zur Analyse der
Zusammenhange zwischen Gestaltungs-, Kontext- und Erfolgsvariabeln formulierten
Thesen werden im Wesentlichen auf der Basis von Mittelwertvergleichen statistisch

Uberpriift.

Das von Micha Trachsel behandelte Thema stellt hohe intellektuelle Anspriiche an
den Verfasser und betrifft in wesentlichen Teilen wissenschaftlich wenig bearbeitete
Fragestellungen. Der Autor zeigt in seiner Arbeit, dass er den sich hieraus ergeben-

den hohen wissenschaftlichen Anspriichen gewachsen ist. Seine Auseinanderset-
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zung mit der Literatur ist systematisch und umfassend. Die empirische Untersuchung
ist methodisch gut fundiert und nutzt in gekonnter Weise das verhaltenswissen-
schafltiche, statistische [nstrumentarium. Die Untersuchungsresultate sind fiir die
weitere wissenschaftliche Forschung zur Wettbewerbsstrategie, insbesondere zu
Nischenstrategien, von grosser Bedeutung. Sie bieten auch wertvolle Ansatzpunkte

zur Unterstiitzung der Wahl zweckméssiger Nischenstrategien in der Praxis.
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