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Die vorliegende Dissertationsschrift beschéftigt sich mit Fragen des effektiven und
effizienten Managements der Produktentwicklung in der forschenden Arzneimittel-
industrie. Das Management des unternehmerischen Handelns ist stets einem
prinzipiellen Struktur-Prozess-Paradigma des Wirtschaftens anzupassen. Hierzu ist es
erforderlich, eine angemessene Gestaltung von Wertschopfungsstrukturen sowie eine
auf Wirtschaftlichkeit gerichtete Steuerung und Regelung (Lenkung) von Wert-
schépfungsprozessen sicherzustellen. Dies gilt auch und in besonderem Malle in der
forschenden Arzneimittelindustrie, die (u. a.) durch besonders langfristige und
demzufolge auch in hohem Male risikolastige Produktentwicklungsprozesse gekenn-
zeichnet ist.

Der Erfolg der pharmazeutischen Industrie hingt — analog zu anderen Branchen —
entscheidend von einer frithzeitigen und zudem nachhaltig werthaltigen Gestaltung
und Lenkung der Produktentwicklungsprozesse ab. Die in der pharmazeutischen
Industrie zunehmend feststellbaren Zeit-, Qualitdts- und Kostenprobleme zeigen die
dringende Notwendigkeit einer Optimierung der Wertschopfungsprozesse evident auf.
Ein schlagkriftiges und konsequent wertorientiertes Management ist insofern als
zentraler Erfolgsfaktor einer leistungsfihigen Produktentwicklung anzusehen.
Wertorientiertes Management wird dadurch zu einem zwingenden Eigenschafts-
merkmal zukiinftiger Wettbewerbsfahigkeit und langfristiger Existenz forschender
Arzneimittelhersteller.

Vor diesem Hintergrund entwickelt meine Schiilerin Sabine Zloch ein ganzheitlich
gepridgtes Managementmodell, auf dessen Basis eine derart durchgingige Wertorien-
tierung in der pharmazeutischen Produktentwicklung verankert werden kann. Das in
der vorliegenden Dissertationsschrift konzipierte Modell erlaubt es zum einen, durch
eine produktlebenszyklusiibergreifende Gestaltung und Lenkung den Wertbeitrag von
erfolgreich zugelassenen Arzneimitteln zu steigern. Zum anderen triigt es dazu bei,
nicht erfolgversprechende Entwicklungsvorhaben friihzeitiger als bislang zu erkennen,
einzustellen und dadurch deren Verlustbeitrag zu reduzieren.

Nach einer einfithrenden Problematisierung untersucht Sabine Zloch die Themenkreise
Management und pharmazeutische Produktentwicklung, um aus dieser Analyse
zentrale Thesen zum Management der pharmazeutischen Produktentwicklung abzu-
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leiten. Die Aufgabenfelder und Anforderungen. die an das Management der pharma-
zeutischen Produktentwicklung zu stellen sind, werden im weiteren Verlauf prézisiert
und auf deren praktische Relevanz untersucht. Frau Zloch zeigt dabei wesentliche
Handlungsbedarfe auf, die beziiglich eines effektiven und effizienten Managements
der pharmazeutischen Produktentwicklung resultieren. Aufbauend auf diesen Ergeb-
nissen wird im weiteren Verlauf der Arbeit ein umfassendes Gestaltungs- und
Lenkungsmodell entwickelt, das dem identifizierten Handlungsbedarf Rechnung trigt
und im Falle der praktischen Umsetzung eine durchgéngige Wertorientierung in der
pharmazeutischen Produktentwicklung garantiert.

Die vorliegende Monographie von Sabine Zloch liefert ein konsistentes Management-
modell. das den Besonderheiten der pharmazeutischen Produktentwicklung adiquat
Rechnung trégt und die dringend gebotene Wertorientierung in pharmazeutischen
Unternehmen unterstiitzt. Die Uberlegungen stiften jedoch nicht nur fiir die pharma-
zeutische Industrie einen hohen Nutzen, sondern lassen sich auch auf andere Branchen
sinnvoll iibertragen. Gerade im Zuge der zunehmenden Kapitalmarktorientierung
beschrinkt sich der vorgeschlagene Ansatz zur wertorientierten Ausrichtung von
Unternehmen nicht nur auf eine abstrakte Kennzahlenorientierung, sondern trigt zu
einer nachhaltigen Wertverankerung im gesamten Unternehmen bei. Ich wiinsche
diesem Buch daher eine moglichst brancheniibergreifende Verbreitung und eine
konsequente Umsetzung in der unternehmerischen Praxis.
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