Geleitwort

In einer Umwelt. in der Unternehmen sich stindig dndernden Marktgegebenheiten anpassen
miissen, wird Wandlungsbereitschaft vorausgesetzt und Wandlungsfihigkeit zu cinem erfolgs-
bestimmenden Merkmal. Grundlegend fiir eine wandlungsfihige Unternehmensorganisation
ist neben strategischer und personeller Flexibilitdt die organisatorische Flexibilitdt des Unter-
nehmens. Die Fachliteratur legt im Konsens dar. dass auch der Einsatz von Informationstech-
nologie (IT) im Unternchmen relevante Beitrdge zur Schaffung von organisatorischer Flexibi-
litat und damit zur Wandlungsfahigkeit einer Organisation leisten kann.

Vor diesem Hintergrund befasst sich die vorliegende Arbeit mit der Frage. wie die IT im Un-
ternehmen ausgestaltet sein mufl, um organisatorische Flexibilitdt zu befordern. Die eingesetz-
ten IT-Systeme miissen dafiir besondere Eigenschaften zur variablen Verteilung von Verant-
wortung, Aufgaben und Ressourcen im Unternehmen aufweisen. Aus diesen Verteilungsei-
genschaften 1dBt sich ein Fachkonzept mit Systemanforderungen ableiten. die konstituierend
sind fiir eBusiness-Systeme — dies in klarer Unterscheidung zu konventionellen Enterprise-
Resource-Planning-Systemen und technisch verteilten [T-Systemen. Einem systematischen
Software-Engineering folgend wird das Fachkonzept fiir ..verteilende eBusiness-Systeme™ mit
fachlichen. organisatorischen und technischen Detailanforderungen ausspezifiziert. Aus dem
Detailkonzept wird eine Konstruktionsvorlage fiir ein idealtypisches verteilendes eBusiness-
System gewonnen. Die praktische Anwendung der Konstruktionsvorlage fiihrt in der vorlie-
genden Arbeit zur Konkretisierung eines exemplarischen eBusiness-Systems mit den gefor-
derten verteilenden Wirkungen. In der Gesamtsicht wird schliissig aufgezeigt. wie die Forde-
rung nach organisatorischer Flexibilitit durch die planvolle. systematische und wissenschafts-
geleitete Ausgestaltung von vertcilenden eBusiness-Systemen erfiillt werden kann.

Angesichts der weiterhin steigenden Bedeutung des Managements von organisatorischem
Wandel diirfte die vorliegende Arbeit, die wihrend der Tétigkeit des Verfassers als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Justus-Licbig-Univer-
sitdt in GieBen als Dissertation entstanden ist. insbesondere auch fiir die Praxis von hohem In-
teresse sein.
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