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Ein ,,Nachdenken" iiber die Wandlungskompetenz von Fiihrungskriften unter einer Refle-
xion vorliegender Konzeptrudimente, und zwar im Duktus einer sichtenden und dabei im-
mer detaillierter werdenden Analyse, einer zunéchst globalen PhiinomenerschlieBung und
Skizzierung von Anforderungen an das Fiihrungkriftehandeln, einer literaturanalytischen
Phénomencingrenzung und Entwicklung eines Bezugsrahmens, einer minutidsen inhaltli-
chen ErschlieBung des Konstrukts Wandlungskompetenz von Fithrungskriften iiber eine
qualitative Studie, einer entsprechenden Hypothesenentwicklung, eine quantitative Studie
zur Hypothesen- und Gesamtmodelliiberpriifung sowie die Entwicklung erster Praxishin-
weise ist vor dem Hintergrund der vielfiltigen Anforderungen, die sich aus Anderung und
Wandel als den zentralen Fiihrungsaufgaben ergeben, dringend notwendig, aber auch

hochst kompliziert.

Die Notwendigkeit resultiert daraus, dass sich Unternehmungen gegenwirtig einer sténdig
wachsenden Umweltdynamik und -komplexitit ausgesetzt sehen. Dies fordert von Unter-
nehmungen, sich in Hinblick auf die Marktleistungen, aber auch die Ressourcen und Kom-
petenzen immer wieder neu zu positionieren, um so die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten
bzw. auszubauen. Dabei kommt dem Umgang mit Anderung und Wandel als Fithrungsauf-
gabe eine besondere Bedeutung zu und zwar gerade deshalb, weil organisationaler Wandel
vom Ausnahmefall zu einem Alltagsphidnomen fiir Fithrungskrifte geworden ist. In der
Praktiker- sowie der Beraterliteratur dominieren phasenbezogene Rezeptologien. die bei
einer entsprechenden Anwendung einen planerisch vorgezeichneten Verlauf von Wand-
lungsprozessen versprechen. Dabei bleibt aber durchweg offen, was denn eigentlich Fiih-
rungskrifte in die Lage versetzt, Wandlungsprozesse erfolgreich in die gewiinschte Rich-
tung zu lenken, bzw. welche Kompetenzen hierfiir erforderlich sind. Es entsteht der Ein-
druck — und dieser gilt auch fiir die wenigen wissenschaftlichen Konzeptrudimente —, dass

entsprechende Wandlungskompetenzen schlicht vorausgesetzt werden.

Die Komplexitit eines umfassenden und dabei auch an den Ursachen des Erfolgs entspre-
chender Wandlungskompetenz von Fithrungskriften ausgerichteten Vorgehens zeigt sich
zunichst darin, dass es fiir die Beforschung dieser ,,neuen* Kompetenz in den einzelnen
Sozialwissenschaflen zwar immer wieder — allerdings haufig sehr aspektorientierte und

disziplinverhafiete — Hinweise, Umrisse und Andeutungen gibt, die den Bereich der Wand-
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lungskompetenz als bedeutsam fiir den Wandlungserfolg akzentuieren, inhaltlich aber lei-
der nur sehr oberflidchlich anreien. EinigermaBen konkrete Hinweise zu den Inhalten einer
fuhrungskriftebezogenen Wandlungskompetenz lassen sich weder in der Betriebswirt-
schaftslehre noch in der (Sozial-)Psychologie oder der Politologie feststellen. Auch das
zweite damit verbundene Fragenfeld, was denn die kritischen Faktoren sind, welche die
Entstehung und Auspriagung der Wandlungskompetenz von Fiithrungskriften beeinflussen
wird zwar in seiner Bedeutung erkannt — allerdings liegen bis heute kaum Vorstellungen
oder Antwortskizzen vor. Somit steht die Entwicklung eines entsprechenden Konzepts
noch aus, das auch gestaltungszentrierte Implikationen — iiber die Postulatsebene hinaus-

gehend — liefern kdnnte.

Genau dieser Forschungsliicke wendet sich Stefan Krummaker mit seiner umfangreichen
Dissertation zu. Die grundlegende Idee, sich intensiv mit der Wandlungskompetenz von
Fiihrungskréften konzeptionell und empirisch-eruierend sowie -priifend auseinander zu
setzen und hierbei eine umfassende Aufficherung und Konkretisierung vorzunehmen —
letztlich ganzheitlich zu arbeiten — ist exzellent angegangen und informativ sehr gehaltvoll

durchgefithrt worden.

Mit dem differenziert ausformulierten und hinsichtlich seiner Herleitung bestens begriin-
deten Rahmenkonzept und der bemerkenswerten qualitativen Eruierung sowie der quanti-
tativen Uberpriifung wird insgesamt ein ausgezeichnetes Basiskonzept fiir die gegenwirtig
noch bestehende Liicke im Argumentationsfeld ,,Wandlungskompetenz von Fithrungskréf-

ten® erarbeitet, dem eine weite Verbreitung in Wissenschaft und Praxis zu wiinschen ist.
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