Geleitwort

In der Reihe ,Unternehmerisches Personalmanagement® erscheinen Arbeiten, die im
Wesentlichen aus hochschulbezogenen Forschungszusammenhangen entstanden sind.
Charakteristisch fur die Schriftenreihe ist, dass die einzelnen Bénde praxisnah und wissen-
schaftlich fundiert einen Themenbereich aus dem unternehmerischen Personalmanagement
und angrenzenden Gebieten wie der Organisationslehre behandeln. Sie wendet sich damit
an Wissenschaftler und Studierende des Personalmanagements sowie den interessierten
Praktiker in Wirtschaft und Verwaltung.

Die vorliegende Dissertation behandelt ein sehr aktuelles Thema im Zusammenhang mit der
Liberalisierung und Entflechtung in der Energiewirtschaft. Dabei handelt es sich um die
Bildung von Unternehmensnetzwerken im Rahmen des Legal Unbundling und das damit im
Zusammenhang stehende Change Management von Regionalverteilern und Stadtwerken zu
Netzwerken.

Auch wenn Netzwerke in der wissenschaftlichen Diskussion vertiefend betrachtet werden,
bleibt oftmals unbeantwortet, wie ein solches Netzwerk gegrindet und etabliert werden kann.
Insofern bildet die Entstehung von Netzwerken im Allgemeinen und die von Netzwerken in
der Energiewirtschaft im Speziellen den Gegenstand der vorliegenden Arbeit. Dabei handelt
es sich um die Bildung von Unternehmensnetzwerken im Rahmen der Entflechtung der
integrierten Versorgungsunternehmen. Netzbetrieb und Vertrieb sollen getrennt werden,
wobei als Alternative zur Netzwerkbildung die Ausgriindung von Tochtergesellschaften zu
sehen ist. Empirische Beispiele hierzu gibt es z.B. in Schweden. In Deutschland sind
ahnliche Veranderungen zu erwarten. Insofern handelt es sich um ein theoretisch interessan-
tes Thema mit hoher empirischer Evidenz und entsprechender praktischer Relevanz.

Insbesondere soll dabei untersucht werden, welche optimalen Konfigurationen von Netzwer-
ken bei Energieversorgungsunternehmen existieren, welche Anforderungen und Gestal-
tungsempfehlungen an die Netzwerkpartner sich hieraus ableiten lassen und wie der
entsprechende organisatorische Wandel zu gestalten ist.

Florian Meister hat insgesamt ein interessantes Werk vorgelegt. Die Arbeit ist theoretisch
und methodisch grindlich aufgebaut und zeigt vor allem eine profunde Branchenkenntnis
des Verfassers. In theoretischer Hinsicht erscheint sie stellenweise als etwas zu sehr
,2aufgeladen“: PARSONS, GIDDENS und die Elektrizitdtswirtschaft ,spielen nun mal auf
unterschiedlichen Ebenen. Spannend ist die Frage der Netzwerkbildung und des Legal
Unbundling allemal. Andererseits ist es verdienstvoll, dass Florian Meister sich nicht nur auf
das fast schon traditionelle Netzwerkstrickmuster der Institutionendkonomik verlasst,
sondern versucht, andere, institutionentheoretische Ansatze fur seine Untersuchung
heranzuziehen.
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