Geleitwort

Priifungsprozesse werden durch die Interaktionen zwischen Priifern und Gepriiften
wesentlich gepragt. Von daher ist die Vermutung nahe liegend, dass die Effektivitit und
Effizienz von Priifungen entscheidend von den Beziehungen abhingt, die zwischen
Priifern und Gepriiften bestehen und die durch die Interaktionen wihrend des
Priifungsprozesses eine Verdnderung erfahren. Priifungspraktiker scheinen diesen
Zusammenhang anzuerkennen, wie vielfiltige Einzelhinweise in Verdffentlichungen von
ihnen deutlich machen. Wissenschaftliche Untersuchungen zu dieser Thematik sind

dagegen noch selten.

In der vorliegenden Arbeit untersucht die Verfasserin einen Ausschnitt aus den
vielfdltigen Interaktionen zwischen Priifern und Gepriiften, ndmlich die
Fehlerbehandlung durch den Priifer. Welche Einstellung haben Priifer zu Fehlern der
Gepriiften? Wie gehen sie mit Fehlern um, die sie wihrend des Priifungsprozesses
feststellen? Die Verfasserin geht davon aus, dass eine optimale Fehlerbehandlung durch
den Priifer sowohl fiir die gepriifte Organisation als auch fiir das Priifungsorgan selbst
vorteilhaft ist. Diese Effizienzhypothese ist plausibel; sie diirfte insbesondere vor dem
Hintergrund einer sich rasch dndernden Umwelt giiltig sein, die eine flexible Anpassung

von Priifungsprozessen erfordert.

Angesichts der noch rudimentéren wissenschaftlichen Erkenntnisse iiber die Fehler-
behandlung und ihre Wirkungen entwickelt die Verfasserin zuerst einen Bezugsrahmen
zur Fehlerbehandlung. Dieser zeigt die (vermuteten) Einflussfaktoren und Wirkungen der
Fehlerbehandlung systematisch auf. Erkenntnisbasis hierfiir sind eine Literaturanalyse
sowie logisch-analytische Uberlegungen. Sie widmet sich dann der Entwicklung eines
Messinstrumentes. Um das theoretische Konstrukt ,.Fehlerbehandlung® empirisch
untersuchen zu kénnen, muss es messbar gemacht werden. Hierfiir entwickelt sie einen
Fragebogen. Die Zuverlédssigkeit dieses Messinstrumentes und die Giite der einzelnen
[tems werden dann in einer empirischen Untersuchung, an der 60 Priifern teilgenommen
haben, iiberpriift. In einer zweiten empirischen Untersuchung mit nunmehr 284 Priifemn
aus Wirtschaftspriifungsunternehmen, Internen Revisionsabteilungen und 6ffentlichen
Priifungsorganen werden schliellich die Aussagekraft des Fragebogens iiberpriift und
erste empirische Erkenntnisse zur Fehlerbehandlung gewonnen, insbesondere
Unterschiede im Verhalten der drei Priifergruppen aufgezeigt.



In wissenschaftlicher Hinsicht stellt die Arbeit einen bemerkenswerten Erkenntnis-
fortschritt dar. Sie widmet sich einem Gebiet, das fiir die Priifungswirkungen vermutlich
eine grofle Bedeutung hat, das aber zugleich — tiberraschend und unverstiandlich — in der
bisherigen Forschung vernachlédssigt worden ist. Es ist ein Verdienst der Verfasserin, den
erreichten Forschungsstand klar und systematisch dargestellt und abgewogen bewertet zu
haben. Besonders hervorzuheben ist die Integration von Erkenntnissen aus der
psychologischen Forschung, die in der Betriebswirtschafilichen Priifungslehre bislang
keinerlei Beachtung gefunden haben. Hervorzuheben ist weiterhin der Analyserahmen,
der die weitere Forschung anregen und anleiten soll, der aber auch der Priifungspraxis
wertvolle Hinweise geben kann. Schliefllich ist die empirische Untersuchung zu
wiirdigen. Das entwickelte Messinstrument kann Ausgangspunkt fiir die weitere

empirische Forschung sein.
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