Arbeiten zu Unternehmensstrategien im strategischen Management betrachten meist
den Prozess, in dem nach der Analyse von Unternehmen und Umfeld Wettbewerbs-
strategien formuliert und umgesetzt werden. Im Geschiftsbereich sind dies Strategien
der Kostenfiihrerschaft, der Differenzierung, hybride Strategien der kostenminimalen
Differenzierung oder Produktinnovationsstrategien, im Gesamtunternehmen Strate-
gien des Risiko- und Finanzausgleichs durch Portfoliomanagement, Strategien der
Aufgabenzentralisierung und des Kompetenztransfers. Dabei wird eine effiziente
Strategieumsetzung unterstellt und angenommen, dass sich die Rahmenbedingungen
nicht @ndern. Diese traditionellen Unternehmensstrategien sind statisch.

Tatsdchlich verdndern sich die Rahmenbedingungen. Verdnderungen im Unternehmen
und im Umfeld beeinflussen die Umsetzung von statischen Strategien. Unternehmen
erfahren Risiken und Krisen im Landerumfeld, sinkende Preisaufschldge auf Pre-
mienprodukte, Fehlschldge bei der Bearbeitung mehrerer Auslandsmirkte und die
Vernichtung von Mehrwert durch Kooperationen im Wettbewerberumfeld sowie eine
relative Verschlechterung der Kompetenzen im Vergleich mit direkten Wettbewerbern,
Kunden und Lieferanten. Um dennoch die mit statischen Strategien angestrebten
Wettbewerbsvorteile zu erreichen, sind dynamische Strategien notwendig: ein syste-
matisches Risiko- und Krisenmanagement, ein effizientes Preispremienmanagement,
ein koordiniertes Mehrmarktmanagement und ein systematisches Kooperationsmana-
gement sowie ein Management der Kompetenzentwicklung im horizontalen Wettbe-
werb mit direkten Wettbewerbern und im vertikalen Wettbewerb zwischen Herstellern
und Zulieferern.

Ziel dieses Lehrbuches ist es, das bislang weitgehend statische strategische Manage-
ment weiterzuentwickeln und durch eine dynamische Perspektive des strategischen
Managements einen neuen Ansatz der Strategiebewertung aufzuzeigen. Es wendet
sich an Studierende vertiefender Kurse im strategischen Management wie an Manager
multinationaler Unternehmen, die Strategien entwickeln und umsetzen. Das Lehrbuch
wird vertieft und ergénzt durch das Buch ,Internationales Automobilmanagement -
Strategien fiir Automobilhersteller und —zulieferer” (Autoren: Heike Proff und Harald
Proff, erscheint im Herbst 2007 im Gabler-Verlag), das am Beispiel der Automobilin-
dustrie die genannten Strategien weiter konkretisiert und veranschaulicht.

Mit dynamischen Strategien beschiftige ich mich seit einem langeren Aufenthalt an
der Wharton School in Philadelphia 2003. Fiir die Unterstiitzung und Anregungen
danke ich vor allem den Professoren Paul Kleindorfer, John-Paul MacDuffie, Ian
MacMillan und Dan Levinthal.




Vorwort

Das Manuskript wurde sehr engagiert durch meine studentischen Mitarbeiter Michael
Maier, Inken Dachsel, Ina Hartwig und Katharina Laabs bearbeitet und erstellt. Ihnen
gilt herzlicher Dank!

Herzlich danken mdochte ich auch meinem Mann fiir Durchsicht und Anregungen
sowie meinen Kindern Moritz und Carolin, fiir die nach den zwei gemeinsamen Auf-
enthalten in Philadelphia die Arbeiten zu dynamischen Strategien und zum Automo-
bilmanagement zu einem Teil des Familienalltags geworden sind.

Widmen mdchte ich das Buch meinem Vater. Er hat es nicht nur sehr intensiv und
kritisch durchgesehen, sondern mich auch stiandig zum Weiterarbeiten ermuntert und
dies durch Betreuung der Kinder trotz eigener Berufstitigkeit gerade in kritischen
Zeiten auch ermdglicht.

Friedrichshafen im Mai 2007 Heike Proff
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