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Die Produktionsplanung in der chemischen Industrie bzw. in der Prozessindustrie
ist lange Zeit eine Art Stiefkind der betriebswirtschaftlichen Forschung und Litera-
tur gewesen. Die weit uberwiegende Zahl entsprechender wissenschaftlicher Ab-

handlungen befasste und befasst sich vielmehr mit der Stiickgutindustrie.

In Verbindung mit der Entwicklung, dass auch in der chemischen Industrie zu-
nehmend weltweit agierende Grofdunternehmen die aufgebauten globalen Produk-
tionsnetzwerke auch weltweit planen, stellt sich die Frage nach einer adaquaten
methodischen Unterstlitzung dieser Planungstatigkeiten. Hierbei sind insbesonde-
re die Spezifika dieser Branche, ldnderspezifische Anlagenunterschiede und die
grofRen Entfernungen durch globale Belieferung zu beriicksichtigen.

Andreas Biesenbach stelit sich in seiner Arbeit die Aufgabe, die existierenden De-
fizite in der Anlagenbelegungsplanung der chemischen Industrie dadurch zu redu-
zieren, dass er ein Planungsverfahren zur zentralen Anlagenbelegungsplanung
bei international verteilten Produktionsstandorten (Multi-Site-Scheduling) fur die
chemische Industrie entwickelt. Dieses Verfahren setzt sich aus den Schritten Auf-
tragszuordnung (zu einzelnen Standorten), Auftragsterminierung, Verfigbarkeits-

prifung und Reihenfolgeplanung (an dem einzelnen Standort) zusammen.

Hierbei bezieht der Autor bei der Entwicklung seines Planungsverfahrens die be-
kannten Methoden der lokalen Anlagenbelegungsplanung der Stiickgutindustrie
ein und passt sie an die besonderen Bedurfnisse einer Anlagenbelegungsplanung

mit international verteilten Produktionsstandorten der chemischen Industrie an.

Da es sich bei dem hier vorliegenden Problem des Multi-Site-Scheduling um ein
komplexes kombinatorisches Problem handelt, bei dem gleichzeitig mehrere Ziel-
groRen zu berilicksichtigen sind und bei dem fir das L&sungsverfahren eine pra-
xisgerechte Handhabbarkeit mit kurzen Planungsdurchlaufzeiten gefordert wird,
wird ein multikriterieller evolutionarer Algorithmus als Grundlage fiir das entwickel-

te Optimierungsverfahren ausgewahit.

Die Einsetzbarkeit des entwickelten Verfahrens weist Andreas Biesenbach ein-
drucksvoll und auch in didaktisch bemerkenswerter Form dadurch nach, dass er

die Ergebnisse des Einsatzes des Verfahrens mit dem (manuellen) Planungspro-



VI Geleitwort

zess vor Einfuhrung des Multi-Site-Scheduling-Verfahrens vergleicht. Hierbei ist
nicht nur die deutliche Zielwertverbesserung gegenuber der alten Planungssituati-

on herauszustellen, sondern auch die Akzeptanz des Verfahrens in der Unter-

nehmensplanung sehr grof3.

Die vorliegende Monographie eréffnet neue Wege fiir die Anlagenbelegungspla-
nung in der chemischen Industrie. Da entsprechende Verfahren in der Literatur
bislang nicht oder nur in engen Grenzen erdrtert worden sind, stellt die Arbeit von
Herrn Biesenbach einen wichtigen Beitrag zur wissenschaftlichen Diskussion in
diesem Gebiet und auch eine fundierte Grundlage flr eine praxisgerechte Anwen-
dung dar. Daher wiinsche ich der Arbeit sowohl in der Wissenschaft als auch in

der Unternehmenspraxis eine ihrer Bedeutung angemessene weite Verbreitung.
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