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tet. Ein theoretisch fundiertes Konzept, das die verschiedenen Gesichtspunkte zusammen-
fihrt, um ggf. fehlende Aspekte ergénzt und in ihren Zusammenhang stellt, fehlt bislang. Die
vorliegende Dissertationsschrift von Cordula Ebeling trigt dazu bei diese Liicke zu schiieBen.
Im ersten Teil der Arbeit bildet Ebeling auf Basis der in der Literatur angesprochenen Aspek-
te, die sie strukturiert und um bislang nicht berlicksichtigte Gesichtspunkte ergénzt, insgesamt
neun Erfolgsfaktoren. Diese lassen sich zwei Gruppen zuordnen, den internen Rahmenbedin-
gungen und der Umsetzung einer Wertorientierten Unternehmensfiihrung. Dabei ist davon
auszugehen, dass sich eine geeignete Ausgestaltung der Rahmenbedingungen positiv auf die
Umsetzung auswirkt.

Der zweite Teil widmet sich zunédchst den internen Rahmenbedingungen. Fiir jeden Faktor
dieser Gruppe entwickelt Ebeling Anforderungen, deren Erfiillung als Voraussetzung fiir die
Umsetzung einer Wertorientierten Unternehmensfithrung im Controllingsystem cines Unter-
nehmens angesehen werden kann. Basis der Uberlegungen sind hier neben den Erkenntnissen
der Organisations- und der Motivationsforschung die vier zentralen Charakteristika einer
Wertorientierten Unternehmensfithrung: die Zahlungsstromorientierung, der Zukunftsbezug,
die Langfristigkeit und die ganzheitliche Wertschaffungsperspektive. Ergénzt um die Aufga-
ben der verschiedenen Fithrungsteilsysteme. stellen diese auch die Grundlage fiir die an-
schlieflend erfolgende Betrachtung der zweiten Gruppe dar. Die hier fiir die einzelnen Fakto-
ren entwickelten Merkmale weisen auf eine erfolgreiche Umsetzung hin. Bei beiden Erfolgs-
faktorengruppen wird explizit auf die zwischen den einzelnen Faktoren derselben Gruppe
bestehenden Beziehungen eingegangen.

Gegenstand des dritten und letzten Teils der Arbeit ist die kritische Reflexion des aus den
angestellten theoretischen Uberlegungen resultierenden Konzeptes. Diese erfolgt in Form
einer Fallstudie, in der die Wertorientierte Unternehmensfiihrung eines internationalen bor-
sennotierten Konzerns mit Hilfe des entwickelten Modells analysiert wird.

Die Arbeit liefert viele neue Erkenntnisse zu den Erfolgsfaktoren einer Wertorientierten Un-
ternehmensfithrung. Deshalb wiinsche ich ihr eine lebhafte Resonanz sowohl in der Control-
ling-Theorie als auch in der Controlling-Praxis.
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