Geleitwort

Wie internationalisieren Unternehmen und zu welchen Auswirkungen fithren unterschied-
liche Muster der Internationalisierung auf Wachstum und Erfolg? - Diese Iragen sind
Kernfragen der Diskussion im Bereich des internationalen und strategischen Managements.
Stellt Internationalisierung doch eine der bedeutendsten Moglichkeiten profitablen
Wachstums dar, sind Erkenntnisse iiber ihren Verlauf von hochstem Interesse. Trotz dieser
auferordentlich hohen Bedeutung finden sich in der Managementforschung bislang nur
wenige Arbeiten, die sich auf groflzahliger empirischer Basis und gemaf der Fragestellung

im Design einer Lingsschnittsuntersuchung den aufgeworfenen Fragen widmen.

Die vorliegende Arbeit untersucht den  Einfluss  kultureller Distanz im
Internationalisierungspfad. Die kulturelle Distanz der Lander, in denen das Unternehmen
bereits aktiv ist, zu den Ziellandern der internationalen Expansion fihrt fir Unternehmen
zu Komplexitit, fir deren Bewiltigung Ressourcen notwendig sind. Hoéhere kulturelle
Distanz fithrt zu hoherer Komplexitat und hohere Komplexitat fithrt ceteris paribus zu
negativen Wirkungen auf’ Wachstum und Erfolg. Die Beschrinkung jedes Unternehmens
im Hinblick auf seine Ressourcen im Umgang mit Komplexitit macht ein Unternehmen

anfallig fir Uberforderungen und Uberlastung.

Die Untersuchung dieser Zusammenhange in der vorliegenden Arbeit ist durch zwel
wichtige Besonderheiten im Vergleich zur bisherigen Forschung gekennzeichnet. Erstens
wird die Unterschiedlichkeit der kulturellen Distanz bei verschiedenen Expansionsschritten
differenziert. Zweitens werden entlang des Internationalisierungspfades alle Schritte mit
der durch sie implizierten kulturellen Distanz betrachtet. Nur durch diese beiden Beson-
derheiten wird es moglich, die "Gesamtbelastung" durch kulturelle Distanz im Internatio-
nalisierungspfad fiir das Unternehmen zu erfassen. Die aufwendige Erhebung der hiefir
notwendigen Daten, die im Rahmen der Erstellung der Scope Change Datenbase (SCD®)

an meinem Lehrstuhl erfolgte. ist ein weiteres "Alleinstellungsmerkmal” dieser Arbeit.

Die Arbeit liefert damit nicht nur eine deutliche Weiterentwicklung der empirischen
Erforschung von Internationalisierungspfaden, sondern regt zudem neue Forschungen an.

So werfen ihre Ergebnisse zwangsliufig die Frage auf, wie sich Unternehinen vor Uber-



forderung durch den Internationalisierungspfad schiitzen konnen bzw. inwieweit es
Unternehmen durch Auspriagen spezifischer Fahigkeiten gelingen kann, auch mit hohen

Belastungen durch die kulturelle Distanz ilrer Expansionsschritte erfolgreich umzugehen.

Ich wiinsche der Arbeit eine groBBe Anzahl von Lesern und eine intensive Diskussion.
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