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Geleitwort

Die vorliegende Dissertation ist eine von zahlreichen wissenschaftlichen Arbeiten, die bisher
aus dem Forschungsprogramm ,,InnovationsKompass* der TU Berlin hervorgegangen sind.
Der Innovationskompass ist eine groBzahlig empirisch angelegte, breit und tief auf Theorien
des Innovationsmanagement fundierte, iiber die Zeit in mehreren Wellen erhobene und
vielfiltig analysierte Studie der Erfolgsfaktoren substanzieller Produktinnovationen in
mehreren Schliisselbranchen der deutschen Industrie.

Als Mitglied meines Wissenschafisteams hat Robert Knack die besonders bei hochgradigen
Innovationsvorhaben erfolgskritische Wettbewerberorientierung untersucht, um daraus grund-
sitzliche Praktiken des am Wettbewerb ausgerichteten strategischen Marketing und besonders
der Kooperation mit Wettbewerbern herauszuarbeiten. In der Literatur findet sich bislang
keine systematische Behandlung der (Re-)Aktion des Innovators auf Wettbewerber bei Pro-
duktinnovationen. Auch der Einfluss des Innovationsgrades auf den Erfolg von wettbewerbs-
gerichteten MaBnahmen des Innovators war bislang ungeklirt. Entsprechende Liicken im
Managementwissen fiir das Innovationsmarketing vermag diese Arbeit zu schlieBen. Um das
Konstrukt ,, Wettbewerberorientierung* darauf zu konzeptionalisieren und aktivititsspezifisch
zu fiillen, bedient sich Robert Knack der Erkenntnisse verschiedener angrenzender und iiber-
schneidender Forschungsbereiche der Management- und Marketingforschung.

Daraus werden Leitlinien fiir die erfolgswirksame Konzeption und Durchfithrung von wett-
bewerbsorientierten Aktivititen herausgearbeitet. Mit Hilfe von allgemeinen Theorienansit-
zen (wie dem Ressource Based View, der Ressourcenabhingigkeitstheorie und der Spieltheo-
rie) werden Erfolgshypothesen fir die Ausgestaltung des Management abgeleitet, Sie werden
anhand der Daten des InnovationsKompass einer ersten empirischen Uberpriifung unterzogen.
Aus den deskriptiv-exploratorischen und konfirmatorischen Ergebnissen werden Konsequen-
zen fiir die Praxis des Innovationsmarketing und fiir die weitere Forschung abgeleitet. Die
auBerordentlich umfangreiche, sorgfiltige und souverdne Aufbereitung der theoretischen und
empirischen Literatur liefert einen Fundus, auf den die weitere Forschung zuriickgreifen kann.

Fiir die Praxis werden durch diese exzellente Arbeit konkrete Hinweise fur eine systematische
Wettbewerberorientierung im Innovationsmanagement gelegt.
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