Geleitwort

Die Bewertungslehre gehort zu den zentralen betriebswirtschaftlichen Theorien. Die Betriebs-
wirtschaftslehre ist an der Behandlung von Bewertungsfragen zur Wissenschaft gereift. Seit
altersher stehen sich dabei zwei Auffassungen gegeniiber:

* die objektivistische Sicht. die eine Abhéngigkeit von Bewertungszweck und Bewertungs-
vorgang von subjektiven Einfliissen grundsitzlich vemneint, im Grunde nicht zwischen
Wert und Preis differenziert, und

* in Opposition dazu eine Sichtweise, nach der ein Rickgriff auf subjektive Elemente wie
Ziele und Handlungsmdglichkeiten einschlieBlich Restriktionen des Handelnden bei der
Bewertung unerldBlich ist, die daher streng zwischen subjektivem Wert und Preis diffe-
renziert. In der Vanante der funktionalen Bewertungsiehre legt sie den Fokus auf un-
vollkommene Mérkten und betont dabei die Zweckabhingigkeit jeder Bewertung.

Denn wer als Einzelwirtschaft (Individuum. Haushalt, Unternehmen) handelt — kauft oder ver-
kauft, investiert oder desinvestiert — macht dies um eines einzelwirtschaftlichen Vorteils willen,
gemessen an seinen Zielen und seinen jeweiligen Mdoglichkeiten in der betreffenden Situation.
Als Kéaufer beurteilt er den erwarteten Nutzen als Ausdruck seiner Zielerfiillung und leitet unter
Beachtung seiner finanziellen und sonstigen Handlungsmdglichkeiten seine individuelle Zah-
lungsbereitschaft ab oder legt in einer komplexen Bewertungssituation fest, was er an Vereinba-
rungen duBerstenfalls zu akzeptieren bereit ist.

In der vorliegenden Arbeit von PD Dr. Klingelhofer geht es um die kalkiilhafte Bewertung von
Investitions- und Desinvestitionsentscheidungen im Sinne der Ermittlung eines Entscheidungs-
wertes als subjektiver Grenzpreis. Bewertungsgegenstand sind dabei solche Investitionen oder
Desinvestitionen, die einen Umweltbezug haben, also zumindest auch aus Umweltschutzgriinden
vorgenommen werden. Er konzentriert sich auf die Bewertung der monetiren Aspekte der Um-
weltschutzinvestitionen, weshalb er von finanzwirtschaftlicher Bewertung spricht, und konstatiert
dabei zutreffend, daB die Beurteilung von Investitionen im Bereich der Umweltékonomie duBerst
unzureichend ist und dem Stand der betriebswirtschaftlichen Bewertungstheorie nicht entspricht.

Seine Aufgabe sieht PD Dr. Klingelhofer darin, zu untersuchen, welche Ansiitze die gegebene
subjektive Entscheidungssituation am ehesten abbilden, sie ggf. anzupassen und dann entspre-
chend einzusetzen. Sein Ausgangspunkt sind Uberlegungen. die aus der Unternehmensbewer-
tungslehre bekannt sind. Er erweitertet diese jedoch wesentlich mit Blick auf den unvollkomme-
nen Kapitalmarkt, die Einbeziehung von Unsicherheiten und hinsichtlich der Auswirkungen, die
die verschiedenen durch den Umweltschutz gegebenen Rahmenbedingungen auf die finanzwirt-
schaftliche Vorteilhaftigkeit betrieblicher Umweltschutzinvestitionen haben. Zu den Rahmenbe-
dingungen gehoren — aufgrund formaler Ahnlichkeiten gleichsam auch als deren Grundtypen —
nicht zuletzt die verschiedenen Instrumente staatlicher Umweltpolitik. Sachgerecht wird von ihm
ein besonderes Augenmerk auf die Beriicksichtigung der Auswirkungen der Produktion auf die
Zahlungsstrome der Investition gelegt, weil betriebliche Umweltschutzinvestitionen dazu dienen.
umweltschidliche Effekte der Produktion zu verringern oder gar zu unterbinden und/oder der
Umwelt niitzende auszubauen. Er entwickelt dazu in einem mehrstufigen ProzeB quantitative
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Modelle auf Basis der linearen Programmierung. um Umweltinvestitionen 6konomisch auf ihre
Vorteilhaftigkeit beurteilen zu kénnen.

Durch Anwendung der Dualitétstheorie gelingt es ihm femer, wichtige Erkenntnisse auch im
Hinblick auf den korrekten Einbezug der Auswirkungen umweltpolitischer Ma3nahmen in Par-
tialmodelle wie den Kapitalwert zu gewinnen, und Sensitivitiitsanalysen der gefundenen Losun-
gen férdern durchaus unerwartete und nicht bezweckte Aspekte des staatlichen Instrumentenein-

satzes zutage.

Die urspriingliche Fassung dieser Schrift wurde 2004 von der Rechts- und Staatswissenschaftli-
chen Fakultit der Emst-Moritz-Arndt-Universitit als Habilitationsschrift fiir das Gebiet der All-
gemeinen Betriebswirtschaftslehre angenommen. Sie verbindet in duBerst gelungener und diffe-
renzierter Weise methodisch wie sachlich drei komplexe Sachverhalte miteinander: den Betrieb-
lichen Umweltschutz, die Betriebliche Bewertungslehre sowie als methodisches Fundament die
Mathematische Programmierung. Ich wiinsche ihr eine weite Verbreitung in Wissenschaft und

Praxis.
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