Eine Beschiftigung mit dem Risiko kommt schnell an grundlegende Tatbestdnde un-
ternchmerischer Entscheidungen heran. Es ist unsinnig, Risiko ganz ,.ausschalten™
oder ,.eliminieren” zu wollen. da Risiko ein Wesenselement von Entscheidungen ist.
Es ist deshalb auch Skepsis gegen allzu perfekt erscheinende Lésungen und technokra-
tische Instrumente geboten. Vielmehr ist eine Balance zu halten zwischen Risiko und
Chance, zwischen Wagemut und Absicherung. Diese notwendigerweise ambivalente
Haltung bewahrt den Verfasser vor vorschnellen Urteilen und Vorschldgen. Sie ent-
spricht einer konstruktivistischen Position, die sowohl gegeniiber der vom Praktiker
konstruierten Welt wie der diese Praxis re- und dekonstruierenden Wissenschaft ein-

genommen wird.
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rie wie auch der Revisionsliteratur hergestellt. Insgesamt wird der resource-based
view, dessen Fokus die Generierung von Wettbewerbsvorteilen ist, um begleitende
MaBnahmen erweitert. die gegen die Erosion von wettbewerbsrelevanten Fihigkeiten
schiitzen sollen. Der Verfasser behauptet und begriindet so eine Gegenposition zu der
Literatur. die Risiko als exogene Groe mit technischen Mitteln (wie Kennzahlen etc.)
zu behandeln versucht und schlédgt eine Betrachtung vor. die mehr die typischen Be-
sonderheiten und sozialen Tatbestdnde des Personals in den Mittelpunkt stellt. Dazu
gehoren insbesondre die soziale Komplexitdt von Handlungen und die kausale Ambi-
guitdt von Ergebnissen. Diese werden eingehend auf mehreren Ebenen (Gegenwart -
Zukunft. Potentialebene - Realisationsebene) analysiert. Der Verfasser verweilt aber
nicht im Abstrakten, sondern macht konkrete Vorschldge zur Operationalisierung. ja

sogar zur Instrumententwicklung sciner Uberlegungen.

Herr Fihring kommt auf der Grundlage umfassender Literaturkenntnisse und einer
erarbeiteten wissenschaftstheoretischen Position zu klaren Urteilen und konstruktiven
Vorschldgen zum Risikomanagement (von Personal). Die entwickelte theoretische Po-
sition zum ressourcenorientierten Ansatz wire auch fiir andere Teilfragen des Risiko-
managements geeignet. Die Arbeit ist insofern empirisch, als sie die in der Praxis vor-
findbaren Verfahren. die so etwas wie geronnene praktische Handlungen darstellen,
analysiert (,.dekonstruiert™) sowie deren Genesis, deren Interessenbezug und deren

implizite theoretische Annahmen herausfindet.

Man kann sich natiirlich fragen. ob angesichts des bisher relativ schwach ausgeprigten
Interesses der Praktiker und sehr schlichter Instrumente der Praxis eine Bereitschaft
besteht, die Gedankengédnge und Vorschlige von Herrn Fihring zum Risikomanage-
ment des (Schliissel-)Personals nachzuvollziehen und die (zusitzlichen) Beurteilungs-
vorgdnge vorzunehmen. Immerhin kann man nicht behaupten. es seien keine praxisbe-
zogenen Vorschldge gemacht worden. Es ist jedoch zu wiinschen. dass erfolgreiche
Fiithrungskrifte. die mehr oder weniger intuitiv eine Einschitzung vornehmen, wo sie
auf jeden Fall Fluktuation vermeiden miissen. bzw. auf wen es im Unternehmen an-
kommt, in der Arbeit von Hermn Fiihring gute Griinde fiir ihr Tun an die Hand bekom-
men und AnstoBe finden. systematischer die Problemlage zu analysieren und fortzu-

fihren.
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