Geleitwort
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Der Eintritt in neue Markte, insbesondere in Mittel- und Osteuropa, ist betriebswirt-
schaftlich wie gesellschaftspolitisch von hoher Brisanz. Die Arbeit von Frau Krenn
untersucht solche Markteintritte und greift zur Erkldrung auf die institutionalistische
Organisationstheorie zurlck. Diese Theorie besagt, dass ein Unternehmen seine
Markteintrittsentscheidungen davon abhangig macht, dass bereits ein Dritter, der mit
ihm in Beziehung steht, diese getroffen hat. Die Arbeit gilt damit nicht den (Erst-)
Innovatdren, sondern den Nachahmern (Imitatoren), die ihr Handeln an Vorbildern
orientieren. Sie tun dies aus wirtschaftlichen Uberlegungen heraus oder auch nur
deshalb, um sich nicht ins Abseits zu begeben. Die Arbeit ist originar, da sie erstmals

dieses soziale Erklarungsmuster fur Markteintrittsentscheidungen heranzieht.

Die Arbeit ist breit angelegt und bezieht als Vorbilder, die nachahmenswert sind,
nicht nur branchengleiche Unternehmen mit ein, sondern behandelt Netzwerkbezie-
hungen im Allgemeinen. Damit wird ein umfassender Erkiarungsansatz geliefert, der
Uber bestehende Erkidrungen zu positiven Externalitdten und Wettbewerbsuberle-
gungen hinausgeht. Zentraler Kern sind Vorstands- und Aufsichtsratsverflechtungen,
die fur die Wahl des Markteintritts im Fokus der Arbeit stehen. Diese Fokussierung ist
fur deutsche Unternehmen nach wie vor relevant, da die so genannte ,Deutschland

AG" sich darin wieder findet.

Die Grundlage der empirischen Analyse bilden die Markteintritte deutscher DAX-100-
Unternehmen in die Lander Mittel- und Osteuropas sowie die asiatischen Staaten der
ehemaligen Sowijetunion im Zeitraum zwischen 1990 und 2003. Das Datenmaterial
ist so aufgebaut, dass bereits die ersten Markteintritte erfasst werden konnten und
damit eine umfassende empirische Begrindung fur die Markteintritte in die unter-
suchten Lander méglich ist. Die Lander sind von hohem betriebswirtschaftlichen In-
teresse, da davon auszugehen ist, dass in Zukunft immer mehr deutsche Unterneh-

men diese Lander als Produktions- oder Vertriebsstandorte nutzen werden.



VI Geleitwort

Ich winsche der Arbeit von Susanne Krenn eine weite Verbreitung und hohe Aner-
kennung in der Fachwelt. Praktiker kénnen die Arbeit nutzen, um ihre eigene Stand-

ortentscheidung und Kriterienwahl kritisch zu reflektieren.
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