Vorwort

Durch den verstirkten Einsatz wissensintensiver Produkte, Dienstleistungen und
Verfahren und die steigenden Aufwendungen fiir die hierzu notwendigen Know-
how-Gewinnungs- und Verwertungsprozesse sowie aufgrund der weitreichenden
Maéglichkeiten der globalen Informations- und Kommunikationstechnologien hat
in den letzten Jahren die Bedeutung des Schutzes geistigen Eigentums in vielen
Unternehmen erheblich zugenommen. Ein Indikator dafiir ist, dass seit Mitte der
1990er Jahre der Patentschutz in Deutschland und in zahlreichen anderen euro-
pdischen Staaten zunehmend in Anspruch genommen wird.

Sehr lange wurde die Materie ,,Patente” entweder aus rein rechtlicher Per-
spektive untersucht, wobei primir formale und inhaltliche Aspekte gewerblicher
Schutzrechte in den Mittelpunkt gestellt wurden, oder lediglich untergeordnet im
Rahmen technischer Betrachtungen, insbesondere im Kontext des Produktent-
wicklungsprozesses, erortert. Auch in der Betriebswirtschaftslehre lassen sich
bisher nur relativ wenige umfassende Auseinandersetzungen mit Patenten jen-
seits threr Funktion als eine Markteintritts- oder Imitationsbarriere finden.

Damit in Unternehmen aus Ideen und Entwicklungen auch Wettbewerbsvor-
teile resultieren, bedarf es aus dem Blickwinkel des strategischen Managements
jedoch keiner singuldr fokusierten, sondern einer ganzheitlichen Sichtweise.
Dies bedeutet, dass nicht nur einzelne, sondern alle oben genannten Gesichts-
punkte und vor allem ihre Interdependenzen, beim Management von Gewerbli-
chen Schutzrechten zu beriicksichtigen sind. Diese interdisziplindre Briicke
mdchte unsere Schriftenreihe schlagen und in jedem Band schutzrechtsrelevante
Beitrige aus den unterschiedlichen Fachrichtungen biindeln.

Sie richtet sich gleichermalen an Wirtschaftswissenschaftler mit den
Schwerpunkten Technologie- und Innovationsmanagement oder Unternehmens-
fithrung, Rechtswissenschaftler aus den Bereichen Gewerblicher Rechtsschutz
und Wirtschaftsrecht, Naturwissenschaftler bzw. Ingenieure in der angewandten
Forschung und Entwicklung, Patentanwilte sowie Praktiker, die in patentrele-
vanten Gebieten in leitender Position titig sind.

Der erste Band steht im Zeichen des Hyperwettbewerbs. Es zeichnet sich ab,
dass dieses von Richard D’Aveni im Jahr 1994 erstmals beschriebene Phinomen
heute fiir immer mehr Branchen charakteristisch wird. Der Beitrag ,,Der neue
Wettbewerb und die neuen Kriege — Eine vergleichende Analyse® untersucht
daher grundlegend, welche Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen den
Entwicklungen des okonomischen Wettbewerbs und militdrischer Konflikte
festgestellt werden konnen und welche Implikationen sich daraus fiir die strate-
gische Unternehmensfithrung ergeben. Der darauf folgende Aufsatz ,Patentba-
sierte Strategien zum Einsatz im Hyperwettbewerb* kniipft an die vorherigen
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Uberlegungen an und zeigt das weit iiber eine Markteintritts- oder Imitationsbar-
riere hinausgehende strategische Potenzial von Patenten. Neben Patenten bieten
aber auch andere Gewerbliche Schutzrechte die Mdglichkeit, in einer hochdy-
namischen Umwelt zumindest temporire Wettbewerbsvorteile zu generieren.
Der Beitrag ,,Wettbewerbsvorteile durch Designschutz — Das neue deutsche
Geschmacksmusterrecht™ veranschaulicht dies deutlich. Da die Fihigkeit Patent-
informationen zu beschaffen und auszuwerten eine Schliisseldeterminante fiir die
Steigerung der unternehmensindividuelle Wettbewerbsfihigkeit darstelit, werden
danach in dem Aufsatz ,.Schutzrechtsrecherchen mit den Internetdiensten DE-
PATISnet und esp@cenet" zwei Servicedienste vorgestellt und auf ihre optima-
len Einsatzbereiche hin untersucht. Abschliefend zeigt der Beitrag ,Elektroche-
mische Energiewandler — Branchenrevolutionierende Schrittmachertechnolo-
gien, wie neue Technologien ganze Industriezweige umwilzen und vor funda-
mentale Verdnderungserfordemisse stellen konnen.

Last but not least mochten wir unseren Dank aussprechen. Dieser gilt allen
mitwirkenden Autoren, die sich, trotz ihrer #uBerst zeitkonsumierenden For-
schungs- und Lehraktivititen, einem strengen Termindiktat unterwarfen und (fast
immer) fristgerecht ihre hochaktuellen Beitrdge iibersandten. Zudem méchten
wir uns fiir die sehr gute und vor allem unkomplizierte Zusammenarbeit mit dem
Team des Deutschen Universitits-Verlages bedanken.
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